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Como ciudad intermedia integradora, inteligente y sostenible, Alcoi aspira a configurar un sistema
urbano resiliente con capacidad de adaptacion al incesante cambio de paradigmas de orden
social, ambiental, econémico y urbano que se dan tanto en el contexto territorial mas cercano
como a escala global. Para ello Acloi precisa de un Plan Estratégico capaz de identificar de forma
eficiente los principales retos del territorio, asi como proporcionar respuestas eficaces y sostenibles
a dichos retos.

En base a lo anterior, desde el Ayuntamiento de Alcoi se ha liderado la definicion de un Plan
Estratégico cuya hoja de ruta o Plan de Accidn defina el camino mds adecuado para, a través de
actuaciones y proyectos concretos, lograr un crecimiento local inteligente, sostenible e integrador
del municipio.

e El Plan Estratégico de Alcoi aglutina desde un mismo prisma retos de dmbitos
sectoriales distintos: economicos, sociales y ambientales.

e E/ Plan Estratégico aspira a materializar un modelo de desarrollo sostenible e
integrado del territorio a través de la identificacion, priorizacion y activacion de
iniciativas que impacten en la mejor calidad de vida de la ciudadania, presente y
futura, a través de la definicion de proyectos concretos

e Estos proyectos, definidos en el presente Plan de Accion, ademds de atender la
problemdtica del drea urbana (movilidad, el transporte, la economia, la gobernanza,
la edificacion sostenible, el medio ambiente, la ciudadania, la cultura, entre otros),
tiene un claro impacto beneficioso a nivel social.

e La correcta definicion de del Plan Estratégico se convierte en el instrumento clave
para la consecucion de los recursos necesarios para su posterior despliegue, aspecto
en parte ya logrado gracias a los fondos FEDER que ha conseguido la Estrategia
DUSI Alcoi Dema.

e FE| Plan Estratégico de Alcoi se perfila como un proyecto de renovacion y
consolidacion social, urbana y econémica que pretende dirigir la ciudad hacia la
vanguardia de las ciudades intermedias espafiolas y posicionar Alcoi como referente
en el desarrollo e impulso de politicas locales de desarrollo urbano sostenible,
integrado e inteligente

Asi, el Plan Estratégico de Alcoi aspira a erigirse como motor imprescindible de cambio. Pero los
cambios no se desarrollan de la nada, y en este sentido el proyecto de ciudad expuesto en este
documento proviene de la experiencia adquirida a través de los siglos y de un pasado de vanguardia
derivado de la revolucién industrial que hizo de Alcoi un nucleo de especializacidn en sectores que
hoy en dia siguen formando parte de la vocacion colectiva.
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De este modo, el Plan Estratégico de Alcoi, complementando la Estrategia DUSI, se perfila como la
palanca que situard a la ciudad en una posicién adecuada frente a los nuevos retos de la industria
4.0, de innovacion, de la economia conectada digitalmente y de la ciudad sostenible. El Plan
Estratégico de Acloi pretende propiciar un desarrollo sostenible que sitie al municipio en
posicion de liderazgo de las comarcas centrales, como motor de desarrollo, centro cultural,
referente de nuevas tendencias, innovacion y tecnologia y gestor de un territorio de excelencia.

Por ello, Alcoi apuesta por la cohesion e interrelacidon equilibrada del eje econdmico, el social y el
territorial en base a tres objetivos estratégicos de ciudad (ciudad inteligente, ciudad integradora y
ciudad sostenible), ofreciendo un nuevo horizonte que producira un cambio en la ciudad en todo
sentido.




2. CONTEXTO Y ANTECEDENTES

La planificacion estratégica en la ciudad requiere la adopcién de una vision multisectorial
partiendo de la propia organizacién municipal. Es frecuente que el dia a dia y las tareas mas
urgentes impidan encontrar espacios de reflexion donde compartir conocimiento, experiencias
e ideas. Por ello, para que el corto plazo no acabe por imponer su ritmo, es necesario tratar de
impulsar dinamicas de trabajo internas con una vision a largo plazo para, atendiendo al
conocimiento técnico que se posee sobre el territorio, sentar las bases del modelo de ciudad

que se pretende construir. Desde luego, la implicacién y el liderazgo politico es imprescindible

para impulsar este proceso desde el propio ayuntamiento.

Las tendencias globales en torno a la economia, el medio ambiente o la sociedad, cada vez mas
cambiantes, interrelacionadas e impredecibles, asi como la relacién de la ciudad con su entorno
mas cercano, provocan el enfoque de esa vision a largo plazo hacia el establecimiento de un
modelo de ciudad. M3s alld de horizontes temporales concretos, la dindmica de reflexién
estratégica ha de permitir configurar un sistema urbano resiliente, capaz de adaptarse de
manera agil a los nuevos retos que, sin duda, iran apareciendo y que deberan ser afrontados a
partir de soluciones innovadoras.

Estas soluciones serdn planteadas por proyectos concretos que, en muchos casos, dado su
caracter transversal e innovador, requeriran una financiacion dificil de asumir por parte del
gobierno municipal. Por ello, es importante que el proceso de planificacion estratégica se
encuentre bien alineado con las politicas supralocales que afecten al municipio, desde las
politicas de desarrollo regional, pasando por las politicas sectoriales a nivel estatal o el marco
estratégico definido a nivel europeo.

La consideracion, asuncién y adaptaciéon de las politicas y estrategias que se despliegan
alrededor del municipio ofrece dos importantes ventajas:

e Por un lado, supone una referencia tanto a nivel metodoldgico como operativo a la hora de
desplegar los procesos de reflexién estratégica a nivel municipal;

e por otro lado, esa alineaciéon hacia objetivos y lineas de actuacidn supralocales incrementan
las oportunidades de financiaciéon para el municipio, puesto que los proyectos municipales
propuestos encajardn perfectamente en las dindmicas de desarrollo regional, estatal y
europeo. Esto es, las soluciones innovadoras propuestas por el municipio, fruto del proceso
de reflexion estratégica, veran facilitada su financiacién y probabilidad de éxito.

Por ultimo, no menos importante es la implicacién y activa participacion de la ciudadania,
entidades sociales y el sector empresarial en el proceso de planificacion estratégica. Tomando
como guia el conocimiento experto sobre las necesidades y retos de la ciudad, y asumiendo un
buen liderazgo politico, es innegable el enriquecimiento que tanto los agentes sociales como
econdmicos pueden proporcionar al modelo de ciudad que se estd construyendo.




Desde diferentes puntos de vista, ya sea desde la perspectiva de las necesidades y aspiraciones
sociales o desde la perspectiva de generacidn de negocio, se pueden aportar cuestiones que no
han sido consideradas previamente en los analisis realizados, pudiendo también aportar en la
configuraciéon y ejecucién de los proyectos que plantean las soluciones innovadoras necesarias.

Iniciativas como los presupuestos participativos, la colaboraciéon publico-privada, o los
ecosistemas de innovacion local son buenos ejemplos en este sentido; iniciativas que, junto
con los aspectos mencionados acerca de la visién multisectorial, la configuracién de un modelo
urbano adaptativo, o la alineaciéon con politicas supralocales, constituiran las bases de una
planificacidon estratégica acorde a las necesidades de una ciudad inteligente que decide abordar
de manera decidida los retos de futuro que se presenten.

El Plan Estratégico pretende aprovechar el proceso de reflexién estratégica para incidir y
mejorar la capacidad de organizacién y accion de la ciudad, y delimitar sus objetivos
estratégicos en el horizonte temporal del largo plazo (2019-2025).

El planteamiento del Plan Estratégico se basa en un enfoque practico, contemplando el medioy
largo plazo en un ejercicio de prospectiva que intente fortalecer la ciudad ante determinadas
tendencias globales que pueden tener su traslacién al entorno local. Para ello, el Plan define las
principales lineas de actuacion del Ayuntamiento como una hoja de ruta para el despliegue de
la actividad municipal en el medio y largo plazo.

Se plantea en el horizonte temporal 2019-2025, de forma que la implementacién de la
estrategia definida (aun cuando deba ser revisada de forma peridédica a lo largo de su
despliegue) pueda prevalecer sobre los posibles cambios de legislatura y/o gobiernos que se
puedan dar en el futuro.

La elaboracién del Plan Estratégico de Alcoi ha constado de dos grandes fases. Una primera fase
de Diagndstico Estratégico, cuyo punto de partida quedd representado en el documento Alcoi
Dema - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (Estrategia DUSI), al tratarse
del Ultimo documento estratégico con la vision mas actualizada del proyecto de ciudad de Alcoi;
y una segunda fase consistente en la elaboracion del presente Plan de Accidn, el cual define
actuaciones y proyectos concretos que responden a los grandes ejes sobre los que se realizé el
Diagnostico Estratégico.
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El Marco Estratégico define la Misidn, Visidn y Valores del Plan Estratégio de Alcoi, los cuales
se materializardn a través de la puesta en marcha de los proyectos y actuaciones
contempladas en el presente Plan de Accién.

La misidn refleja el modelo urbano configurado para la ciudad de Alcoi a través de su Plan
Estratégico, expresando ademas su propdsito como sistema urbano y su razén de ser:

“Promocionar el talento y el capital humano, asi como
propiciar un desarrollo socio-econdmico sostenible que
posicione al municipio como ciudad , e

con el objetivo de dar respuesta a las necesidades
y expectativas de la ciudadania de Alcoi, prestando servicios
de calidad, de forma eficaz, eficiente y participativa.”

La visidn describe la realidad deseada donde quiere estar el municipio de Alcoi en un plazo de
tiempo establecido (2019-2025), inspirando claramente la direccidn a seguir y sus planes. Por
lo tanto, Alcol aspira a:

e Ser una ciudad interrelacionada, cohesionada y participativa a nivel

econdmico, social y territorial, consoliddndose como una ciudad
p e

e ...dando una respuesta eficaz y eficiente a los nuevos retos sociales, de
la industria 4.0, de innovacion, del entorno digital, de los modelos
Smart City, y de la ciudad sostenible...

e ..posiciondndose como motor de desarrollo socio-economico y gestor
de un territorio de excelencia dentro de las Comarcas Centrales
Valencianas, siendo referente de nuevas tendencias, innovacion y
tecnologia;

e y promoviendo el talento y el impulso local hacia nuevas ideas
contribuyendo de manera intrinseca al desarrollo del Alcoi del futuro:
ciudad 5 e
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Los valores de Alcoi son los referentes conceptuales (éticos, normativos, actitudes, creencias y
convicciones) que orientan y describen el comportamiento de la ciudad y de las personas que
lo integran. Alcoi tiene como principales valores:

1. Orientacion al ciudadano, Inclusion de todos los colectivos y No
discriminacion.

2. Participacion de la ciudadania.
3. Cultura emprendedora e innovadora y Promociodn del talento.
4. Inclusidn, cohesion y compromiso territorial.

5. Desarrollo sostenible en todas las soluciones, tanto en el dmbito social como
en el econémico, el medioambiental y el territorial.

6. Eficacia y eficiencia en la gestion de los recursos.
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4. PLAN DE ACCION

Para la elaboracién del Plan Estratégico de Alcoi 2019-2025 se realizd un profundo anlisis
multidimensional del municipio realizado a través de consulta bibliografica, consulta de planes
sectoriales municipales precedentes, bases de datos y estadisticas oficiales, y también a través
de un proceso participativo tanto con los departamentos municipales implicados asi como con
agentes de interés de la ciudad y la ciudadania en general. Como resultado se obtuvo un
extenso Diagndstico Estratégico accesible via web y que representa la base sobre la que se ha
configurado el presente Plan de Accidn.

ALCOI CIUDAD INTEGRADORA

EJE DE URBANISMO

[ ALCOI CIUDAD SOSTENIBLE ]
EJE DE SOSTENIBILIDAD Y

MEDIO AMBIENTE

Los proyectos y actuaciones que componen este Plan de Accidn responden a los principales
retos de ciudad que surgen como conclusién del citado Diagndstico Estratégico. Estos retos
se estructuran en torno a los tres grandes ambitos que contempla el Plan Estratégico —Alcoi
como ciudad Integradora, Inteligente y Sostenible- y de los cuales parten los correspondientes

Ejes Estratégicos.

Ademas, el presente Plan de Accidn recoge una sintesis muy pormenorizada de los aspectos
mas relevantes del Diagndstico Estratégico que ilustran de alguna manera la necesidad de
desplegar los proyectos y actuaciones presentados a continuacion.




Alcoi, como Ciudad Integradora, contempla de manera coherente los distintos retos a los que
se enfrenta la ciudad: econédmicos, medioambientales, climaticos, sociales y demograficos, para
dar respuesta a las necesidades de la ciudadania de forma integradora y no discriminatoria.

Alcoi Ciudad Integradora comprende tres ejes que aglutinan a su vez diferentes dimensiones
urbanas por ambitos tematicos, siempre desde el punto de vista integrador de la situacién
actual del municipio.

En primer lugar, el eje institucional abarca el contexto territorial en el que se
encuentra el municipio, y el analisis de la comarca, su situacidon y morfologia y las
relaciones funcionales y dindmicas regionales. También se analiza el marco
competencial y la organizacién municipal en cuanto a capacidades desde un punto
de vista interno. Por ultimo, se detallan los diferentes mecanismos de participacién
ciudadana, desde concejalia, los reglamentos de participacién, el mapa de los
agentes locales y el rendimiento que se ha alcanzado en materia de participacion de
la ciudadania y los agentes locales.

El segundo eje ambito Alcoi Ciudad Integradora es el eje social, a partir del cual se
consideran las caracteristicas demogréficas de la ciudad, bajando al detalle de
ambitos mds especificos como la composicion de los nucleos familiares o la
distribucion de la poblacién por barrios. En el Diagnéstico Estratégico se ha hecho
un especial énfasis al andlisis de la diversidad, teniendo en cuenta la diversidad
racial y cultural del municipio (el peso y la procedencia de la poblacidn extranjera),
la igualdad de género (desde la poblaciéon, el nivel de ocupacidn por sexos, las
actividades no remuneradas, hasta el plan de igualdad integral que esta llevandose
a cabo).

En tercer lugar, en el eje de educacién y cultura se ha analizado el nivel educativo
de la poblacion en la actualidad (el nivel educativo, la dotacién de los
equipamientos del sector de la educacidn, los elementos dinamizadores de la
formacién profesional y del empleo y los posibles ambitos de conflictividad social
y/o de exclusidn social), asi como la situacion actual econdémica de las personas y de
los hogares y la explicaciéon y detalle del proyecto “Alcoi, ciudad amiga de la
infancia”, programa que busca contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
nifios, nifias y adolescentes, mediante la promocién y la implantacidon de politicas
municipales eficaces que garanticen su desarrollo integral con un enfoque de
derechos.




Los aspectos mds importantes de Alcoi Ciudad Integradora se pueden resumir de la siguiente
manera:

ALCOI CIUDAD INTEGRADORA

e Alcoi destaca por la relacion funcional a nivel intermunicipal que mantiene la ciudad
dentro de su Comarca.

e Se plantea la conformacion de una Oficina Gestora del Plan Estratégico que vele por el
adecuado disefio (y posterior ejecucion) del Plan Estratégico y el correcto desarrollo de
los proyectos que la conforman.

e (Cada vez es mds necesaria la participacion de la ciudadania como requisito
indispensable en la toma de decisiones, y se estd demostrando que la participacion de la
poblacion es fundamental para poder mantener el desarrollo en el largo plazo.

e [la ciudad se encuentra en un continuo proceso de mejora en relacion a las
metodologias y reglas empleadas para facilitar esta tipologia de procesos.

e El ayuntamiento de Alcoi tiene varias vias directas de comunicacion, participacion y
atencion a la ciudadania, como el “Servicio de Informacidn y Atencidn a la Ciudadania”,
“El alcalde responde” o “Linea Verde”.

e Segun la ultima actualizacion del Registro Civil de Alcoi, la poblacion del municipio al 3
de enero de 2017 era de 61.321 habitantes.

e (Con el objetivo de hacer accesible gradualmente el entorno existente, con el fin de que
todas las personas lo puedan utilizar libre y autéonomamente, en 2016 se elaboré el Plan
de Accesibilidad, en donde se recoge los objetivos para la ciudad en materia de
accesibilidad.

e La poblacion analfabeta representa el 9% de la poblacion total, existe un 24% de
personas que no tienen estudios, el 40% de las personas tienen estudios de primer
grado y el 20% de la poblacion poseen estudios de segundo grado y tercer grado.

e El municipio cuenta con una oferta amplia de centros publicos y privados en todos los
niveles educativos.

e [Es reseniable la oferta de formacion profesional de la ciudad, repartida en 6 centros
educativos.

e Alcoi espera tener para noviembre de 2018 el sello CAl - Ciudades Amigas de la Infancia,
programa que busca contribuir a mejorar las condiciones de vida de los nifios, nifias y
adolescentes, mediante la promocion y la implantacion de politicas municipales eficaces
que garanticen su desarrollo integral con un enfoque de derechos.
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El Plan de Accién correspondiente al ambito Alcoi Ciudad Integradora se suman a las
actuaciones contempladas en la Estrategia DUSI. Asi, los proyectos tractores del Plan de Accién
se distribuyen en torno al Eje Institucional, el Eje Social y el Eje de Educacién y Cultura segun el

siguiente esquema:
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AMBITO

EJE ESTRATEGICO

PROYECTO

Reto: Reforzar los procesos de participacion ciudadana y lograr una mayor participacion de la
ciudadania en las decisiones estratégicas municipales

Reto: Mejorar los servicios municipales e impulsar politicas publicas a través de las TIC’s (e-
government)

Reto: Mejorar y sistematizar la comunicacion interna entre los diferentes departamentos y
drganos municipales

Reto: Mejorar la transparencia y el control de las ayudas publicas

Reto: Hacer extensible la existencia de dotaciones culturales y de promocién de la innovacion a
todo el municipio y toda la ciudadania

Reto: Promover vivienda de proteccion publica

Reto: Aumento de la empleabilidad en todos los grupos de edad. Con especial énfasis en las
mujeres entre los 25y 44 afios

Reto: Impulsar las medidas orientadas a la tercera edad y a otras minorias

Reto: Promocionar el dmbito cultural

Reto: Potenciar la oferta educativa de Alcoi

Reto: Posicionar Alcoy como ciudad referente en organizacion de carreras a pie

Reto: Ofrecer a la ciudadania una oferta deportiva adecuada a la demanda de los distintos
colectivos y modalidades que son actualmente tendencia

Reto: Mantener y mejorar las Instalaciones Deportivas Municipales de la ciudad de Alcoy, asi
como seguir construyendo nuevas instalaciones deportivas de calidad segtn las necesidades de la

Reto: Posicionar el Complejo Deportivo Municipal “Eduardo Latorre” como centro deportivo de
referencia de la ciudad, tanto en el prisma deportivo como en el de salud y bienestar.

Reto: Ayudar a los diferentes clubes, entidades deportivas y deportistas a participar en sus
respectivas competiciones.




El Eje Institucional se centra en dos aspectos fundamentales: la digitalizacion de los servicios y
la participacion ciudadana.

En 2025 se espera que la ciudad de Alcoy sea un punto de referencia en lo que se refiere a
participacién ciudadana desde sus distintas vertientes. Se trata de un dmbito transversal que
engloba tanto Cultura como Educacidon. Se centra en la participacion juvenil, en donde se va a
trabajar en la dotacién de las herramientas necesarias para que el colectivo de personas
jévenes tenga mas oportunidades a la hora de crear asociaciones de todo tipo (culturales,
deportivas, etc.) y a través de estas asociaciones poder participar activamente en muchas de las
decisiones del municipio.

Si se promueve el asociacionismo mejorara el tejido social a través de este tipo de colectivos,
por lo tanto, también se intentara consolidar estos grupos para que puedan desarrollar sus
iniciativas.

Por otro lado, la otra gran linea a trabajar sera la digitalizaciéon de los distintos servicios
municipales, realizando acciones y proyectos de administracion electrdnica con el objetivo de
ser mas eficientes y simplificar y clarificar los procesos administrativos a la ciudadania.

Grandes lineas estratégicas

Participacidn ciudadana y transparencia son las dos principales lineas en las que ya se esta
trabajando y ademads se tiene intencién de que en los proximos anos se siga fortaleciendo este
ambito mejorando los procesos y herramientas de participacidn.

° : Por un lado, se va a tratar de incentivar aun
mas la participacidn ciudadana, dotando de las herramientas necesarias para que la
ciudadania se implique en las decisiones clave. Se trata de fomentar el pensamiento
colectivo y el sentimiento de comunidad de un espacio comun en la que se puede
tener cierta autonomia en la toma de decisiones. También se apoyara a las
asociaciones, tanto a las ya creadas como a las que puedan crearse, de modo que a
largo plazo éstas tengan mas peso, importancia e independencia.

° . Del mismo modo, la transparencia es otro aspecto clave
en el desarrollo institucional de la ciudad de Alcoi en los préximos afios. Se va a apostar
por el fomento de la alfabetizacion tecnolégica en las personas mds mayores, asi como
la digitalizacidn de los servicios para que finalmente sean mas accesibles a todos los
colectivos de la ciudad y, especialmente, a las personas mayores.

° . Institucionalmente, y mds concretamente en el ambito de
la participacidn, el principal proyecto que ya se esta trabajando en los ultimos afios son
los presupuestos participativos, a través de los cuales la ciudadania puede aportar y




elegir el mejor proyecto para el municipio, tratdndose de proyectos de caracter
operativo y presupuestariamente consensuados previamente.

. . A su vez, también se estd colaborando con otros
organismos para la participacién, como el programa Anima’t, el cual pretende la
dinamizacién sociocomunitaria y el fomento la vida de los barrios, revalorizando la
presencia de las Asociaciones de Vecinos/Vecinas como espacios de ciudadania y
participacion.

Se ha conformado una Oficina Gestora del Plan Estratégico que vele por el adecuado disefo
del Plan y el correcto desarrollo de los proyectos que la conforman. Esta Oficina esta formada
por un Comité Ejecutivo, liderado por Alcaldia, una Comisién Operativa, liderada por el Area de
Promocién Econdmica y por diferentes Grupos de Trabajo formados por los agentes publicos o
privados necesarios para el correcto desarrollo de cada iniciativa o proyecto.

Alcoi cuenta con una red de equipamientos y edificaciones publicas de cobertura municipal,
mas de 75 edificaciones publicas en donde los organismos publicos asumen la funcién de
prestar y facilitar los servicios necesarios para el desarrollo econdmico, cultural y social.

La participacion ciudadana es un elemento esencial en los procesos de desarrollo urbano en las
sociedades democraticas. La concejalia de participacion ciudadana tiene como principal
objetivo asegurar la participacién ciudadana de forma 4gil y eficiente. Actualmente la ciudad de
Alcoi se encuentra en un continuo proceso de mejora en relaciéon a las metodologias y reglas
empleadas para facilitar esta tipologia de procesos. La Concejalia tiene la firme voluntad de
disefar y llevar a cabo una planificacion estratégica que garantice la puesta en marcha de una
Democracia Participativa de calidad en la ciudad. Es necesaria la definicion del nuevo
reglamento de participacién ciudadana en base al actual borrador disponible (2015). Desde el
Departamento de Participaciéon Ciudadana se ha iniciado un proceso participativo para renovar
el reglamento de 2000 que actualmente regula la participacién en Alcoi.

El Ajuntament d’Alcoi tiene varias vias directas de comunicacion, participacién y atencién a la
ciudadania: Atencién a la ciudadania y comunicacién habitual: Servicio de Informacién vy
Atencién a la Ciudadania y canales de comunicacion a la ciudadania (instancia general (por
escrito), buzén ciudadano (via web), Smart @Icoi Serveis (via movil), el alcalde responde (via
web), Linea Verde (via mévil o web)); Sistemas de caracter participativo: concurso de ideas,
reuniones de participacion ciudadana, grupos de trabajo, mesas de trabajo colaborativas,
presupuestos participativos.




Durante el proceso de definicidon de estrategias sectoriales previas, el Ayuntamiento de Alcoi ha
tenido especialmente en cuenta la participacion ciudadana y de los principales agentes
econdmicos, sociales e institucionales, con el fin de garantizar la participacién, estableciendo
mecanismos efectivos de informacidn y consulta. El Consejo Participativo esta formado por el
alcalde, un/a representante de cada uno de los grupos politicos con representacion en el
Ayuntamiento, un/a representante de cada asociacién de vecinos que participa en el Consejo
de los Barrios y tres miembros de cada uno del resto de Consejos Sectoriales.

Reto: Reforzar los procesos de participacion ciudadana y lograr una mayor participacion de
la ciudadania en las decisiones estratégicas municipales

Se trata de reforzar los procesos de participacién ciudadana municipales que se llevan a cabo
en el municipio: Presupuestos Participativos, Presupuestos Participativos Nifios/Nifias, Procesos
Participativos, etc., y cuyo objetivo es el de aumentar la participacién ciudadana en los
procesos y decisiones estratégicas municipales.

Actividades:

e Actividad 1: Reforzar los procesos de participaciéon ciudadana para lograr un
incremento de la participacion de los vecinos y vecinas del municipio de Alcoi en las
decisiones municipales. Innovar, dinamizar y actualizar el procedimiento de realizacién
de los Presupuestos Participativos y Procesos Participativos para que los vecinos y
vecinas quieran participar y formar parte de la toma de decisiones municipales.

e Actividad 2: Conseguir que la participacion ciudadana sea un tema transversal a todos
los Departamentos del Ayuntamiento. Tiene un periodo de implantacién que comienza
a partir de 2019.

Seguimiento: los indicadores de seguimiento que se han establecido son mediante estadisticas
de participacion e indicadores de los distintos procesos que se lleven a cabo.

Resultados esperados: Se espera un incremento progresivo de la participacion ciudadana en
los asuntos, temas y decisiones municipales.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estara formado por el Departamento de Participacion
Ciudadana del Ayuntamiento de Alcoi, otros departamentos implicados en los distintos
procesos, empresas contratadas.. cuya dedicacidn interna del equipo humano del
departamento de participacion ciudadana es a jornada completa.

Presupuesto aproximado: E| presupuesto aproximado es de 25.000€/afio y una posible fuente
de financiacién es mediante subvencion de la Conselleria de la Generalitat Valenciana.




Reto: Mejorar los servicios municipales e impulsar politicas publicas a través de las TIC’s (e-

governmentl

El proyecto persigue el incremento de los servicios electrénicos puestos a disposicién del
ciudadano para sus relaciones con el Ayuntamiento, por ejemplo con el incremento de los
procedimientos presentes en la sede electrénica o con la implantacién de la licitacidn
electronica.

Actividades:
e Actividad 1: Incrementar procedimientos y servicios disponibles en la sede electrénica.

e Actividad 2: Implantar la licitacidon electrénica. En la primera actividad se prevé una
implantacién progresiva, para la segunda actividad depende de la asignacién
presupuestaria correspondiente.

Resultados esperados: Se espera una reduccién de la atencién fisica y de la utilizacién del
papel.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estara formado por el servicio municipal de
informatica.

Reto: Mejorar y sistematizar la comunicacion interna entre los diferentes departamentos y

organos municipales

Disefio de una intranet corporativa que mejore la comunicacion y el intercambio de datos entre
los diferentes departamentos municipales. El periodo de implantacion depende de las rutinas
diarias, aunque podria estar operativa a partir de 2019.

Resultados esperados: Se espera facilitar que las comunicaciones entre los departamentos en
las que se utiliza el papel, se pueda hacer de forma electrdnica.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estara formado por el servicio municipal de
informatica.

Reto: Mejorar la transparencia y el control de las ayudas publicas

El reto es poner al dia la web del Ayuntamiento en cuanto a la publicacién en la misma de todo
lo requerido en la Ley de Transparencia, y con objetivo claro de actualizar, en cuanto a
transparencia, la web municipal.



Actividades:

e Actividad 1: Implicar al Departamento de Informdtica para reorganizar la web y que
éste sea de facil utilizacion.

e Actividad 2: Habilitar a todos los Departamentos del Ayuntamiento para que tengan
acceso a publicar la informacidn que legalmente se requiera.

e Actividad 3: Poner en conocimiento de los distintos Departamentos su obligacion de
publicar en la web determinada informacién de su competencia. El periodo de
implantacién comienza progresivamente a partir de 2019. Los agentes implicados son
el propio ayuntamiento y la poblacion en general. Por ultimo, los indicadores de
seguimiento que se han establecido son las propias visitas al portal de transparencia.

Presupuesto aproximado: La dedicacién interna constara de un dia a la semana y el
presupuesto aproximado es de 25.000€/afo, con una posible fuente de financiacién mediante
subvencién de la Conselleria de la Generalitat Valenciana.

De manera complementaria a las grandes lineas estratégicas del Eje Institucional y a los
proyectos descritos en el punto anterior, la Estrategia DUSI de Alcoi contempla una serie de
Lineas de Actuacion cofinanciadas mediante fondos FEDER que potencian la actividad del
Ayuntamiento en éste ambito (

Linea de Actuacién 1 de la Estrategia DUSI:

Linea de Actuacion 2 de la Estrategia DUS:

Linea de Actuacion 3 de la Estrategia DUS:

Linea de Actuacion 4 de la Estrategia DUS:



https://www.alcoi.org/ca/edusi/documentos.html
https://www.alcoi.org/ca/edusi/documentos.html

El foco principal del Eje Social es la mejora de la calidad de vida de la ciudadania, facilitando el
acceso a los servicios y recursos sociales y fomentando el desarrollo de las personas y de los
colectivos mas desfavorecidos.

Las personas mas desfavorecidas deben tener la oportunidad mejorar su situacion vital, siendo
el Ayuntamiento el responsable de poner a su disposicidn un conjunto de actuaciones y de
recursos que puedan contribuir a prevenir la marginacién y los riesgos de exclusién social,
promoviendo ademas la integracion de aquellos que necesitan la ayuda y la proteccion social.

Asimismo, el creciente colectivo de personas mayores en el municipio urge al Ayuntamiento a
dar respuesta a sus necesidades para ayudar a afrontar con mayores garantias, seguridad y
tranquilidad esa importante y bonita etapa de la vida. En definitiva, ganar calidad de vida con
un envejecimiento activo y enriquecedor, integrador, como no podia ser de otra manera, en el
dia a dia de la ciudad.

La igualdad de hombres y mujeres ante la ley y el derecho a la no discriminacién por razén de
sexo es un hecho incuestionable recogido en la Constitucién Espafiola en el art. 14. Sin
embargo, la mujer continda siendo victima de discriminaciones, directas o indirectas, por tan
solo el hecho de ser mujer en las diferentes dreas que conforman la sociedad. Desde el
Ayuntamiento se estan poniendo en marcha diferentes actuaciones que posibilitan el acceso de
la mujer a su entorno inmediato de manera mas igualitaria, esto es, que la participacién de la
mujer en la sociedad actual sea en igualdad de condiciones y oportunidades respecto a los
hombres.

Grandes lineas estratégicas

. : Esta linea de trabajo se enmarca
bajo los programas sociales de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), segun los
cuales se dicta que las ciudades debe estar en condiciones mas accesibles y con una
mejor adaptabilidad para mejorar el dia a dia de la ciudadania.

. : Recientemente la ciudad ha obtenido el sello
UNICEF que distingue a Alcoi como “Ciudad Amiga de la Infancia”, siendo de las pocas
ciudades en Espafia que ha conseguido tal distincién. Siguiendo las propias directrices y
normas establecidas de UNICEF, esta linea de trabajo pretende ser un proyecto que
facilite el dia a dia de los mas jovenes, dotando para ello a la ciudad de los recursos y
condiciones necesarias que permitan a Alcoi ser un lugar de referencia para el
desarrollo de la infancia.

. : Las actuaciones mas destacadas contempladas en el Plan son las
campanas de coeducacion para escolares, y las campafas no sexistas y de no violencia




de género, el establecimiento de puntos morados en fiestas y eventos con el objetivo
de proteger y prevenir cualquier tipo de violencia, y el desarrollo de mesas de igualdad
con las entidades sociales implicadas de la ciudad.

. . Pretende establecer Alcoi como una ciudad de acogida, poniendo en
marcha para ello programas de didlogo inter-cultural (DIC) en donde se fomenta la
convivencia multicultural.

. . Se estd trabajando para que se habiliten
nuevos centros, en donde todo tipo de personas tengan acceso, sin excluir ningln
colectivo, y fomentando de esta manera también la integracién. Se trata de un espacio
Unico con el objetivo de reducir las enfermedades en la ciudadania.

° . A su vez, también se espera abrir nuevos
centros de dia, residencias para la tercera edad, asi como realizar talleres
ocupacionales y un programa de viviendas tuteladas.

° . Otro de los proyectos que estan ya en marcha, y que entra dentro de la
linea de la infancia es el programa de Atencion Pre-Natal y de Primera Infancia (API)
gue incluye a los nifios y nifias hasta los 3 afios.

La poblacion de Alcoi en 2017 es de 61.321 habitantes con una preponderancia de las mujeres
(31.230) en comparacién con los hombres (30.091). La densidad de poblacidén del municipio
merece una mencidn especial, puesto que corresponde a 455,86 habitantes/km2, cifra que
duplica el dato comarcal (202,16) y el de la Comunidad Valenciana (213,29).

Es preciso mencionar que la composicion por edades se mueve en términos muy similares a los
del entorno en la mayoria de los casos, es decir, a la comarca, provincia y comunidad, por lo
que la piramide poblacional es de tipo regresiva, con un fuerte estrangulamiento en la base
originado por el descenso de la natalidad mientras se incrementa la poblacién adulta. Si se
mide la relacidn existente entre la proporcién de jévenes y la de ancianos se observa que no
existe reemplazo generacional. Ademas, el indice de envejecimiento, relacion entre la cantidad
de personas adultas mayores y la cantidad de nifos y jévenes, cada vez mas va en aumento.

Al comparar la poblacién de extranjeros con la comarca (5,75%), provincia (18,66%) y
comunidad (13,56%) se evidencia una poblacidn de extranjeros inferior en Alcoi. Analizando la
distribucidn por barrios se observa que el ritmo de crecimiento poblacional ha ido parejo al
proceso de expansidén urbana, de tal forma que el Centro Histdrico ha ido perdiendo peso
residencial y cuenta una poblacidn cada vez mas envejecida, en favor de las zonas de expansion
0 nueva construccidn, que presentan una mayor densidad de poblacién con un perfil mas
joven. El 74% de la poblacidn se concentra en torno a las dreas urbanas Zona Norte, Santa Rosa




y Ensanche, mientras que el 26% restante se reparte entre el barrio de Batoy, la Zona del
Viaducto, Zona Alta, Zona Centro y los diseminados.

Los Servicios Sociales Municipales de Alcoi estdn organizados de acuerdo a un modelo
descentralizado para lograr una mayor aproximacién a la ciudadania y tienen como poblacién
diana a toda la poblacién de Alcoi. El municipio cuenta con una oficina central de los Servicios
Sociales y tres Unidades de Trabajo Social repartidas para atender a los diferentes barrios.

Del total de la poblacién de Alcoi (61.321 habitantes), 5.853 personas corresponden a la
poblacion extranjera de los cuales el 75% procede de tan solo 10 paises de origen. Rumania
(20%), Marruecos (18%) y Ecuador (15%) representan mdas de la mitad de la poblacion
extranjera en la ciudad.

De acuerdo con lo ya mencionado en el eje econdmico, a pesar de que la tasa de paro se ha
reducido progresivamente desde el 2013, sigue existiendo una brecha de desigualdad entre
hombres y mujeres ciertamente preocupante y se evidencia que Alcoi sigue el patrdn tipico de
ciudad europea de tradicion industrial y servicios terciarios, donde la desocupaciéon femenina es
superior a la masculina en casi todos los grupos de edad, a excepcion del grupo edad menores a
25 afios, en el las mujeres han logrado superar a los hombres y presentan un nimero de
personas en paro menor. En diciembre del 2015, el pleno municipal aprobd el Plan de igualdad
integral como principal herramienta global de actuacion a favor de la igualdad de género en
diferentes ambitos sociales: empresas, entidades, ayuntamiento, entre otros, planteando
acciones desarrolladas para mejorar la igualdad entre mujeres y hombres en la ciudad.

El Plan de Accesibilidad tiene como objetivo hacer accesible gradualmente el entorno
existente, con el fin de que todas las personas lo puedan utilizar libre y auténomamente,
fomentando la aplicacidon del concepto de la accesibilidad en cualquier intervencion en el
medio fisico, tanto en los programas de actuacion municipal como en las tareas de
mantenimiento.

En cuanto al nivel educativo, la poblacién analfabeta representa el 9% de la poblacién total,
existe un 24% de personas que no tienen estudios, el 40% de las personas tienen estudios de
primer grado y el 20% de la poblacidn poseen estudios de segundo grado y tercer grado. Al
contrastar estos datos con la Comunidad Valenciana se evidencia que Alcoi presenta cifras
superiores en la poblaciéon analfabeta (que es del 1,9% en la Comunidad) y poblacion sin




estudios (5,5%). En relaciéon a los estudios de primer grado la poblacion de la Comunidad
Valenciana representa un 44,9% y un 47,7% en estudios de segundo y tercer grado.

El municipio cuenta con una oferta amplia de centros publicos y privados en todos los niveles
educativos, desde educacidn infantil, primaria, secundaria, bachillerato, universitaria, hasta
formacién de personas adultas, danza, musica, educacién especial, idiomas, artes plasticas y
disefo. Es importante mencionar la existencia de la Escuela Politécnica Superior de Alcoi
(EPSA) de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), destacando por su implicacion en su
entorno socio-empresarial, asi como en multitud de proyectos de investigacién e innovacién
(I+D+i), siendo ademas, una instituciéon publica reconocida internacionalmente. Asimismo, el
municipio cuenta con la Escuela de Arte y Superior de Disefio.

Como centros de formacién profesional es resefiable el Centro Integrado de Batoi, reconocido
por su labor en especialidades de servicios y el IES “Cotes Baixes” reconocido por su trayectoria
de formacidn industrial. Otro proyecto educativo destacable a mencionar es la implantacién del
campus de la Universidad de Alicante en Alcoi, el cual tiene como objetivo ampliar la oferta
educativa de la ciudad y captar estudiantes del conjunto de comarcas centrales valencianas.

En general, no existen en el municipio problemas sociales profundos. No obstante, el Analisis
Urbanistico de Barrios Vulnerables realizado a lo largo de 2009 y 2011 por el Ministerio de
Fomento incluyé a Alcoi por contar con barrios en los que se superan los indices de
vulnerabilidad de estudios y vivienda. La zona mads envejecida de la ciudad es el Centro-
Viaducte, cuyos indices son bastante extremos.

En el afio 2016 el INE publicé un listado con la renta per capita de 2.964 municipios de Espafa
para localidades con mas de 1.000 habitantes, segln este listado Alcoi ocupa el puesto 956 y
tiene una renta per capita de 21.092€.

Reto: Hacer extensible la existencia de dotaciones culturales y de promocion de la

innovacion a todo el municipio y toda la ciudadania

Programa que atiende a la poblacidén joven con bajo nivel de formacién y sin trabajo. Para ello
este colectivo recibe asesoramiento y orientacién tanto en grupo como también de forma
individual. Consiste en una intervencion rapida (de dos meses) y de «choque» que pretende dar
un giro radical a su forma de enfrentarse a la realidad: personal, social y laboral. Desde un
enfoque integral, cada joven participante reflexionard sobre su proyecto de vida para, a
continuacién, pasar por el taller. Un camino que les llevard a conseguir sus objetivos vitales y
profesionales. Se trata de actuar sobre el colectivo juvenil que hay detrds de las estadisticas de
fracaso escolar y abandono educativo temprano.




Objetivo principal: Realizacidon de acciones de orientacidén y asesoramiento para jovenes que
abandonan los estudios sin haber conseguido completar el bachillerato o un ciclo formativo de
Grado Medio.

Actividades: Se plantean cinco médulos para el desarrollo del proyecto: mddulo de desarrollo
personal, mdédulo de desarrollo social, médulo de orientacion profesional, médulo académico
(preparacién de la prueba de acceso a la FP de Grado Medio), mddulo de reentrada académica
(encuentros mensuales durante el primer semestre del curso siguiente al de participacién en
una JOOP). Tiene un periodo de implantacién de febrero a julio.

Seguimiento: Para controlar la efectividad del mismo programa, se analizara el interés de los
jévenes en el mismo y el éxito de la intervencién con los jovenes tras pasar por el programa (si
estdn estudiando algo, trabajando o se han quedado igual que estaban antes de la
intervencion).

Reto: Promover vivienda de proteccion publica

El proyecto consiste en realizar y/o rehabilitar viviendas en la ciudad de caracter mixto, es
decir, con el objetivo de dar acogida a la diversidad de necesidad de la sociedad actual. Con
este proyecto se intenta evitar los guetos y se busca la interrelacién de las personas tanto
desde un punto de vista generacional, como econdmico o social. Se proyectaran viviendas
jévenes con personas ya jubiladas, asi como con necesidades sociales de urgente necesidad
acompafiado por politicas de igualdad y de socializacién que permita la cohesién personal y
social.

Objetivo principal: El objetivo general sera mejorar el parque edificatorio de la ciudad
mediante la promocién publica-privada de viviendas sociales en las que se pueda atender todas
las nuevas caracteristicas de necesidades personales (viviendas para jovenes, personas de la
tercera edad, familias monoparentales, entre otros). Los objetivos especificos seran promover
iniciativas innovadores en las que se atiendan, de forma diversa, las necesidades de vivienda
adaptada a las necesidades personales.

Agentes implicados: Es necesario que en este proyecto se integre la iniciativa privada,
constructoras, entidades sin animo de lucro, entre otros, asi como, las entidades publicas del
territorio, Ajuntament, Mancomunitat, Generalitat e incluso Estado.

Actividades:

e Promocidn de vivienda social con caracter sostenible.

Firma de convenios con entidades publicas.

Firma de convenios con empresas privadas.

Colaboracién de entidades sin @nimo de lucro.




Periodo de implantacion: En la actualidad ya se tienen firmados diversos programas ARRU que
puede ayudar a este fin pero, durante los afios 2019 y 2020 se deberdn firmar convenios con
entidades privadas, asi como desarrollar una estrategia para la coordinacion del proyecto, pero
también aplicar metodologias de cooperacion y de implantacién de experiencias colaborativas y
de todo tipo de colaboracidn.

Seguimiento: N2 de convenios firmados para proyecto de viviendas sociales colaborativas. N2
de viviendas promovidas. N2 de satisfaccion de los usuarios. Caracteristicas de usuarios. Tipos
de usuarios.

Resultados esperados: Se espera la creacion de mds de 100 viviendas publicas de caracter
colaborativo en la que la ciudadania se integre y encuentre un equilibrio, sin importar la
procedencia o las diferentes situaciones sociales o econdémicas, logrando asi, la diversidad
social.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estard formado por el departamento de vivienda,
departamento de servicios sociales y el departamento de arquitectura. Para este programa es
complejo determinar el tiempo a utilizar, aunque es necesario que los departamentos
implicados se coordinen y dinamicen durante todo el proyecto la iniciativa.

Fases: 12 Fase: Convenios de financiacién publicos. 22 fase: Convenios con entidades privadas.
32 Fase: Jornadas de concienciacion y formaciéon de ciudadanos en programas sociales
colaborativos. 42 Fase: Creacién de convenios o programas de funcionamiento.

Presupuesto aproximado: Es dificil de calcular el presupuesto pero, aproximadamente el
proyecto a nivel global puede ascender a 15.000.000€, contando con una posible financiacién a
nivel regional, estatal , europea, asi como por la iniciativa privada.

Reto: Aumento de la empleabilidad en todos los grupos de edad. Con especial énfasis en las

mujeres entre los 25 y 44 aios

Sesiones de orientacidn laboral individual y grupal para colectivos desfavorecidos. Ademas,
desde el Ayuntamiento se concurre a diferentes subvenciones de fomento de empleo y se
impartirdn acciones formativas dirigidas a aumentar su empleabilidad (reciclaje profesional,
carnets profesionales, etc.).

Objetivo principal: El objetivo, por tanto, es combatir el desempleo en la ciudad de Alcoi y
aumentar la empleabilidad en mujeres entre los 25 y 44 ainos.

Actividades: se plantea un total de cinco grandes actividades:
e Actividad 1: Pildoras formativas para la busqueda activa de empleo.

e Actividad 2: Formacidn para el empleo (carnets profesionales, reciclaje, etc.).




e Actividad 3: Sesiones de Orientacion Laboral.
e Actividad 4: Foro por el Empleo.

e Actividad 5: Portal del Empleo (servicio de intermediacidon laboral para que las
empresas contraten candidatos).

Agentes implicados: Los agentes implicados en este proyecto son: Ayuntamiento de Alcoi,
Campus UPV — Universidad Politécnica, centros de FP, Cdmara de Comercio, asociaciones
empresariales y todos aquellos recursos existentes para la busqueda de empleo (SERVEF,
Agencias de colocacion, ETT, etc.).

Periodo de implantacion: Cada actividad tiene un periodo de implantacién diferente: Actividad
1: 2019 y 2020; Actividad 2: 2019, tras lo cual se evaluara la efectividad de la jornada; Actividad
3: 2019 y 2020; Actividad 4: Se viene realizando desde hace 13 afios y se continuard realizando
cada afio durante el mes de abiril.

Seguimiento: el principal indicador de seguimiento serd el n2 de personas atendidas mediante
las diversas acciones (orientacion, formacidn, etc.) que han resultado insertadas laboralmente.

Resultados esperados: Se espera que haya 200 personas insertadas laboralmente atendidas en
el servicio, 200 personas contratadas a través de subvenciones, y un incremento significativo
del nimero de ofertas gestionadas desde “Portalemp”.

Equipo y presupuesto aproximado: E| equipo de trabajo estara formado por la Directora del
Departamento, un ADL, dos insertadoras laborales y apoyo administrativo. El presupuesto
aproximado es de 40.000€/afio en materia de formacion; como fuente de financiacidn
complementaria se contempla las subvenciones del SERVEF.

Reto: Impulsar las medidas orientadas a la tercera edad y a otras minorias

Proyecto dirigido a que las personas mayores dispongan de viviendas adaptadas a sus
necesidades. Esto es, viviendas accesibles, dotadas de camaras de vigilancia y sensores no
invasivos, complementado con apps de vigilancia y control de las rutinas diarias y un servicio de
teleasistencia que ademads permita encender y apagar todas las luces de la vivienda, encender y
apagar cualquier electrodoméstico del hogar, subir y bajar persianas, plegar o desplegar toldos,
etc.

Objetivo principal: Los objetivos de este proyecto son mejorar la calidad de vida de las
personas mayores en el municipio de Alcoi, prevenir situaciones de marginacion y aislamiento,
propiciar la autonomia personal y cubrir las necesidades de atencién en la vida diaria
(domésticas y personalizadas).

Actividades: Cuatro son las actividades que se plantean:




Plan Estratégico de Alcoi 2019-2025: PLAN DE ACCION

e Actividad 1: Estudio de mercado y valorar la necesidad.
e Actividad 2: Difusién del proyecto.
e Actividad 3: Crear un reglamento para subvencionar a posibles beneficiarios.

e Actividad 4: Gestion de las subvenciones. Este proyecto, una vez puesto en marcha,
tiene continuidad en el tiempo.

Seguimiento: Los indicadores de seguimiento son el nimero de personas que solicitan estas
ayudas, asi como el numero de personas mayores que viven en una casa inteligente y el
numero de recursos que se instalan en cada vivienda.

De manera complementaria a las grandes lineas estratégicas del Eje Social y a los proyectos
descritos en el punto anterior, la Estrategia DUSI de Alcoi contempla una serie de Lineas de
Actuacion cofinanciadas mediante fondos FEDER que potencian la actividad del Ayuntamiento
en éste ambito (

).

Linea de Actuacion 3 de la Estrategia DUSI:

Linea de Actuacién 8 de la Estrategia DUSI:

Linea de Actuacion 10 de la Estrategia DUSI:

Linea de Actuacion 11 de la Estrategia DUSI:



https://www.alcoi.org/ca/edusi/documentos.html
https://www.alcoi.org/ca/edusi/documentos.html

El objetivo estratégico de este eje, y mds concretamente para el drea de Juventud, es la
transversalidad en todas las vertientes. Es decir, conglomerar diferentes areas estratégicas
relaciondndolas entre si y programar actividades que afecten e incluyan distintos
departamentos.

Estas actividades son: promover la vivienda para los jovenes, favoreciendo su propio
desarrollo personal, incentivar el uso del Centre Cervantes Jove (CCJ) de tal manera que se
convierta en el centro neurdlgico del ocio en la ciudad para los jévenes, en cuanto a educacion,
apuesta por un mayor abanico de posibilidades educativas, abarcando también una mayor
franja de edad y, por ultimo, habilitar el nuevo Centro de Arte y Disefio de Alcoi (CADA) con una
zona para la expresién cultural de la juventud. El resto de actividades de este dmbito estan
relacionadas, en este caso, con otros ejes, por ejemplo con el Eje Institucional, en cuanto a
Participacién Juvenil.

En cuanto a la Cultura, la misién del Ayuntamiento en torno a este ambito es la de promovery
difundir la oferta cultural del municipio desde una concepcién de calidad que tenga en cuenta,
al mismo tiempo, los aspectos artisticos, ludicos, civicos y pedagdgicos. Uno de los aspectos
destacables es la organizacion de certdmenes como los premios "Ciutat d'Alcoi de Teatre"; o la
relacidon con entidades de coordinacién cultural como las autonémicas Teatres de la Generalitat
y Red Musical Valenciana, y otros de ambito estatal como es el caso de la Coordinadora de
Ferias de Artes Escénicas y la Red de Auditorios y Teatros Publicos.

Partiendo de la perspectiva propia de nuestro entorno socio-cultural, el Ayuntamiento organiza
un abanico de actividades singulares o de temporada en materia de Artes Escénicas (teatro,
danza...), de Musica (camara, jazz, cancién, banda...) de Artes Plasticas y otros relacionadas con
el mundo de las Letras o de la Imagen. Todo eso haciendo servir no sélo las instalaciones del
edificio de la Casa de Cultura, sino diferentes espacios de la ciudad. Destaca asimismo la
reciente creacién (2018) del Consell de Cultura de la ciudad, érgano municipal constituido para
el desarrollo y aplicacion de una politica cultural participativa a partir de la relacion de
diferentes agentes y colectivos culturales, entendido como un instrumento de asesoramiento,
disefio, evaluacion y creacion artistica. El Consell de Cultura tiene como objetivo general
ordenar, regular y priorizar las metas de la accién cultural de la ciudad de Alcoi y su relaciéon con
la accion del resto de los agentes culturales, colectivos y entidades de la cultura alcoyana y con
los destinatarios del servicio publico de cultura.

Alcoy siempre se ha caracterizado por ser una ciudad emprendedora, innovadora y
especialmente implicada en todos los sectores, y no podia ser menos en el Deporte. La gran
capacidad de asociacionismo, unido al espiritu de superacién los alcoyanos, hace posible que se
puedan practicar toda clase de deportes, bien de caricter competitivo donde prima el




resultado o también como mera actividad fisica donde se realiza una practica deportiva sin la
busqueda de unos resultados que lleven al éxito deportivo.

El Ayuntamiento trata de canalizar todas las iniciativas que en materia deportiva se producen
en la ciudad, al tiempo que se gestiona la utilizacién de las instalaciones deportivas
municipales, se promueven actividades deportivas para todos los ciudadanos, se conceden
ayudas tanto econdmicas como materiales a las entidades deportivas locales y se realiza una
labor de asesoramiento a todos aquellos clubes que lo solicitan.

En los ultimos afnos, la utilizacion de las nuevas tecnologias constituye una excelente posibilidad
de contar con instrumentos que ayudan de manera significativa a la consulta, gestién y
tramitaciéon de cualquier tema de interés, pudiendo conseguir que en breve espacio de tiempo
se obtengan respuestas inmediatas.

Desde el Centre d’Esports se apuesta por una nueva concepcion de pagina web, renovada y con
contenidos que mejoran las prestaciones anteriores, en la seguridad que representard un

Grandes lineas estratégicas

. . Se trata de una escuela de
participacién, que no solo estd dirigido para el segmento de la juventud, sino para toda
la ciudadania.

° . Ampliacién y habilitacion de espacios para conciertos y eventos
musicales y culturales. Esta propuesta esta gestionada conjuntamente por el Consell de
Cultura y el Ajuntament d’Alcoi. Concretamente, entre otros lugares, se apuesta por la
adaptacion de espacios de conciertos en naves industriales del Poligono Industrial
Cotes Baixes.

° . Espacio Rodes como lugar multifuncional para el uso también de la
cultura.

° . Por lo que se refiere a deporte y a movilidad sostenible, ya se esta
trabajando en un carril bici en algunas zonas de la ciudad, pero el proyecto se espera
que se vaya completando en los préximos afios con una ampliaciéon progresiva en
otros puntos del municipio.

° . La jornada, que se ha realizado por primera vez en 2018 ha
resultado ser muy positiva, por lo que el reto pasa por consolidar la actividad, puesto
gue se aumenta la creatividad y el patrimonio cultural de la ciudad, fomentando a su
vez la cultura urbana.




La poblacién alcoyana analfabeta representa el 9% de la poblacién total, existe un 24% de
personas que no tienen estudios, el 40% de las personas tienen estudios de primer grado vy el
20% de la poblacidn poseen estudios de segundo grado y tercer grado. Al contrastar estos
datos con la Comunidad Valenciana se evidencia que Alcoy presenta cifras superiores en la
poblacién analfabeta y en la poblacién sin estudios.

El municipio cuenta con una oferta amplia de centros publicos y privados en todos los niveles
educativos, destacando la existencia de la Escuela Politécnica Superior de Alcoi (EPSA) de la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV), la Escuela de Arte y Superior de Disefio, el Centro
Integrado de Batoi y el préximo campus de la Universidad de Alicante (UA).

La oferta de formacion profesional de la ciudad estd repartida en 6 centros educativos:
e Centro Integrado de Batoi

IES “Cotes Baixes”

e |ES “Pare Victoria”

e Colegio Salesianos Alcoy Juan XXIlI
e Colegio San Roque Alcoy

e Colegio San Vicente de Paul

En su totalidad se ofertan mas de 25 titulos de grado medio y superior de 10 familias
profesionales diferentes.

En general, no existen en el municipio problemas sociales profundos. No obstante, el Analisis
Urbanistico de Barrios Vulnerables realizado a lo largo de 2009 y 2011 por el Ministerio de
Fomento incluyé a Alcoy por contar con barrios en los que se superan los indices de
vulnerabilidad de estudios y vivienda. Destaca la tasa de ancianos mayores de 74 aios vy el
porcentaje de hogares unipersonales de mayores de 64 afios. La zona mas envejecida de la
ciudad es el Centro-Viaducte.

La ciudad dispone de una oferta cultural que se compone por una red de Bibliotecas Publicas
Municipales formada por cuatro bibliotecas municipales y el Centro Cultural Mario Silvestre
d'Alcoi.




Ademas, Alcoy cuenta con cuatro museos diferentes:

e Museo Arqueoldgico Municipal Municipal Camilo Visedo Molto, de contenido
arqueoldgico

e Museo de la Ciencia Pare Eduard Vitoria, de contenido ciencias naturales e historia
natural

e Museo Alcoia de la Festa con contenido relacionado a la fiesta de moros y cristianos
e Museo de la Aceituna Rellena de Anchoa

Los eventos culturales mds importantes de la ciudad son la fiesta de moros y cristianos,
declarada de interés turistico internacional, la cabalgata de Reyes Magos de Alcoy, de interés
turistico nacional al ser la cabalgata mas antigua de Espaina y el tradicional Belén de Tirisiti.

Dentro de los bienes de interés cultural en zonas arqueoldgicas se encuentran los Abrigos de
arte rupestre de la Sarga.

Reto: Promocionar el ambito cultural

El Centro Cervantes Jove (CCJ) es un espacio creado y dotado para que el colectivo joven pueda
disfrutar de diferentes actividades ofrecidas por el centro y la Regidoria, asi como para que
tenga la oportunidad de desarrollar iniciativas e inquietudes propias.

Objetivo principal: Tiene como objetivo ser el centro neuralgico de referencia para el sector
joven en la localidad. De manera mas especifica, los objetivos pueden desglosarse de la
siguiente manera:

Fomentar la participacidn de los jovenes, promoviendo los grupos, asociaciones vy
entidades del municipio que actian en el ambito de la juventud y sus actividades;

e Abrir canales de difusién y promocion de los jévenes en los diferentes ambitos
culturales y de creacién juvenil: fotografia, artes plasticas, audiovisuales, comic, disefio,
musica, artes escénicas...;

e Potenciar la formacidn, experimentacién e investigacion en las nuevas tecnologias
como una herramienta multidisciplinaria;

e Potenciar el uso de ocio creativo y educativo utilizando el tiempo libre como un tiempo
divertido y, al mismo tiempo, formativo en valores civicos y progresistas y actividades
saludables;




e Desarrollar en el joven el sentido de la autogestion de sus obligaciones y de su ocio,
convirtiendo a los jovenes en protagonistas y creadores de eventos;

e Programar actuaciones de calidad que motiven y animen a la juventud y sirvan de
referencia sobre las posibilidades que los distintos campos de la creacién, la
investigacion, el ocio, etc.;

e Coordinacién con otros servicios municipales, coordinacidn con los centros educativos y
dinamizacién con el objetivo de conjugar la oferta y la demanda de la poblacidn juvenil;

e Promover programas de informacién y debate, tanto sobre la situacidén de los jévenes
como sobre la realidad de su entorno o de la misma rutina del CCJ;

e Por ultimo, promover el desarrollo de un espacio creativo en las siguientes areas: arte,
musica, teatro, nuevas tecnologias.

Actividades: Para lograrlos, se han planteado cuatro actividades principales:

e Actividad 1: Centro de Informacién y Animacidn Juvenil (CIAJ), que ofrece informacion
general segun las demandas de los usuarios, asesoramiento y atencidn en las distintas
actividades que tiene en marcha o con las que colabora la Regidoria de Juventud, las
entidades juveniles de la ciudad y el resto de las regidorias y entidades municipales y
dinamizar el sector joven de la poblacidn y su tejido asociativo.

e Actividad 2: Ocio Joven. Actividades para jovenes para fomentar un ocio formativo y
sano, ademas se ofertaran dos actividades semanales durante el fin de semana (viernes
y sabado), adecuadas a las necesidades de los usuarios.

e Actividad 3: Lab Joven, actividades de dinamizacién del espacio, encaminadas al hecho
que los jovenes tengan un punto de reunién donde compartir vivencias y establecer
nuevos vinculos sociales. Todas las tardes, de martes a sabado, el aula estara abierta
para el uso libre (ordenadores, juegos, etc.), ademas de ofrecer una serie de
actividades como: taller de expresién en diferentes disciplinas artisticas, conferencias,
video-forum, etc., sobre temas actuales, cursos de formacidn o actividades grupales,
etc.

e Actividad 4: Noche joven. Ejercicio de actividades nocturnas para proporcionar a los
usuarios un referente para canalizar el ocio nocturno, ofreciendo al menos una
actividad al mes, teniendo en cuenta las demandas de los usuarios y el horario
adecuado a la franja de edad a la que va destinado.

Seguimiento: Este proyecto se desarrolla durante todo el afio, de miércoles a domingo, excepto
en el mes de agosto y festivos (el centro permanecerd cerrado). Para su seguimiento se
realizardn comparativas de asistentes respecto a aflos anteriores y a meses anteriores y se
analizardn las actividades con mas asistencia y las que menos asistencia tienen.




Reto: Potenciar la oferta educativa de Alcoi

Este reto se divide en tres lineas a trabajar en materia de juventud:

e Macro — eventos de ocio educativo
e C(CarnetlJove
e STU (Servicio de Transporte Universitario)

Se propone este reto para realizar distintos eventos de cardcter multitudinario durante el afio,
para poder ofrecer actividades distintas o mds especiales a lo largo del afio, para que los
jovenes puedan salir de las rutinas que se les ofrece el resto del ano. También es importante
ofrecer la posibilidad de hacerse con el Carnet Jove, para poder disfrutar de las ventajas que
ofrece este a todos los jévenes de la localidad. A través de la Mancomunitat, se ofrece también
a los jévenes un servicio de autobus para que los que estén estudiando titulos oficiales en San
Vicente tengan la facilidad de horarios y precio, para poder bajar y subir con facilidad.

Objetivo principal: Los objetivos especificos, por tanto, se detallan de la siguiente manera:

e Fomentar la participacion de grupos minoritarios, promocionando eventos
relacionados con estos colectivos.

e Promocionar un ocio saludable y alternativo a los habituales que son perjudiciales para
los jévenes.

e Ofrecer a los jévenes servicios y ventajas para facilitar su movilidad e
intercomunicacién, asi como para posibilitar su acceso a bienes y servicios de caracter
social, cultural, econdmico, educativo, recreativo, deportivo, de consumo, de
transporte y similar.

e Ofrecer a los jovenes transporte hacia la Universidad de Alicante con un coste
econémico minimo.

e Ofrecer medio de transporte a los jovenes que estudian en Alicante, para facilitarles los
desplazamientos.

Actividades: Para ello, se realizaran diversas actividades intentando que el publico objetivo no
sea el mismo tipo de jovenes en todos, aunque si que se intentard que sean grupos
mayoritarios para asegurar el éxito de los eventos. En cuanto a los “Carnet Jove”, la actividad
principal serd la propia expedicidon de los carnets. Por ultimo, el servicio de autobus que se
plantea, variard segln horarios y exdmenes de la universidad.




Agentes implicados: Los principales agentes involucrados, en este caso, son las asociaciones o
empresas externas al Ayuntamiento, el IVAJ (Institut Valencia de la Juventut) y la
Mancomunitat I’Alcoia — El Comtat.

Periodo de implantacion: Por ultimo, los plazos de ejecucion son los siguientes:

e Macro — eventos de ocio educativo: Realizacidon de aproximadamente 4 eventos de este
tipo anualmente.

e Carnet Jove: Anualmente. El indicador de seguimiento que se plantea es el niumero de
carnets realizados anualmente.

e STU (Servicio de Transporte Universitario): Duracidn del curso universitario.

Reto: Posicionar Alcoy como ciudad referente en organizacion de carreras a pie

Fomento de la cultura deportiva y valores del running a los ciudadanos de Alcoy. Organizacion
de actividades, pruebas deportivas y carreras a pie novedosas y en tendencia, con cierta
popularidad y aceptacién en otras ciudades. Conseguir una participacién significativa en las
carreras y actividades que se organizan o se colabora, sobretodo en categorias amateur, junior
y menores. Consolidacién de aquellas pruebas deportivas y carreras que se organizan por
primera vez, asi como perfeccionas las ya consolidadas para que asi permanezcan.

Actividades:

e Actividad 1: Organizaciéon y colaboracién de las siguientes actividades y carreras:
“COLOR ROAD”, “1/2KILOMETRO VERTICAL ALCOI”, “A LES FOSQUES”, RIVER FIT — MAD
RACE 9K”, “I CROSS NOCTURNO SALESIANO CIUTAT D’ALCOI 2018”, “10K SOLIDARIA LA
SALLE ALCOI”.

e Actividad 2: Elaboracidn y actualizacidon constante de un “Calendario Running”, anual y
publico, en el que aparezcan las carreras y actividades relacionadas con el running con
el fin de mantener informados a los ciudadanos de las carreras que se realizaran,
destacando aquellas mas importantes.

e Actividad 3: Organizacidn de actividades y carreras, dirigidas a todos los niveles, edades
y categorias, innovadoras, tematicas y que son de tendencia actual, siendo estas:
“COLOR ROAD”, “1/2KILOMETRO VERTICAL ALCO!”, “A LES FOSQUES”, y “RIVER FIT -
MAD RACE 9K”. Actividad 4: Elaboracion de un documento para la revisién, control y
mejora de la organizaciéon de actividades y carreras que se organizan.

Periodo de implantacidn: Actividad 1: 2019 y posteriores; Actividad 2: 2020 ; Actividad 3: 2019
y posteriores; Actividad 4: 2020.




Seguimiento: Actividad 1: la propia ejecucidn satisfactoria de la prueba y revisién en reuniones
post-evento; Actividad 2: revision de estar publicadas correctamente todas las carreras y
actividades en el calendario publico ; Actividad 3: la propia ejecucion satisfactoria de la prueba
y revision en reuniones post-evento, nimero de participantes inscritos y por categoria-edad.

Agentes implicados: Consellerias y concejalias de deporte, juventud y participacion ciudadana,
entidades y clubes deportivos de la ciudad, sponsors y empresas patrocinadoras, Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Estado, departamento de proteccion civil y gestion de emergencias,
grupos de voluntariado.

Equipo de trabajo y presupuesto: Personal del Departamento de Deportes — Centre d’Esports,
y de otros departamentos del Ayuntamiento. Entre los 10.000 y 25.000 euros anuales.

Reto: Ofrecer a la ciudadania una pluralidad deportiva y equipamientos deportivas para la

prdctica de actividad fisica, atendiendo a la demanda de los distintos colectivos y

modalidades que son actualmente tendencia

Satisfacer la demanda deportiva de la poblacidn, atendiendo a sus necesidades y adaptandonos
a las tendencias actuales. Organizar competiciones deportivas entre los diferentes colectivos
para generar participaciéon. Programar jornadas deportivas y recreativas que tengan como
objetivo la promocidn e iniciacidn en aquellos deportes no tan practicados, comercializados o
que se encuentran actualmente en auge, todo ello proporcionando los materiales vy
equipamientos necesarios para su prdctica. Atender, en especial, el deporte escolar vy
promocionar la practica deportiva y la actividad fisica en las edades mas tempranas.

Se espera asi que la ciudad de Alcoy se consolide como una ciudad con una gran pluralidad de
oferta deportiva, con la debida atencién a los deportistas de qué deportes desean realizar y
satisfaciendo estas necesidades, manteniendo el deporte escolar y con un significativo
incremento en la participacidn en otras modalidades deportivas no tan conocidas y practicadas
en la actualidad.

Actividades:

e Actividad 1: Organizacion de la Fase Municipal dels Jocs Esportius de la Comunitat
Valenciana (convocados y organizados anualmente). Organizacién de cuatro jornadas
Multideporte para la categoria prebenjamin, siendo los deportes ofertados Colpbol,
Atletismo y Unihoquei.

e Actividad 2: Organizacion de las EPI (Escoles Poliesportives d’Iniciacié) y de la Jornada
ludico-deportiva “ Olimpiada Escolar”.

e Actividad 3: Compra del material y equipamiento necesario para realizar las 2
actividades anteriores.




e Actividad 4: Organizacién de las actividades : “Art of Bars — Street Workout Contest”,
“Urban skills”.

e Actividad 5: Construccién de las instalaciones deportivas: “Nuevo circuito BMX Alcoy” y
“Circuito de Aeromodelismo RC Alcoy”.

Periodo de implantacién: Actividad 1: implantada y organizada cada afio; Actividad 2:
implantada y organizada cada ano ; Actividad 3: implantada y organizada cada afio ; Actividad 4:
2019 (expuesto a revision y en caso de obtener buenos resultados se implantaria anualmente) ;
Actividad 5: 2019 — 2021.

Seguimiento: Actividad 1: la propia ejecucién satisfactoria de la competicidon y revision en
reuniones semanales, nUmero de participantes inscritos y por categoria-edad. Numero de
incidencias recibidas cada mes (< 5 = satisfactorio) ; Actividad 2: ninguna incidencia o
reclamacién por parte de los profesores, encuesta de satisfaccion a los centro educativos con
valores de satisfaccion superiores a 7 puntos, reuniones constantes con los monitores que
imparten las clases de las modalidades deportivas (sin ninguna incidencia) ; Actividad 3:
compra del material antes del inicio de las Actividades 1 y 2 (en caso de faltar material no
cumplimos con el objetivo); Actividad 4: la propia ejecucidn satisfactoria de la prueba vy
revisiébn en reuniones post-evento, numero de participantes inscritos y por categoria-edad.
Actividad 5: la propia construccidon de estas nuevas instalaciones dentro del plazo estimado.

Agentes implicados: Consellerias y concejalias de deporte, juventud y participacion ciudadana,
entidades y clubes deportivos de la ciudad, centros educativos de la ciudad, tanto publicos
como privados y concertados, profesores de los centros educativos.

Equipo de trabajo y presupuesto: Personal del Departamento de Deportes — Centre d’Esports,
y de otros departamentos del Ayuntamiento y profesores de los centros educativos. Dada la
variedad en las actividades, aproximadamente el presupuesto estimado puede oscilar entre los
25.000 y los 80.000 euros en total, para la realizacién de las 5 actividades.

Reto: Mantener y mejorar las Instalaciones Deportivas Municipales de la ciudad de Alcoy,

asi_como sequir construyendo nuevas instalaciones deportivas de calidad segtn las

necesidades de la poblacion.

Continuar con el firme compromiso de ofrecer una instalaciones deportivas en buen estado,
limpias y seguras, que sean las idoneas para la practica de actividad fisica y deporte. Reparacion
o sustitucién, en caso de ser necesario, de forma rdpida de aquellos equipamientos e
instalaciones que precisen de estas acciones correctivas. Prestar atencidon a las nuevas formas
de practicar actividad fisica y deporte con el fin de poder brindar a los ciudadanos los espacios
deportivos necesarios.




Se espera asi que la ciudad de Alcoy esté dotada de mas y mejores espacios deportivos que en
la actualidad, con nuevas construcciones y siempre en buenas condiciones para su practica
deportiva.

Actividades:

e Actividad 1: Elaboracién del “PLAN DE MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES
DEPORTIVAS DE ALCOY”.

e Actividad 2: Construccion, adecuacién y ampliacion del circuito “RIVER-FIT”.

e Actividad 3: Construccion y mejora de las siguientes instalaciones deportivas: “Nuevo
circuito BMX Alcoy”, “Ampliacion 2 Campos de Futbol en el Polideportivo Municipal
Francisco Laporta”, “Cubierta de la Pista Exterior del Polideportivo Municipal Francisco
Laporta” y “Cambio del pavimento deportivo en una de las pistas del Polideportivo

Caramanchel Juan Agudo Garat”.

Periodo de implantacidn: Actividad 1: 2019-2020 ; Actividad 2: 2019 y 2020; Actividad 3: 2019-
2021.

Seguimiento: Actividad 1: Implantacién del Plan de Mantenimiento y firma del responsable de
ejecucién de las labores en las fichas de seguimiento y control ; Actividad 2: finalizacidn
correcta de las obras e instalacidn correcta de los nuevos equipamientos adquiridos, todo
conforme al proyecto inicial ; Actividad 3: propia ejecucion de las obras y finalizacidn de las
mismas, estando en perfectas condiciones para la practica deportiva al terminar.

Agentes implicados: Consellerias y concejalias de deporte, juventud y participacion ciudadana,
otros departamentos del Ayuntamiento de Alcoi.

Equipo de trabajo y presupuesto: Personal del Departamento de Deportes — Centre d’Esports,
y de otros departamentos del Ayuntamiento. La estimacién de contratacidn de servicios
externos recae en la contratacion de los medios necesarios para la organizacion de las distintas
actividades a realizar. Puede oscilar entre los 150.000 y los 450.000 euros.

Reto: Posicionar el Complejo Deportivo Municipal “Eduardo Latorre” como centro deportivo

de referencia de la ciudad, tanto en el prisma deportivo como en el de salud y bienestar.

Ofertar una amplia gama de actividades para la practica de actividad fisica y deprote,
atendiendo a todos los grupos de edad y las necesidades de los usuarios del centro. Personal
titulado y cualificado, con formacién especifica para realizar las actividades que se ofertan.
Aprovechar las instalaciones de las que se dispone para ofertar un servicio de calidad, con
material y equipamiento deportivo en perfectas condiciones para su practica segura.

Se espera asi consolidar la figura del Complejo Deportivo Municipal “Eduardo Latorre” como el
espacio deportivo de referencia en la ciudad de Alcoy, seguir creciendo afio tras afio




ganandonos la confianza de los usuarios y seguir aumentando en numero, ofreciendo
actividades y espacios deportivos de calidad, y prestando un servicio de calidad contando con
grandes profesionales dirigido a todos los grupos de edad.

Actividades:

e Actividad 1: Mantener y renovar las instalaciones deportivas y equipamiento deportivo
que se oferta en perfecto estado, siempre actualizado y bajo control utilizando fichas
de control del estado de cada espacio deportivo del complejo deportivo.

e Actividad 2: Organizacién de las jornadas tematicas: “HALLOWEEN” y “NADAL
ESPORTIU”, donde se realizan las actividades dirigidas con la opcién de poder
disfrazarse.

e Actividad 3: Creacidn de los programas denominados: “Escola Multiesport”, dirigido a
los nifios y nifias de la ciudad; y “Programa para la Tercera Edad” dirigido a personas de
avanzada edad.

Periodo de implantacion: Actividad 1: 2020 y sucesivos; Actividad 2: 2019 y sucesivos;
Actividad 3: 2019 y sucesivos.

Seguimiento: Actividad 1: realizar el control cada 2 semanas anotando en las fichas de control
del estado de cada espacio deportivo, y remitirlo al Centre d’Esports mensualmente, donde se
creard un fichero con todos los datos y se tomaran las decisiones de renovacidon y compra de
material cuando se estime oportuno; Actividad 2: la propia ejecucién de las actividades
(habiéndolas anunciado con anterioridad en redes sociales), nimero de participantes a las
actividades y posterior reunion con los implicados para valorar las actividades ; Actividad 3: la
propia ejecucién de los programas (habiéndolos anunciado con anterioridad en redes sociales),
numero de participantes a las actividades y posterior reunién con los implicados para su
valoracion.

Agentes implicados: Departamento de Deportes — Centre d’Esports del Ayuntamiento de Alcoy,
Complejo Deportivo Municipal “Eduardo Latorre”.

Equipo de trabajo y presupuesto: Departamento de Deportes del ayuntamiento de Alcoy —
Centre d’Esports, Departamento de direccion del Complejo Deportivo Municipal “Eduardo
Latorrre” y demds departamentos que dan funcionalidad al complejo. La estimacidon de
contratacion de servicios externos recae en la contratacién de los medios necesarios para la
organizacidn de las distintas actividades a realizar. Puede oscilar entre los 20.000 y los 70.000
euros.




Reto: Ayudar a los diferentes clubes, entidades deportivas y deportistas a participar en sus
respectivas competiciones.

Ayuda y asesoramiento por parte del personal del Centre d’Esports a todos aquellos deportistas
o responsables de clubes y entidades deportivas que lo necesiten. Destinar ayudas econémicas
a deportistas y entidades con el fin de ayudar a sufragar costes de participaciéon en sus
competiciones deportivas. Perfeccionar paulatinamente la labor de los dirigentes y secretarios
de los clubes y entidades deportivas en cuanto a tramitacion de documentos y trabajos de
administracion se refiere.

Se espera asi un futuro de grande éxitos deportivos, con una base deportiva sdlida y
consolidada en las principales modalidades deportivas practicadas en la ciudad, con una
profesionalizacién paulatina de los clubes y entidades deportivas en cuanto a gestién deportiva
y de entidades deportivas se refiere.

Actividades:

e Actividad 1: Convenios de colaboracion con clubes y entidades deportivas de la ciudad
(+ 10).

e Actividad 2: Convocatoria de las “Ayudas a deportistas alcoyanos/nas no
profesionales”.

e Actividad 3: Jornadas de Formacidon Especifica dirigidas a los trabajadores del
Departamento de Deportes del Ayuntamiento de Alcoy — Centre d’Esports, orientadas a
la organizacién y gestion en el deporte, con el fin de poder asesorar y ayudar a
cualquier club o deportista que lo solicite.

Periodo de implantacion: Actividad 1: ya implantada, dependiendo de las circunstancias se
renuevan anualmente ; Actividad 2: ya implantada y convocadas anualmente ; Actividad 3:
2019 y sucesivos.

Seguimiento: Actividad 1: la firma de los propios convenios y correcta justificacién econémica
por parte de los mismos; Actividad 2: publicacidn en el Boletin Oficial de la Provincia,
designacién de las ayudas econdmicas a deportistas y correcta justificacion econémica por
parte de los mismos deportistas; Actividad 3: |la propia celebracion de las jornadas.

Agentes implicados: Departamento de Deportes — Centre d’Esports del Ayuntamiento de Alcoy,
asi como otros departamentos; clubes y entidades deportivas de la ciudad; deportistas
alcoyanos reconocidos por sus resultados deportivos y palmarés deportivo.

Equipo de trabajo y presupuesto: Departamento de Deportes del Ayuntamiento de Alcoy —
Centre d’Esports. a estimacion de contratacidn de servicios externos recae en la contratacidn
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de los medios necesarios para la organizacion de las distintas actividades a realizar. Puede
oscilar entre los 12.000 y los 25.000 euros.




Este dmbito comprende la visidn innovadora, asi como la potenciacién del emprendimiento, la
atraccion del talento en todos los procesos que reproduce la ciudad y la adopcidn de soluciones
de las ciudades Smart City a los retos urbanos.

Alcoi Ciudad Inteligente estd formado por dos ejes fuertemente importantes en materia de
economia, el eje de desarrollo econémico y el eje de innovacién.

En primer lugar, el Eje de Desarrollo o Promociéon Econdmica, se subdivide en los detalles y
caracteristicas del mercado de trabajo local, con las ofertas y demandas de empleo existentes,
y por las caracteristicas de la actividad econdmica y del tejido empresarial local. En esta parte,
se enfatiza especialmente en los principales sectores productivos, es decir, en el sector
comercial, la industria, los servicios productivos y/o conexos a la industria, el transporte,
comunicaciones y logistica, en el turismo, la cultura y en general, en el sector terciario. Por otra
parte, en este segundo analisis de la actividad econdmica y tejido empresarial, también se
detalla la estructura actual del tejido empresarial, asi como los principales factores de
competitividad local, la situacion actual de las pymes existentes y los principales nodos de
atraccidon econémica.

El segundo de los ejes incluidos en el ambito de Ciudad Inteligente es el Eje de Innovacidén, que
se divide en dos tipos de analisis diferentes. Se analiza el nivel de innovacion de innovacion
desde varias perspectivas, como es el sello de “Alcoi Ciudad de la Innovacion”, las distintas
entidades que ayudan y colaboran al desarrollo econémico y de la innovacién, es decir, el
Centro Europeo de Empresas Innovadores (CEEl), el Campus de Alcoi de la Universidad

Politécnica de Valencia, el Instituto Tecnoldgico Textil Aitex, las dos catedras que existen en la
actualidad (Catedra Alcoi Ciudad del Conocimiento y Catedra Smart City Alcoi). Por otro lado,
también se explica otro tipo de proyectores que ya se estan llevando a cabo: proyectos de
innovacion en la red educativa, electropunto de recarga de vehiculos eléctricos en el exterior, la
Smart City, la apuesta por la compra publica innovadora (CPI) y, finalmente las actuaciones de
modernizacion de la administracion. El segundo analisis corresponde al e-government (servicios
publicos prestados por internet), detallando el marco normativo, la sede electrdnica
(funcionamiento y caracteristicas), la usabilidad, accesibilidad, tecnologia e integraciéon de
contenidos, los tramites online, carpeta ciudadana, portal de transparencia y los préximos

pasos que se van a seguir en materia de transparencia y tramitacidn electrénica.

Los aspectos mds importantes de Alcoi Ciudad Inteligente se pueden resumir de la siguiente
manera:




El comercio es uno de los principales motores de la economia alcoyana.

Durante los ultimos afios Alcoi ha presentado una tendencia creciente en el indicador
de contratacion hasta el 2016.

La tasa de paro se ha reducido progresivamente desde 2013. A fecha 31 de marzo de
2017 el municipio contaba con una tasa de paro del 15,11%.

Se ha registrado un incremento en el nUmero de empresas creadas en los Ultimos dos
anos.

Alcoi es una ciudad histéricamente ligada a la industria textil, metallrgica y papelera,
aunque actualmente abunda el sector textil, del metal y de la alimentacién, ademas de
los servicios. La tasa de actividad de la ciudad se sitia en el 62,21%.

Es una ciudad bien comunicada con su entorno.

En los ultimos afios se ha producido un repunte del turismo y la restauracién debido a
la mejora de las comunicaciones, la rehabilitacion del patrimonio histérico y la
estimulacién del turismo del interior. Aunque actualmente el turismo se limita a visitas
de un dia.

Las PYMES constituyen la esencia del tejido industrial de la ciudad, suponiendo el 83%
del tejido industrial de la ciudad.

Las PYMES Alcoianas calificadas de alto rendimiento tienen un promedio de ventas
mayor.

El Ayuntamiento de Alcoi apuesta por la innovacidn como eje transversal clave para
lograr un desarrollo urbano inteligente, sostenible e integrador.
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Al Plan de Accidn correspondiente al ambito Alcoi Ciudad Inteligente se suman las actuaciones
contempladas en la Estrategia DUSI. Asi, los proyectos tractores del Plan de Accidn se
distribuyen en torno a dos ejes, de Desarrollo Econémico y de Innovacidén segun el siguiente
esquema:

Reto: Impulso de los recursos y equipamientos de apoyo al nuevo emprendimiento, en especial
el emprendimiento femenino

Reto: Fomento de la competitividad del tejido empresarial local

Reto: Fomento de la competitividad del tejido empresarial local

Reto: Revitalizacién comercial del municipio, especialmente de la zona centro

Reto: Impulso y desestacionalizacion del turismo

Reto: Impulso y desestacionalizacién del turismo

Reto: Transformacidn de antiguos enclaves industriales en el Centro Histérico para su
revitalizacion comercial y generacion de nueva actividad econdmica

Reto: Poner en valor el patrimonio histérico y cultural de Alcoi

Reto: Fomento del empleo en el municipio de Alcoi

Reto: Desarrollo del Modelo Smart City

Reto: Posicionar Alcoi como una ciudad del conocimiento, promoviendo actuaciones para poner
en valor a favor de la ciudadania los centros de conocimiento e innovacién locales

Reto: Adoptar medidas que promuevan las prioridades de trabajo a nivel de innovacién teniendo
en consideracion las potencialidades del Municipio




El objetivo fundamental de este eje es la renovacion econémica y social de la ciudad, cuya
principal via para lograrlo es el proyecto de Smart City.

Es decir, la principal herramienta estratégica que hara que Alcoi se desarrolle y evolucione
econdmicamente es la transformacidn hacia una ciudad mas sostenible, mas inteligente y, en
definitiva, mas Smart City.

En el horizonte 2025, la vision debe estar alineada con el proyecto EDUSI (Estrategia de
Desarrollo Urbano, Sostenible e Integrado), en donde se recogen las principales estrategias que
marcan el desarrollo econémico de la ciudad en los préximos afos.

Por otro lado, otro de los pilares fundamentales para el desarrollo socioeconémico de la ciudad
es el comercio. Actualmente existen aproximadamente 1.500 familias que viven del comercio,
siendo un porcentaje considerablemente alto, por lo que la visién estratégica en este caso pasa
por dotar de una mayor competitividad a todo el comercio de la ciudad, trabajando a su vez
conjuntamente con cada barrio de forma socioecondmica para conseguir ese mayor peso. El
comercio debe adaptarse a las nuevas tecnologias y tendencias con el objetivo de no quedarse
en un territorio obsoleto y muchas de las acciones en el largo plazo deben pasar por esta
adaptacion para que, finalmente el comercio local sea atractivo para el consumidor final.

Esto se consigue con programas y cursos de formacion, incentivos para los propios
comerciantes, adaptacion de los espacios, mayor accesibilidad (con la distincion “Comercio
Amigo”), etc. Los mercados municipales también se incluyen dentro del plan de competitividad,
donde se trabajard para que se consiga lograr la excelencia en los todos y cada de los mercados.

El comercio de la ciudad es y debe continuar siendo transversal con otros departamentos y
areas de trabajo como el turismo, la cultura, el urbanismo, o el deporte. Esta todo relacionado,
y si alguna de estas areas mejora, el comercio también se vera positivamente alterado.

Grandes lineas estratégicas

Los grandes retos a largo plazo vinculados al desarrollo econémico, en relacién, primeramente
al comercio local de Alcoi, son:

. : Reurbanizacidn de la
calle Sant Francesc de tal forma que ayude a la accesibilidad de los comercios. En
relacidn a esto y siguiendo el mismo objetivo, también estd programado la nivelaciéon
de ciertas calles. También existe un proyecto en el que progresivamente se trabajara
para la peatonalizacidn del centro histérico de la ciudad y con ello conseguir ayudar al
comercio del centro.




° . La ciudad de Alcoi cuenta con varias asociaciones comerciales (ACECA,
Federaciéon de Comercio, que incluye comerciantes de la Zona Norte, Santa Rosa,
Eixample y Centro) y el reto en este caso continuar fomentando el asociacionismo,
concediendo subvenciones mas competitivas que se traduzcan finalmente en
resultados mads productivos.

. . Ayudas a los mercados municipales (que son de gestion
propia), con convenios que favorezcan el desarrollo socioeconémico de cada barrio y
también colaborando con otras entidades. Se trata de los mercados de Sant Roc, Sant
Mateu, Zona Nord y Batoi. Mds concretamente algunas de las actuaciones son el
aparcamiento para bicis, desfibradores, zonas de reciclaje, etc., aunque algunas de
estas ya se han iniciado.

° . Seguir con las acciones de comunicaciéon para
dinamizar el comercio con campafias comerciales que muchas de ellas ya se estan
realizando, como ferias y eventos eventuales: Fireta de Nadal, Fira Modernista, Nit
Oberta, etc. Del mismo modo, aprovechamiento de otros eventos de la ciudad para el
fomento de los comercios.

. . Continuar por la linea de entendimiento
con las grandes superficies comerciales para que éstas no abran en los dias festivos
locales, al igual que el comercio local, y con esto que no se produzca una situacién de
competencia desleal.

° . Por dltimo, lanzar programas y planes de formacion
conjuntamente con la Cdmara de Comercio de Alcoy, en temas, por ejemplo de
digitalizacion, fotografia comercial, escaparatismo, etc.

Por lo que respecta a territorio y ciudad inteligente, el reto principal, y del que se desarrollan
las demas lineas de trabajo, es la Smart City. El proyecto de transformaciéon socioeconomica
de la ciudad es el principal eje para que Alcoi evolucione en los préximos afios.

En cuanto al Turismo, destaca el esfuerzo de Alcoy por reforzar su influencia como polo de
atraccion de turistas a través de las redes sociales y plataformas digitales. Para ello la ciudad
participa en un grupo formado por empresarios y profesionales del sector turistico de la
Comunidad Valenciana con el que trata de crear puentes de convergencia en la nueva
economia y cultura digital. La denominada Comisién SEO (Search Engine Optimization) vy
Destinos Turisticos pretende ser un foro de reflexion donde se evaluan tendencias y se
identifican oportunidades y un lugar de debate donde planificar estrategias para conseguir que
los destinos del territorio se acerquen al concepto de destino de ciudad inteligente como
apuesta de futuro. Entre los proyectos en los que esta trabajando el Ayuntamiento con la
Universidad de Alicante, destaca el desarrollo de una herramienta de gestién que permita
conocer datos y estadisticas de la repercusién en las redes sociales de las campafias de
promocién lanzadas al mercado, asi como el posicionamiento de Alcoi como destino turistico.




Son varias las actuaciones que ya se estdn realizando actualmente. Estas actuaciones dan
respuesta a las planteadas inicialmente en la EDUSI.

Por lo que respecta al comercio, los proyectos y lineas de actuacién que ya estdn en marcha
son, principalmente:

. . Desde el afo 2012 estd en marcha el Plan de Accién
Comercial que incluye todo el comercio de Alcoi. Las acciones principales del plan son
la Mesa del PAC con grupos politicos, en el que se tratan temas estrictamente
comerciales con el objetivo de llegar al consenso y llevar una planificacidon que no sea
unilateral. En el PAC se incluian algunas de las actuaciones del EDUSI, como la
reurbanizacién de la calle Entenza y, por otro lado, la accesibilidad y reurbanizacion de
algunas calles y zonas. En este sentido, otra linea principal que se esta realizando es la
reurbanizacién de las calles, teniendo en cuenta la accesibilidad en aquellas que
actualmente complica el funcionamiento del comercio, por lo que se esta trabando en
adaptar la accesibilidad urbanisticamente para el fomento del comercio local.

. . El proyecto denominado “Estrategia de Desarrollo Socioeconémico
del Centro Historico de Alcoy” intenta ser una especie de pacto con los grupos
politicos, vecinos, universidad, y en definitiva todo el entorno socioecondmico para que
con un presupuesto previamente consensuado se decidan y tomen las mejores
decisiones que favorezcan el comercio de la zona centro de la ciudad exclusivamente.

° . En el afio 2018 fueron 25 las solicitudes
que se han concedido. Existen dos lineas de subvencién: Apertura de nuevos
comercios y adaptacion de los ya existentes para las licencias de accesibilidad, que tan
atipicas son en la zona centro.

° . Campaiia de comunicacion para el comercio del centro (Campafiia “Aci
en el centre”, iniciado en el Ultimo trimestre de 2018 con colocacion de banderas en
puntos estratégicos).

° (en la calle Sant Francesc, 38). Se trata de un espacio destinado para
cualquier ayuda a los vecinos del centro, y que no se limite a un ambito estrictamente
comercial. En el largo plazo, el proyecto pasa por ampliar las instalaciones en todo el
edificio y dotar de mas servicios e importancia a la oficina.

. . Es una plataforma online con el objetivo de asesorar, dar
informacion comercial (en cuanto a ayudas, normativa, etc.) para aproximadamente
800 comercios locales.




. . Se trata de un canal de comunicacion interno para informar de problemas
e incidencias entre los comercios del centro y el propio Ajuntament d’Alcoi.

. . En definitiva, todas las acciones que se estan llevando a
cabo estan alineadas para continuar con las lineas del plan estratégico de reactivacion
socioeconémico y comercial de Alcoi, presentado en 2017.

Alcoi, tradicionalmente se ha caracterizado por contar con industria textil, metalirgica y
papelera. La crisis econdmica ha generado un gran impacto sobre las empresas de la Comunitat
Valenciana, desde el 2008 al 2014 se disminuyeron alrededor de 45.000 empresas, siendo el
2014 el afio mas critico. Sin embargo, desde el 2015 al 2017 se han logrado crear mas de 13.000
nuevas empresas, lo que demuestra un signo claro de recuperacion econdmica a nivel de la
comunidad auténoma. Alcoi por su parte, también ha registrado un incremento en el nimero
de empresas creadas en los ultimos dos afios. En Alcoi, existen un total de 3.751 empresas
activas (37 empresas mas que en 2015) y se evidencia una evolucién mas o menos estable en
los ultimos 5 afos.

El 43% de las empresas de la ciudad pertenecen al sector servicios. La tasa de actividad de la
ciudad se sitta en el 62,21%. El comercio es uno de los principales motores de la economia
Alcoiana, la actividad econdmica de la ciudad aglutina el 36% de la oferta comercial y posee un
comercio urbano que genera centralidad comercial frente a otras zonas de la comarca.

La actividad econdmica mas caracteristica de la ciudad y la base de la econdmica es la industria,
principalmente los sectores textil, metal y alimentacion, ademads de los servicios, que en la
actualidad se ubican en los poligonos industriales de Cotes Baixes, la Beniata y Sant Benet. Se
destaca el importante esfuerzo de diversificacion econdmica que ha realizado el municipio.
Dada la importancia del sector industrial para la economia local, desde el Ayuntamiento surgio
la estrategia “Plan Integral de Politica Industrial” encaminada a mejorar las condiciones en las
que se desenvuelve la actividad industrial, apoyar su crecimiento e impulsar su competitividad
a través de 5 ejes de actuacidén (sector textil, metal-mecdanico, agroalimentario y de la
cosmética, TIC, industria y servicios medioambientales, energias renovables y eficiencia
energética y sector del disefio).

Alcoi se caracteriza por tener una posicidn estratégica entre dos ciudades de gran tamaifio
como lo son Alicante y Valencia, y por poseer una especial relevancia histérica y unos paisajes
culturales que estan muy integrados con el medio natural. En los ultimos afios se ha producido
un repunte del turismo y la restauracion debido a la mejora de las comunicaciones, la
rehabilitacion del patrimonio histérico y la estimulacion del turismo del interior. Sin embargo,
el turismo de la ciudad se limita principalmente a visitas de un dia. Recientemente, Alcoi ha




entrado a formar parte de la Comisidén SEO de destinos inteligentes de la Comunidad
Valenciana. Alcoi cuenta con tres hoteles, un hostal, dos casas rurales y un complejo de
apartamentos turisticos. Uno de los principales atractivos de la ciudad lo constituyen las fiestas
de Moros y Cristianos que junto a la Cabalgata de Reyes Magos recogen el mayor niumero de
visitas a la ciudad. Desde el punto de vista natural, tanto los Parques Naturales, como las vias
verdes, itinerarios senderistas y areas recreativas constituyen un importante atractivo. Como
dinamizador de la oferta turista estan la realizacidn de actividades como el Dia Internacional de
los Museos, el Dia Mundial del Turismo, la Semana Europea de Cementerios, la Semana
Modernista y la Mostra de Teatre entre otros. En cuanto a los conjuntos histdricos de interés
cultural se encuentran el Conjunto del Sector Antiguo de la ciudad, que conserva el urbanismo
que se desarrolld durante la segunda mitad del siglo XIX y principios del siglo XX. Ademas,
desde 2012, el Cementerio Municipal forme parte de la Ruta Europea de Cementerios,
considerada Itinerario Cultural por el Consejo de Europa. A la Tourist Info Alcoi pertenece Alcoi
Film Office, oficina que tiene como fin gestionar los rodajes cinematograficos que tienen lugar
en la ciudad. Es importante resefiar que durante los ultimos afios Alcoi se estd abriendo hueco
en el turismo de congresos. Alcoi es una ciudad idénea para la celebracidn de congresos de
medio y pequeiio tamafio. Cuenta con numerosos espacios habilitados para albergar jornadas
profesionales de diferente estilo y capacidad, asi como con una oferta hotelera suficiente y
adecuada.

Ademas de todos los atractivos turisticos comentados anteriormente, la ciudad dispone de una
oferta cultural que se compone por una red de Bibliotecas Publicas Municipales formada por
cuatro bibliotecas municipales y el Centro Cultural Mario Silvestre d'Alcoi y cuatro museos.

Debido a la creciente apertura internacional y el incremento de la competencia en los
mercados, las empresas se han visto obligadas a adaptar sus caracteristicas estructurales a los
cambios del entorno y a reorientar su actividad a mercados mas globales, lo cual ha producido
un avance muy destacado de la innovacion como elemento transversal a todas las industrias,
asi como la posicién generalizada hacia la internacionalizacion. Los factores como recursos
humanos, planificacion estratégica, innovacion, tecnologia y certificaciones de producto y de
calidad inciden en la competitividad de las PYMES Alcoianas.

Segun el drea de Dinamizacion Econdmica de Alcoi, las PYMES constituyen la esencia del tejido
industrial de la ciudad y como tal deben recibir una especial atencién. El peso de la PYME en el
producto interior de la ciudad es aproximadamente el 60%, siendo el comercio el 40%. De
hecho, suponen el 83% del tejido industrial de la ciudad. Uno de los principales retos a los que
se enfrentan las PYMES Alcoianas, es la incorporacién de nuevas variables que les permitan
mantenerse en el mercado, desarrollarse y crecer, puesto que hoy en dia tener una sola ventaja
competitiva no es suficiente. Cabe indicar que existe un aspecto relevante y que merece
particular atencién: el tamano reducido de las empresas en la comarca y la necesidad de




incrementarlo para hacerlas mas dinamicas y mds competitivas. El crecimiento de las PYMES
que componen el tejido industrial constituye uno de los principales retos de la ciudad. En
particular, es necesario crear las condiciones para que las microempresas y las pequefias
empresas se esfuercen por evolucionar hacia medianas empresas o, cuanto menos, puedan
disponer de redes de cooperacién que incrementen funcionalmente sus tamafios.

Reto: Impulso de los recursos y equipamientos de apoyo al nuevo emprendimiento, en
especial el emprendimiento femenino

Teniendo en cuenta la buena experiencia alcanzada en Agora y considerando la buena sinergia
que se tiene con la Camara de Comercio, CEEl , centros educativos de FP y Universidad, se
pretende lanzar nuevos programas de emprendedores, tanto de dinamizacidn, formacién o
consolidacion, asi como modelos de colaboracidn con iniciativa privada (modelo Lanzadera)
para aumentar el nimero de empresas creadas desde el mundo de la innovacidn, en este
sentido se propondrdn iniciativas particulares a las mujeres para poder promocionar el
emprendedurismo entre ellas.

Objetivo principal: El objetivo, por tanto, es aumentar los casos de éxito de emprendedores en
la ciudad, haciendo hincapié en la creacidn de nuevas empresas con miembros femeninos, bien
totalmente o parcialmente. Para dinamizar este reto, se plantean jornadas de promocién del
emprendedurismo en centros educativos.

Periodo de implantacion: Los plazos de ejecucién son: 2018 jornadas; 2019 colaboraciones y
congresos de emprendedurismo; 2020 creacién Lanzadera.

Seguimiento: Los indicadores de seguimiento que se han establecido son: n? de empresas
creadas desde la educacién; n? de empresas totales creadas gracias al programa; n2 de
empresas privadas colaboradoras en el proyecto; n? de cdpsulas formativas grupales de
capacitacion de emprendedores para el desarrollo de vida; n? de proyectos tutelados
(proyectos beneficiados del Mentoring y fomento de las start-up); n2 de proyectos de
emprendimiento creados a partir de estudiantes de Ciclos Formativos.

Resultados esperados: Con esto, se pretende crear un clima de innovacién dentro del
emprendedurismo y la creacién de empresas jovenes, asi como, la colaboracidn entre ellas.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estard formado por el equipo del Agora Alcoi y el CEEL...
cuya dedicacién interna sera la colaboracién del personal de Agora en un 20% de la jornada.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 50.000€/afio.




Reto: Fomento de la competitividad del tejido empresarial local

Alcoi es una ciudad que su tejido industrial se ha diversificado de una forma correcta, pero las
condiciones del mundo globalizado y las caracteristicas de los diferentes sectores productivos
obliga a mantenerse alerta para mantenerse siempre en situacién de ventaja competitiva
respecto a otros territorios, en ese sentido se pretende crear de la mano del Consejo
Econdémico y Social un observatorio de los sectores productivos que pueda servir a las empresas
a acomodarse rapidamente a los cambios tecnoldgicos, de produccién, sociales o econdmicos
qgue puedan acontecer a medio plazo.

Objetivo principal: El objetivo, por tanto, es el aumento y diversificacion del tejido empresarial
teniendo en cuenta las diversas asociaciones empresariales del territorio.

Agentes implicados: El principal agente implicado es el Consejo Econdmico y Social, y para
dinamizar este reto, se plantea la creacién del observatorio territorial de economia.

Periodo de implantacion: El periodo de implantacién es de 2019 a 2020.

Resultados esperados: Los resultados que se esperan son la mejora de la produccion de las
empresas y una mejora de la adaptacion a los procesos o productos a los cambios del mercado.
El primer hito es la creacidon del observatorio. El equipo de trabajo serd multidisciplinar.
Inicialmente se pretenda que sea una iniciativa de dedicacidn externa. El presupuesto
aproximado es de 100.000€/afio.

Reto: Fomento de la competitividad del tejido empresarial local

A través de los afios, Alcoi ha sabido adaptar la dindmica urbana en torno al desarrollo
econdmico industrial. De hecho, actualmente el sector quimico y farmacéutico (principalmente
cosmético), el sector alimentario (aceitunas rellenas, productos carnicos, pasteleria y licores), la
fabricacion de perchas, asi como la industria auxiliar relativa a las fiestas de moros y cristianos,
son la principal vertiente econdmica de la ciudad, sustituyendo o diversificando a la anterior
industria metalurgica, textil y papelera.

Cabe destacar la aportacion al sector econdmico de la educacién y la investigacion, gracias, en
gran medida, a la existencia de la Escuela Politécnica Superior de Alcoi (EPSA) de la Universidad
Politécnica de Valencia, la Escuela de Arte Superior de Disefio, los centros de Formacion
Profesional (uno integrado y otro con seis familias profesionales), o el Conservatorio de Musica
Gonzalo Cantd y AITEX (Instituto tecnoldgico del textil).

Objetivo principal: Este proyecto se dirige hacia la mejora, modernizacién y dotacion de
infraestructuras y servicios en los poligonos industriales de: La Beniata, Cotes Baixes, Santiago
Paya y Sant Benet, Cotes Altes, El Castellar.




Actividades: Se plantean cinco grandes bloques de actividades segun los poligonos industriales

objeto de intervencion:

e Actividad 1: Intervencidn en el poligono industrial de La Beniata:

O

La mejora de la movilidad de la zona ampliando la conexién con la ciudad
mediante la introduccion de un tramo de carril bici, a través de la
reurbanizacion de los espacios publicos de la calle principal del poligono
industrial de La Beniata, mejorando, completando y ampliando el encintado de
las aceras. Asimismo se mejora el asfaltado y la sefializacién de toda la zona.

Actuaciones que completardn las de colocacién de arbolado de alineacién en
las calles Fila Verds y Fila Navarros para reducir emisiones, mejorar la imagen
urbana y los desplazamientos peatonales frente al trafico rodado.

Reasfaltado de las calles Fila Verds y Fila Navarros del poligono. Estas calles son
vias distribuidoras del trafico interno del poligono, y accesos de éste con el
resto del casco urbano, por tanto dando servicio a la globalidad de los usuarios
y residentes. Con el tiempo el grado de deterioro de sus pavimientos ha
provocado un funcionamiento inseguro e incdbmodo, ademas de la imagen de
abandono que proyecta sobre sus visitantes.

Mejora de la red viaria del poligono, conectando la via de servicio de la calle
Alicante, con la calle Fila Verds del poligono. Lo que provocard que parte de los
vehiculos que acceden al poligono se desvien por estos viales, reduciendo la
afluencia de trafico en el acceso sury a la calle principal del poligono.

Construccion de una glorieta en el acceso sur del término municipal de Alcoy,
de la N-340 direccién Alicante, que resuelva la problematica existente vy
regularice la actual interseccidn de una forma permanente y segura.

e Actividad 2: Intervencidn en el poligono industrial de Cotes Baixes:

O

Adecuacién de una pequefia parcela municipal existente al final de la Calle “A”
para crear un punto de recogida de residuos, que gestionard el ayuntamiento.

Urbanizacion de la zona verde central del poligono con la creacién de un
madulo para albergar aseos publicos, un almacén y una enfermeria, todo ello,
en previsién de que se puedan albergar diferentes actividades en la misma
(conciertos, actividades deportivas...) y aumentar su uso y disfrute, para poner
en valor una extensidon de mdas de 65.000 m?, la cual funciona actualmente
como verdadero pulmén del poligono.

Repavimentado de las calles “A” y parte de la “C” del poligono. Estas calles son
dos de las vias principales, colectoras y distribuidoras del trafico interno del




poligono, y accesos de éste con el resto del casco urbano, por tanto dando
servicio a la globalidad de los usuarios y residentes.

Actividad 3: Intervencidn en el poligono industrial de Santiago Paya y Sant Benet:

O

Mejora de la accesibilidad peatonal del itinerario ciclista/peatonal en el margen
del rio Serpis mediante la construccidén de una obra de paso peatonal y anexa al
actual puente de trafico rodado situado sobre el rio Serpis y que mejora la
conexién de la parte baja del poligono con el barrio de Santa Rosa a través del
Cami de la Murtera.

Urbanizacion de la zona verde del poligono ubicada en la calle Fila Benimerins,
y por otra, la adecuacién de la zona verde recayente a la C/ Fila Guzmans,
habilitando un pequefio entramado de senderos biosaludables, que permitiran
disfrutar de un espacio libre arbolado y zonas para la estancia a los usuarios del
poligono o zonas prdoximas.

Reparacidon superficial del badén existente en el inicio de la calle Fila
Benimerins, con el fin de minimizar las molestias y el peligro que supone para
los vehiculos pesados.

Actividad 4: Intervencion en el poligono industrial de Cotes Altes:

@)

Dotacion de monitores las dependencias municipales de la Policia Local, para la
correcta visualizacién de las camaras de seguridad con deteccién de matriculas
en control de accesos y cdmaras de seguridad y control de trafico interior.

Mejora de los accesos al poligono y dada la proximidad con el nicleo urbano
mediante la ampliacion y mejora del carril bici existente que permita el acceso
desde otras zonas (via ciclopeatonal, Urbanizacién de Serelles y Sol i Camp,
etc.).

Mejora del area de entrenamiento existente al norte del poligono, mejorando
su entorno y sefializacion.

Delimitacién de la glorieta que ordene la interseccion de las calles Fila Judios,
Aragonesos, y Cami dels Talecons, con bordillo remontable, para favorecer un
giro comodo de los camiones de gran tonelaje.

Actividad 5: Intervencion en el poligono industrial de El Castellar:

O

Mejora de la imagen urbana tanto del acceso como del propio poligono
integrando la zona industrial en la trama urbana residencial y mejorando la
conexién entre ellas mediante el tratamiento de los taludes que las parcelas
calificadas como equipamiento, y que pretenden destinarse a aparcamientos
(los cuales puntualmente pueden servir como bolsas de estacionamiento




disuasorio), para reducir emisiones, mejorar la imagen urbana y los
desplazamientos peatonales frente al trafico rodado.

o Mejora de la urbanizacién de las zonas verdes y libres existentes en el poligono
que en la actualidad estdn pendientes de completar, con la intencién de
mejorar su uso y disfrute para los usuarios del poligono o zonas préximas.

o Dotacién de dos puntos de aparcamiento reservado para bicicletas.

o Adecuacion de las parcelas calificadas como equipamiento, (actualmente
pendientes de urbanizar), para la creaciéon de unas bolsas de estacionamiento
que den servicio a los usuarios del poligono, y que a su vez puedan servir de
estacionamiento disuasorio de la propia ciudad.

o Creacién de imbornales necesarios para evitar problemas puntuales de
recogida de aguas y su conexion a la red de saneamiento.

o Reasfaltado de préacticamente la totalidad del area industrial de la parte baja
del barrio de Batoy.

Agentes implicados: IVACE (financia las actuaciones).
Periodo de implantacion: 2019.

Resultados esperados: Mejora, modernizacién y dotacion de infraestructuras y servicios en los
poligonos industriales de Alcoi; dinamizacion de la actividad econdmica ligada a la industria;
atraccidn de nuevas empresas a los poligonos industriales de la ciudad.

Equipo de trabajo: Ayuntamiento de Alcoy, IVACE (financia las actuaciones).

Presupuesto aproximado: 1.015.564€ (La Beniata); 362.879€ (Cotes Baixes); 275.000€
(Santiago Paya y Sant Benet); 154.000€ (Cotes Altes); 311.800€ (El Castellar).

Reto: Revitalizacion comercial del municipio, especialmente de la zona centro

Este proyecto se enmarca en la Estrategia de Reactivacién Socioecondmica para el Centro
Historico de Alcoi, elaborado para el Ayuntamiento de Alcoi a finales de 2017, por parte del
Consell de Cambres y la Oficina de Comercio y Territorio PATECO, consensuado con la Mesa del
Centro donde se encuentran todos los agentes implicados.

El reto estd basado en cuatro objetivos especificos. El primero de ellos dirigido a favorecer un
uso social sostenible en la zona centro; el segundo, dirigido a fomentar una mayor complejidad
y diversidad de funciones urbanas atrayendo nuevas actividades; el cuarto dirigido a
modernizar y dinamizar la oferta comercial, hostelera y de servicios; y el cuarto dirigido a
desarrollar actuaciones clave para amabilizar el espacio publico.




Objetivo principal: Se establece como objetivo principal potenciar la centralidad econdmica del
centro y mejorar su posicionamiento como destino comercial.

Agentes implicados: Los principales agentes econdmicos implicados son el Ayuntamiento de
Alcoi, la Federacién de Comercio y afines de Alcoi, la Asociacién Comarcal de Empresarios de
Comercio, la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Alcoi, la Asociacion de Vecinos del
Centro y la Escuela Politécnica Superior de Alcoi.

Actividades: Para dinamizar este reto, se plantean cuatro actividades:

e Actividad 1: Disefio y elaboracién de una Campafia de Comunicacidon, mejora de las
condiciones de seguridad, creaciéon de una red de comercios amigos, mejora de la
calidad del espacio urbano;

e Actividad 2: Oficina de Gestién para la reactivacion del centro, potenciaciéon de nuevas
funciones y actividades, activacion del uso de locales vacios, facilitar la implantacion de
nuevas actividades econémicas;

e Actividad 3: Plan de modernizacién comercial, acciones de dinamizacién comercial,
acciones de promocion de la oferta hostelera y de restauracion;

e Actividad 4: Urbanismo comercial; red de espacios peatonales, reurbanizacién de calles
para la mejora de trénsito peatonal, adecuacién de solares para usos temporales,
actuaciones paisajisticas, freno del deterioro edificatorio de la calle Sant Francesc.

Periodo de implantacion: Los plazos de ejecucién varian para cada actividad:

Actividad 1: Implantacion 2019 y se continuaran en afios siguientes;

Actividad 2: Implantacién 2019 y se continuara en afios siguientes;

Actividad 3: Implantacion 2019 y se continuara en afos siguientes;

Actividad 4: Implantacién 2019 y se continuara en afios siguientes.

Seguimiento: Las labores de seguimiento, control, y evaluacién de la estrategia seran
coordinadas por la Oficina de gestidn para la reactivacion del Centro, que de forma periddica y
ordenada deberd analizar el cumplimiento de los objetivos, con reuniones periddicas con los
principales actores del Centro.

Resultados esperados: Con este proyecto se espera potenciar la centralidad econémica del
Centro, mejorar su posicionamiento como destino comercial, turistico y cultural y como lugar
atractivo para la localizacidon de nuevas empresas y negocios.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estard formado por el Departamento de Comercio
(Oficina de Gestion para la Dinamizacién del Centro), cuya dedicacidon interna sera la siguiente:
Director de Comercio, dedicacién completa; Administrativa, dedicacién completa. Las




infraestructuras municipales necesarias son: la Oficina de Gestiéon para la Dinamizacion del
Centro.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 30.000€/afio, que serdn
financiados por los fondos municipales y el programa Alcoidema (Estrategia DUSI).

Reto: Impulso y desestacionalizacion del turismo

Principal objetivo: Posicionar Alcoi como destino turistico cultural de interior y mejorar la
desestacionalizacién a través del impulso de acciones y el incremento de productos turisticos
por parte de la oferta durante todo el aio son objetivos fundamentales de este reto.

Actividades: Para ello, se plantean cuatro actividades para la dinamizacidn del proyecto:

e Actividad 1: Incrementar la presencia de Alcoi en los canales de promocidn turistica de
ambito nacional e internacional. El periodo de actividades y el indicador de seguimiento
planteado es el nimero de acciones promocionales anuales, repercusiéon mediatica y
retorno o conversion;

e Actividad 2: Consolidar nuevos eventos que ayuden a la desestacionalizacién como por
ejemplo Alcoi Ciutat de Nadal, Fiestas de Moros y Cristianos, Roda Alcoi, Dia
Internacional de los Museos, Rutas Descubre Alcoi, Semana Modernista y Feria
Modernista. El periodo de actividad se establece en 2019, mientras que los indicadores
de seguimiento planteados son el numero de eventos anuales, el numero de
participantes y el registro de visitas durante los mismos;

e Actividad 3: Trabajar conjuntamente con el sector privado para impulsar la generacion
de nuevos productos diferenciadores y microsegmentados vinculados al turismo activo
(cicloturismo, birdwatching... turismo accesible, turismo familiar, turismo senior,
LGTB...) capaces de desestacionalizar la demanda. Para esta actividad el periodo de
implantacién es 2019, y los indicadores son el numero de eventos y productos
ofertados y el censo de empresas turisticas de Alcoi.;

e Actividad 4: Consolidar Alcoi como el destino de Turismo Industrial y Modernista de la
Comunidad Valenciana. En este caso, el periodo de implantacién sera 2019 y el
indicador de seguimiento que se plantea es el registro de demandas de informacién
turistica relacionadas con el turismo industrial y modernista.

Agentes implicados: Los principales agentes involucrados son el Ayuntamiento de Alcoi a través
de la Concejalia de Turismo, la Agencia Valenciana del Turismo, la Conselleria de Turismo, el
Patronato de Turismo Costa Blanca, la Asociacion de Turismo Alicante Interior, la
Mancomunidad Alcoia Comtat, la Asociacidn Serra Mariola, la Asociacién Ave Levante Interior y
la Cdmara de Comercio y asociaciones empresariales de indole turistica.




Resultados esperados: Con este proyecto se espera incrementar el total del nimero de turistas
anuales.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estara formado por la Concejalia de Turismo del
Ayuntamiento de Alcoi, cuya dedicacién interna se estima que sea de tres personas a 37,5
horas a la semana cada afio.

Periodo de implantacion: Las fases de todas las actividades se consideran iniciadas a excepcién
de la actividad 4 que se encuentra a expensas de la recepcion de la subvencidn.

Presupuesto aproximado: Por ultimo, en cuanto al presupuesto, se estima la contratacién de
servicios externos que recae en la contratacion de los medios necesarios para la promocion y
realizacion de actividades, que segun el presupuesto anual asciende a 60.000€, pero existe una
posible fuente de financiaciéon a través de subvenciones de la Conselleria de Turismo de la
Comunitat Valenciana y/o del Patronato de Turismo de la provincia de Alicante.

Reto: Impulso y desestacionalizacion del turismo

El Centro de Turismo (CdT) de Interior de Alcoi nace con el fin de completar la infraestructura
formativa de la Red de Centros de Turismo vertebrada a lo largo de la costa valenciana, y
acercar una formacién a medida a todos los municipios de interior de la Comunitat
Valenciana.

La vocacién del CdT de Interior es posibilitar la profesionalizacién y la mejora de los servicios
turisticos y de las empresas del interior valenciano a través de la formacion, permitiendo, de
este modo, la mejora de las condiciones de vida y el bienestar de la poblacion local y
generando riqueza. La formacién del CdT de Interior estd asociada a los actuales CdT de
Alicante, Valencia y Castellén. Para su gestion se dispone de coordinaciones provinciales,
dotadas con personal técnico especializado responsable de estar en contacto permanente con
los interlocutores turisticos del interior de la Comunitat Valenciana y de disefiar actuaciones
formativas especificas para cada destino turistico de interior de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades.

El centro, cuyo objetivo es formar a los profesionales turisticos a través de cursos reglados
como programas disefiados a demanda del sector, ird ubicado en el parque tecnolégico de
Rodes (edificio Taller de Carruajes, C/Agres n25), que integrara la actual aula que se ubica en
la Oficina de Turismo como primer paso dentro de este proyecto. Las nuevas instalaciones
albergaran tanto espacios de formacién como de innovacién y aceleracién empresarial, en
linea con la estrategia de la Generalitat Valenciana de crear un ecosistema empresarial
turistico dindmico y competitivo ligado a la singularidad del territorio.

Objetivos:

e Acercar, con la maxima colaboracién del sector, la formacion hasta los profesionales.




e Implantar en los municipios de interior, una formacién especializada y de nivel elevado
gue cubra las necesidades del sector turistico.

e Dar respuesta a las singularidades propias de cada uno de los destinos turisticos del
interior.

e Profesionalizar el sector en las comarcas de interior y fomentar el empleo de calidad.

e Desarrollar programas formativos para cada espacio o destino turistico homogéneo de
acuerdo con sus caracteristicas y necesidades presentes y futuras.

e Incorporar al mundo laboral, a través de la formacidn, a personas desempleadas y
dotarles de la maxima cualificacion profesional.

Actividades: Se plantean tres actividades principales, las cuales son:

e Actividad 1: A desarrollar durante 2019, consistente en tareas de adecuacion y limpieza
del inmueble.

e Actividad 2: A desarrollar durante 2020, rehabilitacidon del inmueble: habilitaciéon de un
espacio polivalente que posibilite la realizacion de actividades multiples de formacién
que den respuesta a la realidad socioecondmica y turistica del municipio y su entorno,
complementado a las que realizan otras entidades.

e Actividad 3: A desarrollar durante 2021, finalizacidn de la rehabilitacion y puesta en
funcionamiento del CdT de Interior de Alcoi.

Agentes implicados: Generalitat Valenciana (financia las actuaciones).
Periodo de implantacion: 2019-2021.

Resultados esperados: Dinamizacion del sector turistico local de la ciudad; incremento en la
oferta formativa especializada en turismo; incremento de la calidad de la oferta turistica de
Alcoi.

Equipo de trabajo: Ayuntamiento de Alcoi, Generalitat Valenciana (financia las actuaciones).

Presupuesto aproximado: El CdT de Interior de Alcoy ha sido presupuestado en 3,5 millones de
€ de los cuales ya estan incluidos una partida de 100.000€ para 2019, 2.000.000€ estan
presupuestados por 2020 y 1.410.000€ mas para el 2021.




Reto: Transformacion de antiguos enclaves industriales en el Centro Historico para su

revitalizacion comercial y generacion de nueva actividad economica

Alcoi tiene un patrimonio extenso de antiguas naves o empresas industriales con un alto valor
patrimonial o del pasado industrial de la ciudad y se entiende necesario mantener la estructura
urbana y regenerarla para poder dar otros usos compatibles con la nueva ciudad y las nuevas
necesidades de los ciudadanos o de las entidades.

Objetivo principal: El principal objetivo de este reto es la rehabilitacidn eficiente y sostenible de
enclaves industriales para su utilizacidn en desarrollos econémicos, educativos o sociales.

Actividades: Se establecen tres actividades para la dinamizacién y desarrollo del proyecto:
e Actividad 1: Rehabilitacién de la manzana de Rodes.
e Actividad 2: Rehabilitacion de Ceres.
e Actividad 3: Rehabilitacién espacio de Al-Azraq.

Periodo de implantacion: E|l periodo de implantacién comenzé en 2018 con la redaccion
proyecto de Rodes y en 2019 continud con el comienzo de las obras; 2018 anteproyecto de
Ceres, 2019 redaccién proyecto y 2020 comienzo de obras, 2018 PRI de Al-Azrag, 2019
redaccidn proyecto y 2020 inicio obras parciales.

Seguimiento: Las labores de seguimiento serdn el niumero de acciones implantadas en el
espacio Rodes.

Resultados esperados: Los resultados que se esperan son la rehabilitacién de los edificios de
Rodes y Ceres de acuerdo con sistemas sostenibles y ecoldgicos para usos industriales,
tecnoldgicos y sociales.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estarad formado por el equipo municipal y entidades
vecinales y empresariales.

Reto: Poner en valor el patrimonio histérico y cultural de Alcoi

Objetivo principal: Este reto tiene como objetivo global mejorar todos los aspectos
patrimoniales y culturales con los que cuenta el municipio actuando con acciones especificas en
enclaves y lugares de gran valor histérico.

Actividades: Concretamente, las acciones se centran en:



Edificios industriales de Rodes. El proyecto supondra ubicar en los edificios de la

manzana de Rodes Hermanos un Parque Tecnoldgico Urbano, asi como diferentes
dotaciones culturales y sociales. Es una de las actuaciones mdas importantes para el
futuro econémico de la ciudad y forma parte de la Estrategia EDUSI, cofinanciada con el
Fondo FEDER de la Unién Europea con 10 millones de euros. La Diputacidn de Alicante
financia con 240.000 € en una primera fase las obras que incluyen la consolidacién de
las fachadas, la recuperacion del refugio antiaéreo, asi como la consolidacién del
interior del inmueble y la catalogacion de todos los elementos. Las fases siguientes
estaran cofinanciadas con 10 millones de euros de los Fondos FEDER de la Union
Europea. Finalmente, el equipo de trabajo estard formado por la Concejalia de
Territorio y Ciudad Inteligente, la Concejalia de Urbanismo y otros departamentos
municipales.

El Molinar (Conjunto Histérico BIC), cuyo objetivo es la rehabilitacién y puesta en valor
de tres edificios industriales (Fabricas de Primera Agua) y red hidraulica. El
Ayuntamiento de Alcoy dispone de dos proyectos de rehabilitacion y puesta en valor de
la red hidraulica y tres antiguos molinos del area denominada de “Primera Aigua”, para
un futuro Centro de Interpretacién de la Sociedad Industrial. Uno de los proyectos
cuenta con una subvencién de los Fondos FEDER y otro proyecto se ha presentado a la
convocatoria de ayudas del 1,5 % Cultural. Para este reto, hay tres actividades
programadas: Obras en el Moli Vell del Ferro y Moli del Ferro (Els Solers) equipando el
Moli del Ferro para la sede del centro de interpretacion (periodo de implantacién 2018
—2019); Obras en el Moli Nou del Ferro, Moli Vell del Ferro y red hidraulica (periodo de
implantaciéon 2019 — 2020); Adquisicién terrenos para la adecuacién de accesos vy
urbanizacién (periodo de implantacion 2021 — 2022). Se espera que se consiga la
rehabilitacion y puesta en valor del conjunto industrial de la cuenca alta del rio Molinar
y, un Centro de Interpretacion de la Sociedad Industrial. El equipo de trabajo estara
formado por la Concejalia de Patrimonio y la Concejalia de Turismo. Las posibles
fuentes de financiacién son: Fondos FEDER; Generalitat Valenciana (D.G. Cultura y
Patrimonio); Ministerio de Cultura (1,5% Cultural); Ministerio de Cultura (Plan Nacional
de Patrimonio Industrial); Generalitat Valenciana (Conselleria de Turismo).

La Sarga (Centro de Interpretacion del arte rupestre). Se tiene previsto crear un centro
de visitantes o centro de interpretacién del arte rupestre prehistérico de La Sarga
(declaradas Patrimonio de la Humanidad en 1998), que se emplazaria en el Mas de la
Cova (situado a unos 500 m de las pinturas). Establecimiento de un régimen estable de
visitas. Los principales agentes involucrados son el Ayuntamiento de Alcoy y la
Conselleria de Investigacion, Educacién, Cultura y Deporte (D. G. Cultura y Patrimonio).
Esta accién cuenta con tres fases: Acuerdo con la propiedad para la adquisicion de los
terrenos del entorno de proteccién de las pinturas (2018); Encargo proyecto del Centro
Interpretacion, fase inicial obras y mejoras carretera accesos y sendero abrigos (2019);
Completar obras y equipamiento Centro Interpretacion (2020 — 2021). Con esta accidén
se espera potenciar el conocimiento y la salvaguarda del arte rupestre prehistérico de




los Abrigos de La Sarga y activar el turismo cultural en Alcoy. El equipo de trabajo
estara formado por el Museu Arqueologic Municipal, la Concejalia de Patrimonio y la
Concejalia de Turismo. Las posibles fuentes de financiacion son: Fondos FEDER;
Generalitat Valenciana (D.G. Cultura y Patrimonio); Ministerio de Cultura (1,5%
Cultural); Ministerio de Cultura (Ayudas Patrimonio Mundial); Generalitat Valenciana
(Conselleria de Turismo).

Museo Argueoldgico Municipal Camilo Visedo Molté (Ampliacién). Edificio declarado

BIC en 1962. Museo inaugurado en 1945 y rehabilitado en 1991, que necesita de una
urgente ampliaciéon que permita mejorar y disponer de salas expositivas suficientes,
sala de exposiciones temporales y salon de actos, biblioteca, archivos, laboratorio de
restauracion, etc., asi como espacios administrativos suficientes y, principalmente, un
almacén o depdsito de fondos arqueoldgicos (600 m2 necesarios, a corto plazo). Las
actuales instalaciones carecen de climatizaciéon y tampoco permiten la accesibilidad al
publico con diversidad funcional. La futura ampliacién de este Museo tiene que estar
acompaiada de un notable y necesario crecimiento de los recursos humanos y del
presupuesto adecuado que permita el desarrollo de los fines de la institucidn
museistica. Los solares adyacentes (en gran parte suelo propiedad publica) estadn
clasificados en el planeamiento urbanistico como suelo dotacional, lo cual facilita
realizar dicho proyecto. La futura ampliacion de este Museo tiene que estar
acompafiada de un notable y necesario crecimiento de los recursos humanos y del
presupuesto adecuado, acorde con los resultados y la proyeccion cultural de la
institucion, que permita el desarrollo de los fines de la institucion museistica. Las
actividades previstas son: Adquisicion / disponibilidad de terrenos en solar adyacente y
redacciéon proyecto (2019); Ejecucion de las obras (2020 — 2021); Equipamiento y
puesta en servicio (2022 — 2023). Con esta accidn se espera la ampliacion y renovacion
del Museo Arqueoldgico, que disponga de un almacén o depdsito de fondos
arqueoldgicos (actualmente inexistente); dotar el Museo de un sistema de
climatizacion y de accesibilidad al publico con diversidad funcional y contribuir a la
proyeccion cultural y social de la institucién museistica, permitiendo el desarrollo de
sus fines. Mejorar la conservacion del patrimonio mueble arqueoldgico y contribuir a la
difusién del mismo. El equipo de trabajo estara formado por la Concejalia de Cultura y
el Museo Arqueoldgico Municipal y tendran una dedicacién exclusiva, al menos de un
técnico designado para la supervision del proyecto, obras, etc.

Torre-portal de Cocentaina — Recinto amurallado de Alcoy-BIC (rehabilitacion y puesta

en valor). Actualmente esta en fase de redaccién un proyecto de rehabilitacion y puesta
en valor de la Torre-portal de Cocentaina, y su ejecucion prevista para 2018 e inicios de
2019. La actuacion se limita al inmueble nim. 103-105 de la calle de la Verge Maria. El
proyecto de recuperacién de los restos de muralla puede ser ampliable a la torreta
adyacente, aunque la parcela de este sector es de propiedad privada, por lo que es
necesaria su adquisicién por parte del Ayuntamiento. Los agentes involucrados en esta
accion son el Ayuntamiento de Alcoy, la Conselleria de Investigacion, Educacion,




Cultura y Deporte (D. G. Cultura y Patrimonio) y la Conselleria de Turismo. Se tienen
previstas tres actividades: Redaccién proyecto y gestiones para la adquisicién de suelo
(2018); Ejecucidén obras, adquisicion de suelo de la torreta y redaccion proyecto 22 fase
(2018 — 2019); Actuacién arqueoldgica y obras en area de la Torreta (2020). Con esta
accion se espera el saneamiento de elementos histéricos en un entorno urbano
actualmente degradado del Centro Histdrico de Alcoy, la conservaciéon de murallas y
crear atractivo turistico. El proyecto de rehabilitacién y puesta en valor se estima que
tenga un presupuesta aproximado de 140.000 €, que se espera que puedan ser
financiados por los presupuestos participativos y otros recursos (Ayuntamiento de
Alcoy).

Recinto Amurallado de Alcoy — BIC (Programa de conservacion). La torre de Na Valora,

la torre de N'Aica y la torre-portal de Riquer, asi como el tramo de muralla de la calle
Purissima, son restos de las fortificaciones medievales del denominado Recinto
Amurallado de Alcoy, declarado BIC en 2003. Estos restos medievales, asi como otras
obras de fortificacion de Alcoy de la Epoca Moderna y Contemporanea, aunque en gran
parte han sido restauradas, precisan de un Programa de Conservacidon y realizar
pequefias actuaciones. Sigue pendiente la reparacién o renovacion de la iluminacion de
las murallas y torres. Los principales agentes implicados son el Ayuntamiento de Alcoy y
la Conselleria de Investigacion, Educacién, Cultura y Deporte (D. G. Cultura vy
Patrimonio). Hay programadas tres actividades: Redacciéon Plan de Conservacion vy
proyectos puntuales (2019), puesta en marcha de dicho Plan (2019 y siguientes) v,
renovacion alumbrado torres y murallas (2020). Para el mantenimiento, se estima un
presupuesto aproximado de 15.000€, financiados con fondos propios. El Departamento
de Patrimonio, el Departamento de Contratacion, el Museo Arqueolégico Municipal y la
Concejalia de Turismo sera el equipo de trabajo encargado de llevar a cabo esta accion.

El Puig d'Alcoi — BIC (conservacion y puesta en valor del poblado ibérico). En este
yacimiento ibérico, declarado BIC, se han realizado excavaciones arqueoldgicas y se ha
consolidado la torre de aceso y los muros de varios grupos de casas. Los restos
descubiertos precisan realizar anualmente pequefias obras de conservacion, y seria
conveniente realizar nuevas excavaciones arqueoldgicas y proyectos futuros de puesta
en valor. El Museo Arqueoldgico Municipal tiene un espacio habilitado para mostrar el
aplicativo de imagenes 3D con un recorrido virtual por el interior de una casa ibérica.
Para desarrollar el proyecto, se programan las siguientes actividades: Programa y
presupuesto para mantenimiento (periodo de implantacion 2019), actividades difusion
como visitas guiadas y visitas teatralizadas (periodo de implantacidon 2019 y siguientes)
y adquisicién de terrenos (2020). Con esta accion se espera la conservacién de los
restos de la torre de defensa del acceso y muros de un grupo de casas del poblado
ibérico y la musealizacion de un yacimiento arqueoldgico. El equipo de trabajo lo
formara el Museo Arqueoldgico Municipal y el presupuesto anual para el
mantenimiento es de 10.000 €, mientras que para la renovacion sefialistica en 2019 es




de 2.500 €. Las posibles fuentes de financiacién proceden del Ayuntamiento de Alcoy vy
de la Generalitat Valenciana (D.G. Cultura y Patrimonio; Conselleria de Turismo).

El Castellar d'Alcoi (rehabilitacion murallas). El plan cuatrianual (2018-2021) de

excavaciones arqueoldgicas en este habitat fortificado medieval tiene previsto que en
2020 pueda iniciarse una fase de obras de consolidacion de las murallas. Por motivo de
lo inaccesible del lugar, las obras necesitardn de un presupuesto elevado para el
acarreo de materiales (helicoptero). El lugar (propiedad municipal) es un buen
candidato para realizar una puesta en valor de sus recursos (arqueologia, paisaje,
naturaleza, etc.). El tramo del sendero GR-7 entre El Preventori y El Salt queda muy
préximo (a escasos 15 minutos). Para la dinamizacién del proyecto, se programan las
siguientes actividades: Solicitar la inscripcion como BIC de la fortaleza, excavaciones
arqueoldgicas en la muralla. Redaccién proyecto restauracion murallas (2019), Obras
de consolidacion de la muralla, mejora de accesos y sefialistica en el yacimiento (2020 —
2022). Con esta labor se espera la rehabilitacion y puesta en valor del castillo
musulman de Alcoy (siglos X al XlIl), por lo que el equipo de trabajo estara formado por
el Museo Arqueoldgico Municipal y las Concejalias de Cultura y Patrimonio. Finalmente,
el presupuesto aproximado esta desglosado de la siguiente manera: Excavaciones
arqueoldgicas: 10.000 € (anual, 2019-2021); Redaccién proyecto rehabilitacion: 12.000
€; Total obras rehabilitacidon: 225.000 €; Mejora accesos: 15.000 €; Senalistica: 12.000
€. Las posibles fuentes de financiacién proceden de los Fondos FEDER, Generalitat
Valenciana (D.G. Cultura y Patrimonio), Ministerio de Cultura (1,5% Cultural),
Generalitat Valenciana (Conselleria de Turismo).

Villa Vicenta - El Salt (puesta en valor). Villa Vicenta — El Salt, es una finca propiedad de

la Generalitat Valenciana; desde finales de 2016 el Ayuntamiento de Alcoy tiene la
cesion gratuita de ocupacion temporal de la casa. En la zona superior del jardin se
localiza el yacimiento paleolitico de El Salt, en el que anualmente se realizan
excavaciones arqueoldgicas. Ambos espacios son buenos candidatos para desarrollar
un pequefio proyecto de puesta en valor del yacimiento paleolitico y también un
espacio para evocar la memoria del poeta alcoyano Juan Gil-Albert. La propuesta se
concreta en colocar paneles explicativos con cédigos QR en diferentes puntos del jardin
alrededor de la casa y el area del yacimiento arqueoldgico. Seria necesario establecer
un calendario de visitas y horarios a lo largo del afio, principalmente en época estival. El
Ayuntamiento de Alcoy y la Generalitat Valenciana (D.G. Cultura y Patrimonio) son los
agentes involucrados en dicha accidn. Las tres actividades que se han programado son:
Encargo proyectos puesta en valor yacimiento y espacio Gil-Albert. Mejoras vy
mantenimiento de la casa y el jardin e instalacion depésito agua (2019), mejora de la
carretera de acceso (antiguo camino de Madrid -publico-), reparacién muro carretera-
jardin e iluminacién en zona aparcamiento exterior (2020) y la implantacidn sefialética
y una campafia difusion y programacion (2020). Tras esta accion se espera favorecer el
conocimiento y poner en valor un yacimiento paleolitico que fue un asentamiento
neandertal hace entre 60.000 y 30.000 afios, realizar actividades culturales en la casa y




crear un espacio para evocar la memoria del poeta alcoyano Juan Gil-Albert. Por dltimo
también se espera mantener y darle un uso a la casa (alberge y laboratorio
arqueodlogos). Las Concejalias de Cultura, Patrimonio y Turismo forman el equipo
encargado de llevar a cabo esta accién. El presupuesto estimado se espera que pueda
estar financiado por el Ayuntamiento de Alcoy, Diputacidon Alicante, Generalitat
Valenciana (D.G. Cultura y Patrimonio), Generalitat Valenciana (Conselleria de Turismo)
y se desglosa de la siguiente manera: Redaccidon proyectos y contenidos: 5.000 €;
sefialistica: 15.000 €; depdsito agua: 5.000 €; mejoras carretera: 15.000 €; reparacién
muro: 10.000 €. Total anual: Mantenimiento, limpieza, consumos electricidad y gasoil,
pequeias reparaciones: 15.000 €.

La Capella de I’Antic Asil (inmuebles contiguos). Esta iglesia o capilla, rehabilitada en

2011, forma parte del conjunto monumental de edificios del Asilo de Ancianos y la Casa
del Cura, inmuebles que precisan ser restaurados para su rehabilitacidon y adaptacién
para un uso cultural. Este espacio expositivo puede ampliar notablemente su superficie
agregandole la Casa del Cura adyacente, y también la parte de las naves que quedan en
pie del Asilo, que podrian destinarse para almacén o depdsito de la Coleccion de Arte
del Ayuntamiento de Alcoy, ademds de otras colecciones singulares que guarda el
patrimonio municipal. Entre 2019 y 2021 hay programadas una serie de actividades
clave: Propuesta de viabilidad, redaccion proyectos y obras de adecuacién de la planta
baja del asilo para el almacén de Coleccién de Arte del Ayuntamiento de Alcoy; Obras
de rehabilitacion en el edificio de la Casa del Cura anexo a La Capella de I'Antic Asil;
Equipamiento de los edificios y puesta en servicio. Con todo esto, se espera conservar y
rehabilitar edificios histéricos, en desuso, de propiedad municipal, habilitar un espacio
para el almacén de la Coleccién de Arte del Ayuntamiento de Alcoy y ampliar la
superficie expositiva de La Capella de I'Antic Asil, con la anexion de la Casa del Cura.

Cementerio Municipal (restauracién de elementos artisticos). Con el interés de

contribuir a la conservacién del patrimonio “privado” que contienen los elementos de
valor artistico de determinados panteones y las galerias subterrdneas del Cementerio
Municipal, sector del Cementerio Civil, asi como los espacios de las sepulturas del clero
y ordenes religiosas, seria muy conveniente la convocatoria de “Ayudas a la
conservacion y restauracion” de dichos elementos, similares a las que se han publicado
para cofinanciar actuaciones sobre elementos artisticos situados en interiores de
edificios y jardines de propiedad privada. Para esta iniciativa los agentes involucrados y
el equipo de trabajo son el Ayuntamiento de Alcoy, la Concejalia de Patrimonio vy el
Cementerio Municipal. En este caso, son dos las actividades que comenzarian a partir
de 2019: Redaccién de las bases de la convocatoria y ayudas y la dotacion de
presupuesto municipal 2019; Publicacion bases ayudas. Con esta restauracion se espera
contribuir a la conservacién de elementos de valor artistico (lapidas, esculturas,
panteones, etc.) del Cementerio Municipal y poner en valor el Cementerio Municipal,
tanto cultural como turisticamente. El presupuesto aproximado asciende a 20.000 €,




(dotacidn anual ayudas) y puede estar financiado por fondos propios del Ayuntamiento
de Alcoy.

Cava de Coloma (Permuta de antiguos depodsitos de nieve y rehabilitacion). En el

Parque Natural del Carrascal de la Font Roja existen tres antiguos depdsitos de nieve en
el término de Ibi y otros dos en el de Alcoy. Dichas construcciones estdn catalogadas
como Bien de Relevancia Local. Los dos depdsitos de nieve de mayor interés son la Cava
Simarro (2.700 m3 de capacidad) y la Cava de Coloma (2.200 m3 de capacidad); ambas
construcciones presentan una tipologia y grado de conservacién similar, aunque
deficiente. La Cava de Coloma, situada en el término de Alcoy, en la umbria del
Carrascal de la Font Roja, se edificd en el afio 1732. Actualmente, el depdsito de nieve y
los terrenos que lo circundan (el antiguo ventisquero y la casa de los nevateros), son
propiedad del Ayuntamiento de Ibi. La Cava Simarro, situada en el término de Ibi, en la
solana del Carrascal de la Font Roja, se edificéd en el afio 1750. Actualmente, el depdsito
de nieve y los terrenos que lo circundan (el antiguo ventisquero y la casa de los
nevateros) son propiedad del Ayuntamiento de Alcoy. La propuesta se concreta en la
posibilidad de que los ayuntamientos de Alcoy e Ibi lleguen a un acuerdo sobre la
permuta de la propiedad de los referidos antiguos depdsitos de nieve y ventiqueros
llamados Cava de Coloma (Alcoy) y Cava Simarro (Ibi). La propuesta favoreceria la
realizacion futura de proyectos y acciones para la conservacion y puesta en valor de
dichas construcciones. Los Ayuntamientos de Alcoy y de Ibi son los principales agentes
involucrados en esta accidn y, para desarrollar el proyecto, se han programado tres
actividades: Propuesta de permuta de la Cava Simarro de Ibi y la Cava de Coloma de
Alcoy (Acuerdos entre los ayuntamientos de Alcoy e Ibi) (2018); Redaccién proyecto
rehabilitacién y puesta en valor de la Cava de Coloma (2019); Obras de consolidacién
de la Cava de Coloma (2020). Con estas actividades se espera la conservacién del
antiguo depdsito de nieve, declarado Bien de Relevancia Local, la revalorizaciéon del
patrimonio etnoldgico en el dmbito de Parque Natural del Carrascal de la Font Roja y
fomentar el atractivo cultural y turistico del Parque Natural del Carrascal de la Font
Roja. El equipo de trabajo, por tanto, esta formado por la Concejalia de Patrimonio y el
Parque Natural del Carrascal de la Font Roja. El presupuesto aproximado para las obras
de conservacion es de 75.000 €, con unas posibles fuentes de financiacién procedentes
del Ayuntamiento de Alcoy, la Diputacién Alicante, la Generalitat Valenciana (D.G.
Cultura y Patrimonio) y Generalitat Valenciana (Conselleria de Turismo).

Patrimonio Histdrico (Rutas turisticas). Anualmente desde la Tourist Info se programa el

ciclo de rutas “Descubre Alcoy”. Muchas de estas rutas urbanas y excursiones son
gratuitas. Una parte de esta oferta tendria que derivarse a las empresas del sector
turistico, que reclaman la explotacion de este recurso. Los principales agentes
involucrados son la Tourist Info Alcoy, empresas de turismo de Alcoy y la Concejalia de
Turismo, que formara el equipo de trabajo para llevar a cabo esta accidén, y cuya
dedicacién interna constara de la coordinacion y publicidad de la oferta por parte de la
Tourist Info.




Reto: Fomento del empleo en el municipio de Alcoi

Objetivo principal: El objetivo fundamental de este reto es combatir el desempleo, haciendo
hincapié en los colectivos con mds dificultades de acceso al mercado laboral. Se persigue dicho
objetivo desde diferentes vertientes; atencidon al desempleado, impulso del servicio de
intermediacion laboral, incentivos a la contratacion privada y concurrencia a subvenciones de
fomento de empleo.

Actividades: Se plantean cuatro actividades para la dinamizacion y desarrollo del proyecto:
e Actividad 1: Pildoras formativas para la busqueda activa de empleo

e Actividad 2: Formacion dirigida a desempleados que cubra las brechas de competencias
detectadas por las empresas (carnets profesionales, reciclaje, etc.)

e Actividad 3: Sesiones individuales de orientacion laboral
e Actividad 4: Foro por el empleo.

Agentes implicados: Los principales agentes implicados son las asociaciones empresariales y la
administracién y recursos para la busqueda de empleo existentes en el municipio.

Periodo de implantacion: El periodo de implantacion es el siguiente:

e 2019 y 2020: Acciones individuales y sesiones grupales de Orientacidon laboral
(permanente).

e 2019y 2020: Foro por el Empleo.
e 2019y 2020: Acciones de formacion.

Seguimiento: Por ultimo, los indicadores de seguimiento son las personas insertadas tanto en
empresas privadas como a través de programas publicos de fomento del empleo, el n? de
acciones formativas dirigidas a aumentar la empleabilidad, el n2 de asistentes a las acciones
formativas y, el n? de personas orientadas en las sesiones de busqueda activa de empleo.

Resultados esperados: Se espera una mejora de la ocupacién en la ciudad tanto de forma
objetiva como de calidad.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estard formado por organismos sociales y
empresariales y equipo Agora, del cual, el 50% del equipo Agora se dedicard al programa. El
reto se basara en una estrategia a medio plazo con acciones ya delimitadas en la ficha y con
evaluaciones del grado de cumplimiento de estas.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 80.000€ con una posible fuente de
financiacion propia y autondémica y/o del estado.




Plan Estratégico de Alcoi 2019-2025: PLAN DE ACCION

De manera complementaria a las grandes lineas estratégicas del Eje de Desarrollo Econdmico y
a los proyectos descritos en el punto anterior, la Estrategia DUSI de Alcoi contempla una serie
de Lineas de Actuacidn cofinanciadas mediante fondos FEDER que potencian la actividad del
Ayuntamiento en éste ambito (se puede consultar el detalle de estas Lineas de Actuacion en el

enlace oficial de la Estrategia DUSI Alcoi Dema).
e Linea de Actuacion 8 de la Estrategia DUSI:

e Linea de Actuacidon 9 de la Estrategia DUSI:

e Linea de Actuacion 10 de la Estrategia DUSI:

e Linea de Actuacién 12 de la Estrategia DUSI:




El objetivo fundamental del eje de innovacién es también, al igual que en el desarrollo
econdémico, la renovacién econdmica y social de la ciudad bajo un prisma de innovacion
tecnoldgica.

El proyecto de Smart City es la principal herramienta estratégica que hara que Alcoi se
desarrolle y evolucione econdmicamente bajo una transformacién de caracter innovador. La
evolucidn innovadora va ligada estrechamente con las principales estrategias de desarrollo
econdémico. Alcoi aspira a ser una ciudad mds sostenible, mas inteligente v,
fundamentalmente, mas innovadora.

En el horizonte 2025, la vision debe estar alineada con el proyecto EDUSI (Estrategia de
Desarrollo Urbano, Sostenible e Integrado), en donde se recogen las principales estrategias que
marcan la evolucidn innovadora de la ciudad en los préximos afios.

Grandes lineas estratégicas

° . Por lo que respecta a la innovacion, el reto principal, y del que se
desarrollan las demas lineas de trabajo, es la Smart City. El proyecto de transformacion
socioecondmica de la ciudad es el principal eje para que Alcoi evolucione en los
proximos afios

. . A su vez, dentro del programa de innovacidn, el otro gran reto es la
digitalizacion de muchos de los servicios de la ciudad, en un intento de adaptarse a las
nuevas tendencias y estar al corriente de las nuevas disposiciones tecnolégicas.

Las actuaciones que actualmente ya estdn en marcha atienden a las propuestas planteadas en
la estrategia EDUSI. Los principales proyectos son:

° , en su vertiente innovador.

° , como un lugar para la promocién econémica e innovadora de
todo el entorno socioecondmico.

El Ayuntamiento de Alcoi apuesta por la innovacién como eje transversal clave para lograr un
desarrollo urbano inteligente, sostenible e integrador. En los ultimos afos se han desarrollado
numerosos proyectos emblematicos alcanzando diversos hitos estratégicos que han ayudado a
posicionar Alcoi como referente en innovacion dentro de la regién, destacando especialmente
como hub de formacidn universitaria, con reconocimientos tales como la distincion de Ciudad




de la Ciencia y la Innovacion, otorgado por el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad. Los proyectos mas destacados son:

e Ciudad de la Ciencia y la Innovacidn (desde 2012), en el cual se forma parte activa de la
RED INNPULSO, foro de encuentro de aquellos ayuntamientos que pretenden avanzar
en la definicion y aplicacién de politicas locales innovadoras, impulsado por el
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, y del que actualmente forman
parte un total de 68 ciudades espafiolas.

e Agora Alcoi se erige como espacio de promocidn, integracion e interrelacién de
entidades y personas como epicentro de nuevos modelos econémicos y sociales de
futuro. Es el lugar de encuentro desde el cual emergen las iniciativas para generar el
Alcoi de futuro. En Agora coinciden los protagonistas del cambio de modelo de ciudad:
aglutina formacién, informacién, colaboracidon, cooperacidn, comunicacién,
asesoramiento, experiencia e ideas. Es un lugar que apuesta por la innovacion, por
explorar nuevos territorios de conocimiento y por la creacién.

e Centro Europeo de Empresas Innovadoras (CEEI), que tienen como objeto apoyar la
creaciéon de nuevas empresas innovadoras e impulsar la mejora competitiva y el
crecimiento de las existentes en el drea norte de la provincia de Alicante y Sur de
Valencia, principalmente. Para ello, CEElI Alcoi ofrece a las nuevas empresas que
necesitan crecer y desarrollarse, desde su creacion hasta su consolidacion,
asesoramiento, mentorizacién y acompanamiento especializado y personalizado.

e Campus de Alcoi de la UPV, surgido desde la Escuela Politécnica Superior de Alcoi
(EPSA), es el centro publico de ensefianza superior y de investigacién en el campo de la
técnica y la ingenieria con mayor experiencia en Espafia, ya que lleva mas de 150 afios
continuados persiguiendo el desarrollo social, cultural y econdmico de su entorno. Se
imparten 11 titulaciones universitarias adaptadas a las necesidades del entorno
econdémico y social.

e Instituto Tecnoldgico Textil — AITEX, que es un Centro Tecnoldgico dedicado a la
investigacion de los dmbitos de conocimiento de la ciencia y la tecnologia de aplicacion
en la industria textil. Es una asociacién privada sin dnimo de lucro, integrada por
empresas textiles y afines, y que se ha consolidado como centro de referencia de
investigacion, innovacién y servicios técnicos avanzados para los sectores textiles,
confeccidn y textiles técnicos.

e Catedra Alcoi Ciudad del Conocimiento, donde se busca la generacién del
conocimiento y su difusién, propiciando asi la innovaciéon y la transferencia de
tecnologia, y Catedra Smart City Alcoi, con el objetivo de la colaboracidn y el desarrollo
del proyecto de ciudad inteligente entre la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), la
Escuela Politécnica Superior de Alcoi (EPSA) y el ayuntamiento. Innovacién en la red




educativa, que desde el sistema educativo secundario y de Formacién Profesional, se
trabajan diversos aspectos de la innovacién, con proyectos e iniciativas diversas por
centros.

e Electropunto para recarga de vehiculo eléctrico en el exterior, en el que la ciudad
cuenta con 4 nuevos puntos de recarga de vehiculo eléctrico, convirtiéndose asi en una
de las localidades que mas ha apostado por la movilidad sostenible. Alcoi Smart City, es
un proyecto con vocacion de continuidad, que se centra en implantar en Alcoi una
estructura de ciudad inteligente, capaz de mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
el entorno medioambiental, la disminucion de gases de efecto invernadero, y la
economia de la ciudadania, las empresas y las entidades publicas mediante el empleo
adecuado de las tecnologias de la informacién, el disefio de soluciones eficientes y
eficaces, y traccionando a los agentes locales para el desarrollo de nuevas industrias
locales de base tecnoldgica.

Ademas, la apuesta por la compra publica innovadora (CPI) se perfila como la herramienta
perfecta para fomentar la innovacién a través de la contratacién publica mediante la
adquisicion, por parte del Consistorio, de bienes y servicios novedosos, que se introduzcan por
primera vez en el mercado. Por ultimo, también han llevado a cabo actuaciones de
modernizacién en la administracién.

La Sede Electrénica del Ayuntamiento de Alcoi es la direccion electrénica mediante la cual la
ciudadania y las empresas pueden ejercer su derecho de acceso a la informacién, servicios y
tramites electrénicos del Ayuntamiento de Alcoi. Esta sede electrdnica se encuentra integrada
en la pagina web del municipio y dispone de una amplia lista de gestiones en diferentes areas
que pueden tramitarse on-line sin necesidad de personarse, ademads de poder comprobar, en
todo momento, el estado de la solicitud tramitada. A través de la sede electrdnica, pueden
hacerse diversos tramites online como “Atencidon a la ciudadania”, “Licencias y aperturas”,
“Policia”, “Sanidad” y muchos otros mas.

Ademas, el Ayuntamiento de Alcoi en su pagina web dispone de “La Carpeta Ciudadana” que
ofrece a la ciudadania la posibilidad de solicitar y obtener, de manera sencilla y agil, el acceso a
los servicios telematicos mas demandados.

Por ultimo, dentro de la sede electrénica, los espacios destinados a la transparencia y buen
gobierno son: Publicacidn de Ordenanzas, Tablén de anuncios, Plenos y Juntas de Gobierno,
Recursos humanos, Perfil del contratante y Proveedores, Otros entornos de caracter
informativo y, otros entornos a favor de la transparencia.




Reto: Desarrollo del Modelo Smart City

Convertir a Alcoi en municipio inteligente que pueda ofrecer a los ciudadanos en general y a las
instituciones y empresas servicios de alto valor afiadido y que esto lo puedan aprovechar al
maximo ofreciéndoles todas las posibilidades posibles que pueda brindar las tecnologias de la
comunicacion y las estrategias de innovacion. La hoja de ruta se estructura segun proyectos o
iniciativas individuales que atienden a retos concretos identificados durante la fase de analisis
del proyecto y que se agrupan segln contenidos légicos y sinérgicos que pretenden dar
solucidn a retos identificados, bien a través de tecnologia, bien a través del uso innovador de
los recursos disponibles. Asimismo, algunos de los proyectos conforman actuaciones
transversales, como facilitadores o integradores para el desarrollo de otras iniciativas. El Plan
Director Smart City Alcoi es el instrumento que debe dirigir, de forma continuada, las acciones
de Gobierno para concretar y definir un modelo de ciudad inteligente, que pueda evolucionar
con los tiempos.

Objetivo principal: Atendiendo al analisis inicial y los indicadores de resultado y de satisfaccion
obtenidos, podemos definir un plan director que nos marque las iniciativas de ciudad en el
horizonte 2017 al 2022. Las actividades concretas, dependeran en gran medida del proyecto
concreto, aunque tal y como se ha explicado con anterioridad, se ha involucrado a un nimero
elevado de agentes y se ha debatido con ellos las directrices del plan director de Smart City. La
iniciativa Smart Alcoi contiene un numero elevado de iniciativas, un nimero elevado de
agentes implicados y afectados (locales y externos... publicos y privados...) y un marco complejo
de financiacidon que, por tanto, necesita dotarse de los instrumentos y mecanismos que le
permitan velar por la adecuada resolucion de cada uno de los retos de ciudad.

Actividades: Asi, se plantea el uso de varios instrumentos que permitan asegurar el correcto
despliegue de los proyectos:

e Smart: City A — Disefio y puesta en marcha de una oficina gestora de proyectos

e Smart City B — Disefio y puesta en marcha de instrumentos de promocién de la
innovacion y la colaboracion publico-privada para el desarrollo de los proyectos

e Smart City C — Disefio y puesta en marcha de un plan de comunicacién. Se plantea la
creaciéon de una oficina gestora supervisada por el Comité de Direccion Técnico-
Administrativo del Ayuntamiento de ALCOI (con funciones de estrategia y supervision
general), una plataforma gestora (con funciones de coordinaciéon y direccion de
proyectos) y grupos de trabajo locales ad-hoc (con funciones de ejecucidn de tareas,
proyectos o convocatorias concretas).




A fecha de 2018, este Plan Director se presentd ya al Consejo Econdmico y Social de la ciudad
de Alcoi, al equipo de gobierno, y se ha puesto en conocimiento de la totalidad de trabajadores
del Ayuntamiento de Alcoi. Tal y como detalla en el Plan Director, el horizonte fijado del mismo
es del 2017-2022.

Seguimiento: Los indicadores de seguimientos planteados son:
Indicadores Smart energia, que se basaran en consumos en KW y euros.
e Consumos de la iluminacién interior exterior de la ciudad.
e Produccién de energia fotovoltaica.

Indicadores Smart agua-1, basado en consumos de parque vy jardines, limpieza de ciudad vy
piscinas.

e Consumos de agua en los edificios publicos.
e Consumos en parques y jardines.
Indicadores Smart agua-2, basados en la gestion de agua en euros y m3.
e Ahorros de agua tanto privado como Publio basado en la utilizacién de las TIC.
e Valores de calidad del agua.
Indicadores Smart entorno-1, parametros medioambientales como ruido, calidad del aire.
e Valores de calidad del aire.
e Valores de calidad acustica.
Indicadores Smart entorno-2, limpieza y mantenimiento de la ciudad.
e Datos de mantenimiento de la ciudad (limpieza, calles, entre otros)
Indicadores Smart residuos-1, residuos en euros y toneladas recogidas.
e Valores de reciclado de basuras.
e Valores de recogida de residuos.
Indicador Smart residuos-2, reciclado en euros y toneladas recicladas.
e Gasto en euros del reciclado de residuos.
e Gasto en euros de la recogida de residuos en todas sus versiones.

Indicadores Smart movilidad-1, transporte publico, puntos de recarga y bicicletas.




Plan Estratégico de Alcoi 2019-2025: PLAN DE ACCION

e Indicadores de usuarios del transporte publico.
e Gasto energético de puntos de recarga del coche eléctrico.
e Numero de bicicletas eléctricas en la ciudad.

Indicadores Smart movilidad-2, gasto en infraestructuras de trafico, accidentes, atascos,
numero de vehiculos, etc.

e Gasto en euros en mantenimiento de calles e infraestructura vial.
e Datos de numeros de vehiculos.

Indicadores Smart seguridad, gasto en emergencias, policia, seguridad, proteccién civil y
incendios.

e Datos de accidentes y emergencias.

Indicadores Smart accesibilidad, accesibilidad en la ciudad y servicios publicos.
e Inversion en mejora de la accesibilidad en la ciudad y en los edificios publicos.
e Metros de aceras accesibles.

e Numero de puntos de sistemas de informacidon accesibles (ejemplo: sistemas de
videointerpretacion).

Indicadores Smart social, indicadores en bienestar social, dependientes, personas mayores,
entre otros, en euros y personas atendidas.

e Inversidon en servicios sociales.

e Inversidon en servicios TIC aplicados a los servicios a las personas.
Indicadores Smart empleo.

e Tasa de desempleo.

e Inversion en programas de ayuda.
Indicadores Smart economia.

e Tasa de empresas.

e Numero de asociaciones, autdbnomos, entre otros
Indicadores Smart turismo.

e Numero de turistas
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e Gasto medio.
Indicadores Smart vida

e Numero de eventos culturales, deportivos, fiestas y de todo tipo en euros invertidos y
personas y repercusion en la ciudad.

Indicadores Smart innovacion,
e Cantidad econdmica de I+D+i invertido en la ciudad por parte del Ayuntamiento.
Indicadores Smart educacidn,
e Porcentaje de abandono escolar, titulados y poblacion escolar.
Indicadores Smart e-gobierno,
e Porcentaje de uso de la administracién electrdnica.
Indicadores de Smart participacion.

e Porcentaje de usuarios sobre el total de la ciudad que participan en procesos de
participacién ciudadana bien por sistemas TIC o presenciales.

Indicadores Smart ICT- telecomunicaciones,
e Porcentaje de fibra dptica de alta velocidad implantada,
e Numero de puntos wifi.

Resultados esperados: En este sentido se propone poner en marcha entre tres o cuatro retos al
afio y una o dos verticales al afo, de tal manera que se puedan comenzar un porcentaje
elevado de los retos sefialados en la legislatura actual, aunque el comité técnico podra ampliar
o reducir los retos y sus objetivos particulares. En la primera reunién de hub de innovacion se
definird una estrategia y una planificacién de retos, que se elevara al comité, y si corresponde a
la Comisidon informativa de dinamizacion econdmica. El equipo de trabajo estara formado por el
siguiente organigrama:
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Comité Direccion

Alcaldia Concejalias

1

Innovation Hub: Plataforma gestora

L (duracion de caracter indefinido)
Direccion

INNOVACION

17

Grupos de trabaje locales
(definicion ad-hocy duracion temporalo permanente
en funcion de la necesidad, reto o proyecto)

Empiesaslocales o
Expeitoso invitados asociacionss
profesionales

Asociaciongs de
ciudadanos

Represzntantes
politicos municipales

Equipo de trabajo: Dentro del equipo de trabajo anteriormente descrito y dependiendo del
proyecto concreto, se asignara el personal necesario. Por otro lado, existe la figura de Técnico
de Ciudad Inteligente cuya dedicacién al proyecto es completa.

Reto: Posicionar Alcoi como una ciudad del conocimiento, promoviendo actuaciones para
poner en valor a favor de la ciudadania los centros de conocimiento e innovacion locales

La alianza entre los diferentes entidades del conocimiento de la ciudad tienen que dar
resultados a medio plazo, para conseguir una sociedad mas dinamica e innovadora, para ello se
pretende crear nodos de conocimiento, bien de sectores comunes o diferenciados, con el
objetivo de producir nuevas propuestas econdmicas, culturales o sociales. Para conseguir estos
hitos y atendiendo a los diferentes agentes y sus variedades se crearan nodos de resultados en
la que se integraran, bien entidades o individualmente, para desarrollar una iniciativa de
ciudad; a modo de ejemplo:

e Nodo de la creatividad y el disefio integrado por centros de disefio de la ciudad, centros
creadores de productos, etc.;

e Nodo de TIC integrado por centros y personas relacionadas con los diferentes aspectos
de las TIC.

Objetivo principal: Alcoi tiene un potencial como ciudad del conocimiento muy significativo, es
la ciudad mediana con mas oferta de ciclos formativos de la Comunitat Valenciana,
actualmente tiene dos Campus Universitarios y una oferta educativa excepcional, es por lo que
se pretende posicionar a la ciudad y los centros educativos de tal manera que sean capaces de




producir el cambio econdmico, cultural y de innovacidn que pueda, a medio plazo, crear una
sociedad avanzada y creativa que lidere los diferentes sectores de la ciudad tanto desde el
punto de vista econdmico como social.

Actividades: Se plantean una serie de actividades para la dinamizacidon y desarrollo del
proyecto:

e Actividad 1: Inicialmente se organizaran foros de debate para analizar la situacion de la
ciudad y de entidades que sean capaces de deducir los posibles nodos de ciudad;

e Actividad 2: Creacién dentro del consejo de la formacidn profesional el foro por la
formacidn profesional;

e Actividad 3: Foro por la innovacion;
e Actividad 4: Foro de la creatividad;
e Actividad 5: Foro de la I+D;

e Actividad 6: Con posterioridad se irdn creando los nodos de acuerdo a afinidades y
necesidades de ciudad.

Periodo de implantacion: E| periodo de implantaciéon es en 2018 para la creacién de foros y
nodos y en 2019, para el desarrollo de nodos e implementacién de acciones concretas.

Resultados esperados: Los resultados que se esperan son la creacién de foros de debate que
den como resultado nuevas empresas iniciadas desde los centros educativos, creacién de foros
de debate que planteen retos de mejora de la ciudad y sus servicios.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estara formado por el equipo Agora, liderando la
iniciativa, y centros educativos (junto con profesores y equipos directivos motivados y proclives
al cambio).

Fases: Las fases se estructuran de la siguiente manera: Creacién de foros; creacidon de nodos;
creacion de grupos de trabajo; creacidn de nuevas empresas.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 20.000 € para organizacion vy
busqueda de experiencias innovadoras, con una posible fuente de financiacidn provincial o
regional.

Reto: Adoptar medidas que promuevan las prioridades de trabajo a nivel de innovacion

teniendo en consideracion las potencialidades del Municipio

Mediante diferentes recursos y colaborando con las entidades productivas de la ciudad
(Cadmara de comercio, FEDAC, entre otras) se pretende promocionar la innovacién como motor




de cambio en las empresas. Colaboracién con la agencia valenciana de la innovaciéon en
proyectos de compra publica innovadora en colaboracidon con empresas de la ciudad para
realizar proyectos necesarios en la ciudad.

Objetivo principal: El objetivo, por tanto es implantar los modelos de [+D+i en el tejido
productivo de la ciudad.

Actividades: Se plantean tres actividades para la dinamizacién y desarrollo del proyecto:
e Actividad 1: Promocidn de la innovacién mediante charlas y congresos;

e Actividad 2: Facilitar la union de empresas para la implantacion de modelos de
innovacion;

e Actividad 3: Promocionar, con la ayuda de la Universidad, la implantaciéon de la
investigacion aplicada.

Agentes involucrados: Los principales agentes involucrados son la Cdmara de comercio, FEDAC,
Agencia valenciana de la innovacién y Agora.

Periodo de implantacion: El periodo de implantacién es el siguiente: 2018 planificacién de la
oferta; 2019 desarrollo de acciones de innovacion; 2020 analisis de proyectos posibles en CPI.

Resultados esperados: Los resultados que se esperan son el aumento de la aplicacién en la
industria local de la investigacion aplicada de la mano de las universidades.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estard formado por el equipo Agora y entidades
empresariales, con una dedicacién interna que puede alcanzar un 20% del total de horas del
equipo de Agora.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 30.000 € y existe una posible
fuente de financiacién regional o estatal.

De manera complementaria a las grandes lineas estratégicas del Eje de Innovacién y a los
proyectos descritos en el punto anterior, la Estrategia DUSI de Alcoi contempla una serie de
Lineas de Actuacion cofinanciadas mediante fondos FEDER que potencian la actividad del
Ayuntamiento en éste ambito (se puede consultar el detalle de estas Lineas de Actuacién en el
enlace oficial de la Estrategia DUSI Alcoi Dema).

e Linea de Actuacién 1 de la Estrategia DUSI:

e Linea de Actuacién 2 de la Estrategia DUSI:
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Linea de Actuacién 3 de la Estrategia DUSI: implantacion de tecnologias Smart City
para hacer frente a los retos turisticos, culturales y sociales.

Linea de Actuacién 4 de la Estrategia DUSI: Adopcion de una plataforma tecnologica
comun big data — open data.

79
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4.3. ALCOI CIUDAD SOSTENIBLE

Alcoi es sostenibilidad. La sostenibilidad es nuestra razén de ser y el punto de vista en el que se
tienen que basar las soluciones a largo plazo tanto en el ambito social, como en el econdémico y
en el territorial.

Alcoi Ciudad Sostenible comprende dos ejes que aglutinan a su vez diferentes dimensiones
urbanas por ambitos tematicos, siempre desde el punto de vista sostenible y medioambiental
de las caracteristicas del municipio.

Eje de Urbanismo

En primer lugar, el eje de urbanismo estd estructurado en tres andlisis que estudian el estado
actual del municipio en materia urbana. Inicialmente se realiza un andlisis fisico de todo el
entorno local, con especial importancia a los equipamientos que se prestan y que estan
disponibles actualmente. También existe un andlisis muy detallado del suelo y de la vivienda
basado en diversos planes y proyectos anteriores. Finalizando el eje de urbanismo, el ultimo
analisis que se realiza es correspondiendo a movilidad y accesibilidad urbana, el cual también se
basa en estudios, planes y proyectos realizados anteriormente. En este apartado, se enfatiza en
la accesibilidad urbana, es decir, en el estado actual de la via publica, los espacios publicos en
general de todo el municipio, los edificios que son de propiedad publica, asi como los que son
de caracter residencial, y para acabar, también en el transporte.

Eje de Sostenibilidad y Medioambiente

El segundo eje dambito Alcoi Ciudad Sostenible, corresponde al eje de sostenibilidad vy
medioambiente, el cual también esta subdividido en tres importantes temas. El primero de los
anadlisis es el analisis medioambiental, en el que se incluyen las condiciones climaticas del
entorno local, asi como los recursos hidricos en los que cuenta el municipio. El analisis de los
riesgos naturales y climaticos es el segundo de los apartados de este eje. En él, se evalla la
ciudad en materia de calidad ambiental, es decir, se mide la calidad del aire, la calidad del
suelo, la calidad del agua y la calidad del ruido. Por otro lado también se detallan las zonas que
estan sujetas a una posible degradacion ambiental y a la prevencion de desastres naturales y
adaptacion al cambio climatico, en el cual se explica la situacién actual de los incendios
forestales, la erosidn de los cauces, la erosion laminar y el movimiento en masa. El dltimo de los
tres andlisis que componen este eje de sostenibilidad y medioambiente es el andlisis
energético. En este caso, se detallan los patrones actuales de consumo en los parques de
viviendas, en los edificios publicos, el consumo energético de la red de transporte y el del
alumbrado publico. Dentro del analisis energético también se incluye el acceso a las fuentes de
energia, con especial importancia al consumo eléctrico y de los combustibles actual en el
municipio y, a las energias renovables.

Los aspectos mas importantes de Alcoi Ciudad Sostenible se pueden resumir de la siguiente
manera:




[ ALCOI CIUDAD SOSTENIBLE ]

La ciudad se ha definido en torno a 8 barrios y 3 areas diseminadas

El entramado urbano de Alcoy cubre un 7% de la superficie total del municipio (129,86
km2), el cual limita con los términos de Bafieres, Benifallim, Benilloba, Bocairente,
Cocentaina, Ibi, Jijona, Onil, Penaguila y Torremanzanas.

La infraestructura verde urbana y periurbana de Alcoy se compone de una red de
espacios naturales y seminaturales y otros elementos ambientales interconectados,
fundamentales para la conservacion de la biodiversidad.

Alcoy cuenta con una red de equipamientos y edificaciones publicas de cobertura
municipal de mds de 75 edificaciones publicas.

El término municipal cuenta con 722,12 ha de suelo de uso dominantemente
residencial en el cual existen actualmente 34.866 viviendas, lo que se traduce en una
media de 48 viviendas por hectareas, una densidad unitaria media para un municipio
en donde residen mas de 60 mil habitantes.

De todas las zonas que conforman el municipio, los barrios de Santa Rosa, Batoi, y Zona
Norte acogen el mayor nimero de nucleos familiares.

Uno de los mayores desafios a los cuales se enfrenta Alcoy en su transformacion es la
movilidad, lograr gestionar el trafico y el numero de viajes diarios realizados en
transporte motorizados dentro del término municipal.

Alcoy cuenta con un Plan de Accesibilidad, aprobado en 2016, que abarca los siguientes
ambitos: Via Publica, Espacios Publicos, Edificios Publicos, Edificios Residenciales y
Transporte.

Existen espacios de importante valor ambiental, cultural y paisajistico que se insertan
en una topografia montafiosa en la que aparecen accidentes geograficos tan
destacados como les Serres de Mariola i Carrascar de la Font Roja, la Serra del Maigm¢,
la Serra d’Onil y el Benicadell, entre otras.

El manantial del rio Molinar es la principal fuente de abastecimiento de agua para el
area urbana.

El Ayuntamiento cuenta con 3 instalaciones solares térmicas instaladas en tres
Equipamientos Deportivos.
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El Plan de Accidn correspondiente al ambito Alcoi Ciudad Sostenible se suma a las actuaciones

contempladas en la Estrategia DUSI. Asi, los proyectos tractores del Plan de Accién se

distribuyen en torno a los ejes de Urbanismo y de Sostenibilidad y Medioambiente seguin el

siguiente esquema:

AMBITO

ALCOI

CIUDAD
SOSTENIBLE

EJE ESTRATEGICO

PROYECTO

EJE DE
URBANISMO

PROYECTO DE REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES EN
NUEVOS LUGARES DE DESARROLLO URBANISTICO

Reto: Revitalizacidon de antiguos enclaves industriales.

PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA

Reto: Mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio

PROYECTO DE MEJORA DEL TRANSPORTE A TRAVES DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE D’ALCOI

Reto: Mejora del transporte, tanto publico como privado

PROYECTO DE MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD MEDIANTE EL PLAN INTEGRAL DE
ACCESIBILIDAD

Reto: Mejora de la accesibilidad general del municipio

EJE DE
SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO
AMBIENTE

TRANSICION HACIA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Reto: Impulsar iniciativas de movilidad sostenible que faciliten la transicién hacia
una economia de bajas emisiones de CO2

CONEXION DE ViAS Y ESPACIOS VERDES

Reto: Poner en valor la infraestructura verde y el eje del rio como vias de
interconexion entre los espacios libres/suelos dotacionales, y de interrelacién del
centro histérico y resto de la ciudad

FOMENTO DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES EN INSTALACIONES
MUNICIPALES

Reto: Impulsar para la implementacion de energias renovables en todos los
ambitos

SERVICIO AVANZADO DE RECOGIDA DE RESIDUOS

Reto: Mejorar la gestion de los residuos municipales

PREVENCION DE INCENDIOS Y MEJORA EN LA GESTION FORESTAL

Reto: Mejorar la gestion forestal y prevencion de incendios

MEJORA EN LA GESTION DE RECURSOS HiDRICOS

Reto: Evaluacion de los recursos hidricos y control de aguas residuales

RED DE MEDICION DE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA

Reto: Incrementar el control sobre el impacto ambiental de las actividades
econdmicas

PROMOCION DEL TURISMO MEDIOAMBIENTAL

Reto: Mejorar la gestion y aprovechamiento de los espacios naturales en relacidon
con el ocio y el turismo
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4.3.1. EJE DE URBANISMO

Vision del Eje de Urbanismo y grandes lineas estratégicas

En materia de movilidad, actualmente se estd optando mds por el trabajo del dia a dia,
realizando acciones mas operativas. El objetivo, por tanto, es ampliar esa vision mds de corto
plazo y dotarla de un caracter mas estratégico, con acciones tales como los contratos (que
sean de naturaleza de mas largo plazo) o la propia planificacion del trabajo de los
departamentos implicados.

Otro de los objetivos, y dado que existe un Plan de Movilidad, es precisamente utilizar mas el
plan y ceifiirse a las directrices que marca, puesto que actualmente esta un poco en desuso y es
una buena referencia a la hora de tomar ciertas decisiones.

Urbanisticamente, el reto pasa por hacer de Alcoi una ciudad mas accesible, en donde se
mejore la movilidad, especialmente para el peatdén, adecuar todas las zonas de la ciudad e
intentar que no existan viviendas vacias y se especule con el precio de ellas.

Grandes lineas estratégicas
Existen dos lineas principales a trabajar vinculadas a urbanismo: Renovacion urbana y vivienda.

e Renovacién urbana. La renovacion urbana incluye, en este caso, movilidad (en base al
Plan de Movilidad y Plan de Accesibilidad), edificacién, espacios, tanto urbanos como
naturales, y energia, por lo que el reto fundamental es trabajar para que Alcoi sea una
ciudad mas compacta y accesible, priorizando el peatdn. Por ultimo, otro de los retos
es la adecuacion de la entrada norte de la ciudad, con la construccion de una rotonda
que facilite la accesibilidad y movilidad del municipio.

e Vivienda. La segunda linea principal es la vivienda, en la cual, el reto a seguir es
fomentar la convivencia civica en todas las zonas de la ciudad. A su vez, también se va
a apostar por la promocién de diferentes tipos de convivencia, en la que exista un
espacio comun y se fomente el sentimiento comunitario, como por ejemplo el modelo
“Cloud Housing”, que incluye nuevos ejemplos de vivienda y servicios comunitarios.

Los proyectos que ya estan en marcha en relacién a este eje son los grandes retos recogidos en
la estrategia EDUSI, especialmente:

e Proyectos de rehabilitacion en:
Zona de la Calle Na Saurina d’Entencga.

o

Plaza Al-Azraq
o Manzana de Rodes
o Espacio de la Universidad

En materia de construccidn, se estd adecuando el acceso por la entrada sur a la ciudad con la
construccion de una gran rotonda que facilite el paso del trafico.
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Y por lo que respecta a vivienda, especialmente a vivienda social, las lineas en las que ya se
estd trabajando son:

e Aprendizaje de servicio. Convenio de colaboracién de vivienda para fomentar el
aprendizaje de servicio. El aprendizaje de servicio es un programa para fomentar la
solidaridad, la ética, el civismo, etc. Ya se utiliza en el drea de participacidn, pero se
espera que aplique también en lo que respecta a vivienda.

e Rehabilitacion y sostenibilidad de viviendas, para favorecer a su vez el alquiler.
También se esta trabajando con otros organismos para se concedan mds subvenciones
con el claro objetivo de que se mejore la vivienda.

e Programa de “Habitatge Social”. Se trata de un programa de la Generalitat Valenciana,
qgue por mediacién de la Conselleria y de Cooperativas de construccién de viviendas se
ofrecen domicilios para el alquiler social, es decir, sin especular con el precio del
alquiler y de forma accesible a toda la poblacién.

e Ayudas a las familias en riesgo de exclusion social. Este programa incluye, no sdlo
ayudas para encontrar vivienda, sino también en temas de educacion civica y
competencias personales.

e Urbanizaciéon de zonas mas degradadas. Se trata de trabajar en la dinamizacién en
zonas vulnerables, con el objetivo de fomentar la convivencia.

Diagnostico Sintético del Eje de Urbanismo

Entorno fisico

La estructura urbana de Alcoi se encuentra fuertemente condicionada por su medio fisico. En la
actualidad, el entramado urbano de Alcoi cubre un 7% de la superficie total del municipio
(129,86 km2). Por su parte, la infraestructura verde urbana y periurbana de Alcoi se compone
de una red de espacios naturales y semi naturales y otros elementos ambientales
interconectados, fundamentales para la conservacion de la biodiversidad. La ciudad cuenta con
una red numerosa de zonas verdes y espacios publicos, entre los que destacan el Parc de
Cervantes, Parc del Romeral, Parc de Batoi, Parc de Cantagallet, Parc del Viaducte y el Parc de
Caramanxell.

Suelo y vivienda

El término municipal de Alcoi cuenta con 722,12 ha de suelo de uso dominantemente
residencial en el cual existen actualmente 34.866 viviendas (un 72% de estas viviendas son
principales), lo que se traduce en una media de 48 viviendas por hectdreas, una densidad
unitaria media. El tamafio medio familiar de Alcoi es de 2,63 miembros por hogar, inferior a la
media autondmica de 3,05 miembros por hogar, y la media nacional de 3,24 miembros por
hogar. De todas las zonas que conforman el municipio, los barrios de Santa Rosa, Batoi, y Zona
Norte acogen el mayor nimero de nucleos familiares. Por el contrario, la zona Centro vy




Viaducto concentran mas del 40% de los hogares unipersonales. Al analizar el tamafio de la
vivienda, el municipio presenta una media de superficie util de la vivienda de 33,86m2 por
habitante, valor por debajo de la media autondmica (34,35 m2), y por encima de la media
nacional (31,04 m2).

Alcoi ha mantenido un patron de construccién continuo y estable durante los ultimos 40 afios;
siendo el punto maximo de crecimiento inmobiliario la década de 1970-1980. El nimero de
viviendas que supera los 50 afios sigue siendo importante, representa el 26,14% del total. En la
actualidad, el 4,53% del parque edificatorio se encuentra en mal estado de conservacion.

La ciudad cuenta con un importante patrimonio Histdrico-Artistico. Su Centro Historico cuenta
con un conjunto monumental que representa en si mismo un espacio urbano de gran
importancia. No en vano, ha sido declarado Conjunto de Interés Histdrico-Artistico. No
obstante, los crecientes problemas de degradacion fisica y el declive de actividad en el Centro
Histdrico estan derivando en una progresiva pérdida de su valor residencial y de centralidad.
Ademas, gracias al traslado de la actividad industrial al extrarradio del municipio, existe cierto
problema con los antiguos enclaves industriales en desuso, ubicados en el centro urbano.

Movilidad y accesibilidad urbana

Uno de los mayores desafios a los cuales se enfrenta Alcoi en su transformacién es la
movilidad, lograr gestionar el trafico y el numero de viajes diarios realizados en transporte
motorizados dentro del término municipal. En Alcoi se realizan un total de 173.574,8 viajes en
un dia laborable tipo, que con sus 61,321 habitantes supone un indice de movilidad de 2,9
viajes por habitante y dia. El 51,68% de los viajes diarios se realiza en medios de transporte
motorizados, en especial el coche particular, que abarca un 40% del total de los viajes diarios y
el 78% de los viajes realizados en transporte motorizado. El nodo de mayor atraccion vy
generacion de viajes a nivel municipal es el Centro Histdrico de Alcoi, el cual concentra el
mayor numero de oficinas y edificaciones administrativas. Al igual que el transito vehicular, el
trafico y movilidad peatonal de Alcoi se encuentra condicionado a la orografia. Cabe remarcar
que la mayoria de los viajes no motorizados son viajes a pie, con una reducida participacion de
la bicicleta.

Por dltimo, cabe destacar también que, en este contexto, el Plan de Movilidad Urbana y
Sostenible de Alcoi despliega una serie de actuaciones y propuestas para la mejora y
adecuacion de los recorridos descritos, asi como la peatonalizacion del Centro Histérico de la
Ciudad.
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Plan de Accion del Eje de Urbanismo

PROYECTO DE REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES EN NUEVOS LUGARES
DE DESARROLLO URBANISTICO

Reto: Revitalizacion de antiguos enclaves industriales

Alcoi es un enclave con una cantidad enorme de enclaves industriales que en la actualidad no
tiene uso, algunos de estos son de propiedad publica y otros privados, se pretende plantear un
verdadero programa de accidn que, a medio plazo, se pueda conservar las instalaciones
industriales obsoletas y se le pueda dar usos de cualquier tipo, tanto volver a ser industrial
como residencial o cualquier uso.

Objetivo principal: El objetivo, por tanto es la rehabilitacién de los antiguos enclaves
industriales de la ciudad (tanto dentro de la ciudad como en el exterior) para su posible
utilizacion ulterior atendiendo criterios urbanisticos de sostenibilidad, eficiencia energética y
economia circular.

Actividades: Se plantean tres actividades para la dinamizacién y desarrollo del proyecto:
Redaccién de un catalogo de enclaves industriales; programa de rehabilitacidon de enclaves de
propiedad publica; programa de rehabilitacion de enclaves privados.

Periodo de implantacion: El proyecto se realizard progresivamente, en la actualidad puede
servir el catalogo del PGE y el futuro PGP y las diferentes acciones ya comenzadas en Rodes.

Seguimiento: Los indicadores de seguimiento planteados son el n2 de naves industriales
rehabilitadas.

Indicador: N2 78: N2 de edificios con actuaciones de conservacion y rehabilitacion.
PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA

Reto: Mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio

Se pretende que mediante ayudas e informacién al ciudadano se pueda disminuir los consumos
energéticos en las viviendas de la ciudad, sin concretar ninguna tecnologia especifica dado que
en algunos casos las técnicas pasivas de eficiencia energética son suficientes (aislamientos de la
envolvente, técnicas de control de la energia, sistemas de disminucion del consumo
energético). Para otros casos sera necesario la utilizacion de tecnologias de energia sostenibles,
tanto geotermia como fotovoltaica o solar, entre otras.

Objetivo principal: El objetivo es mejorar el parque edificatorio de las viviendas de Alcoi,
haciendo especial hincapié en las viviendas y edificios de propiedad del Ajuntament, asi como
las viviendas de ciudadanos con especiales dificultades. Concretamente, se pretende que el
consumo medio de todas las viviendas de la ciudad disminuya en 30% en diez afios, ademas de
promocionar técnicas activas y pasivas de ahorro energético.
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Agentes implicados: Todos los agentes de la ciudad y ciudadania, asi como instituciones
publicas de caracter local, regional o nacional.

Actividades:
e Programa de concienciacion en temas y sistemas de eficiencia energética pasiva.
e Programa de ayudas a la implantacion de sistemas pasivos de ahorro energético.
e Programa de ayudas a implantacidn de sistemas alternativos de energia sostenible.
e Implantacion del programa y medicién de resultados.
Este proyecto debe tener una duracién de, al menos, 10 afios.

Seguimiento: Kw/hora medio consumido por cada vivienda; N2 de empresas implicadas; N2 de
viviendas; Porcentaje de ahorro energético en un afio.

Resultados esperados: Se espera que se consiga una disminucién media en todas las viviendas
de la ciudad del 30% del consumo general de energia, considerante esta todas las energias
utilizadas en la vivienda (Eléctrica, calorifica, gas, entre otros).

Equipo de trabajo: Departamentos técnicos del Ajuntament.

Fases: En el apartado de desarrollo del proyecto se han trazado los hitos pretendidos y, de
alguna manera, también las fases, aunque se debe hacer especial hincapié en la necesidad en
una fase previa y también durante todo el proyecto de formacion y concienciacidn de todos los
ciudadanos.

Presupuesto aproximado: 15.000.000€ con diferentes tipos de financiacién tanto local, como a
nivel regional, estatal y/o europeo.

PROYECTO DE MEJORA DEL TRANSPORTE A TRAVES DEL PLAN DE MOVILIDAD URBANA
SOSTENIBLE D’ALCOI

Reto: Mejora del transporte, tanto publico como privado

Este proyecto tiene como objeto realizar una diagnosis de la situacidn de la ciudad de Alcoi en
lo que a movilidad sostenible se refiere, contemplando desde las infraestructuras, al transporte
publico, peatones, bicicletas y demas, desterrando el protagonismo autoritario que hasta ahora
ha tenido el vehiculo privado en la movilidad.

Actividades: Para ello se describen y programan una serie de medidas que se consideran
necesarias para favorecer e implantar formas de desplazamiento mas sostenibles en la ciudad
de Alcoi; modos de transporte que favorezcan la proteccion del medio ambiente, la cohesidn
social y el desarrollo econémico.
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Objetivo principal: El objetivo pasa por mejorar el transporte privado y publico mediante la
implantacién Plan Movilidad Urbana Sostenible d’Alcoi. El Plan de Accién del PMUS de Alcoi
estd formado por el conjunto de lineas estratégicas, propuestas de actuacién y acciones
concretas encaminadas a conseguir una movilidad sostenible de la ciudad en base a los
objetivos propuestos.

Se desarrolla en una estructura escalonada, de manera que, a cada una de las lineas
estratégicas se le asocian unos objetivos concretos, que en conjunto forman los objetivos
generales del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Alcoi. A partir de estos objetivos
especificos se realiza la propuesta de mejoras de movilidad enmarcadas en los distintos
ambitos concretos considerados.

Agentes implicados: Los principales implicados son el Ayuntamiento de Alcoi, centros
educativos locales, empresa concesionaria del servicio de transporte urbano y empresas
transporte y logistica.

Periodo de implantacion: El horizonte de implementacion es el corto plazo, en 2017, medio
plazo en 2022 v, largo plazo en 2030.

PROYECTO DE MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD MEDIANTE EL PLAN INTEGRAL DE
ACCESIBILIDAD

Reto: Mejora de la accesibilidad general del municipio

El Plan Integral de Accesibilidad de Alcoi se estructura en cuatro bloques que analizan vy
diagnostican el nivel de accesibilidad en los siguientes ambitos:

e ViaPublica.

e Edificios de uso publico.
e Transporte.

e Comunicacion.

Dentro de cada uno de estos bloques se realiza un diagndstico del estado actual y se definen
una serie de mejoras para mejorar las deficiencias detectadas.

Objetivo principal: Con este reto se pretende hacer accesible gradualmente el entorno
existente, con el fin de que todas las personas lo puedan utilizar libre y auténomamente,
mediante la aplicacién del Plan Integral de Accesibilidad de Alcoi.

Agentes implicados: Los principales agentes implicados son el Ayuntamiento de Alcoi, Inspeccié
General de Serveis, Arquitectura, Participacid ciutadana, Mobilitat urbana sostenible vy
Asociacion Avanzar.

Actividades: Cuatro son las actividades que se plantean para su dinamizacion:
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e Actividad 1: Identificar los itinerarios y edificios publicos prioritarios;
e Actividad 2: Identificacion de deficiencias;

e Actividad 3: Determinar el nivel de accesibilidad del estado actual;

e Actividad 4: Definir actuaciones de mejora y plan de etapas.

Periodo de implantacion: El Plan de Etapas del Plan Integral de Accesibilidad de Alcoi visualiza a
corto, medio y largo plazo la evolucién del nivel de accesibilidad de Alcoi. Asi, las actuaciones
prioritarias, bien por relevancia del elemento, bien por la gravedad de la deficiencia, se
propondran en las primeras fases de ejecucién, debiendo estar finalizadas transcurridos los
primeros cinco anos desde la elaboracién del plan. Siguiendo con la ejecucidn de las propuestas
de mejora, a medio plazo (10 afios desde la ejecucién del plan) se deberan llevar a cabo
aquellas actuaciones que se consideran de prioridad moderada. Finalmente, a largo plazo y con
un periodo de ejecucién de 20 afios desde la elaboracién del plan, todo el ambito de actuacion
objeto del presente estudio deberia ser ACCESIBLE.

Indicador: N2 78: N¢ de edificios con actuaciones de conservacion y rehabilitacion

Lineas de actuacion derivadas de la Estrateqgia DUSI

De manera complementaria a las grandes lineas estratégicas del Eje de Urbanismo y a los
proyectos descritos en el punto anterior, la Estrategia DUSI de Alcoi contempla una serie de
Lineas de Actuacion cofinanciadas mediante fondos FEDER que potencian la actividad del
Ayuntamiento en éste ambito (se puede consultar el detalle de estas Lineas de Actuacion en el
enlace oficial de la Estrategia DUSI Alcoi Dema).

e Linea de Actuacién 7 de la Estrategia DUSI: Fomento de la rehabilitacién energética y
de accesibilidad urbana como mecanismo de integracion social, sostenibilidad
ambiental y promocién econdmica.
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4.3.2. EJE DE SOSTENIBILIDAD Y MEDIOAMBIENTE

Vision del Eje de Sostenibilidad y Medioambiente y grandes lineas
estratégicas

En cuanto a movilidad, tal y como expone el correspondiente Plan de Movilidad Urbana
Sostenible, el reto es conseguir un modelo de transporte urbano que consuma menos recursos
naturales no renovables y produzca menos afecciones al medio ambiente en su conjunto; para
ello, se deben reducir los desplazamientos motorizados y, en particular, los que se realizan en
vehiculo privado; y se debe promover, por tanto, formas de desplazamiento no motorizadas y
fortalecer el transporte publico. De esta manera, ya se encuentra en desarrollo proyectos como
el de la via ciclopeatonal entre los barrios de Batoy y Zona Norte; y se prevén otras actuaciones
como la electrificacién de las lineas de autobuses, o la adecuacidon de una senda peatonal a lo
largo del eje del rio.

El Ayuntamiento de Alcoi, como firmante del Pacto de los Alcaldes tiene la voluntad de avanzar
hacia la adopcién de programas de ahorro y eficiencia energética en ambitos como el
transporte urbano, las infraestructuras municipales y la edificacién, ademas de la promocion
de fuentes de energias renovables en las areas urbanas. En este ambito uno de los grandes
retos a largo plazo es conseguir el autoabastecimiento energético en las instalaciones
municipales.

En cuanto a la gestion de los residuos, el Ayuntamiento de Alcoi focaliza su esfuerzo en dos
ambitos principales; por un lado, la concienciacion a través de actividades de educacién
ambiental para minimizar la generacién de residuos, para lo cual se pone a disposicién de la
ciudadania herramientas informativas como el portal web Linea Verde Alcoi (www.
(www.lineaverdealcoi.org). Por otro lado, el Ayuntamiento es el encargado de gestionar los
residuos generados, debiendo asegurar el reciclaje de los mismos; ademas de la recogida de
organico, papel, plastico y vidrio, el Ayuntamiento presta servicio de recogida puerta a puerta
de papel y cartdon para comercios, facilita la recogida de enseres domésticos, y pone a
disposicion de la ciudadania puntos de recogida de pilas y de ropa, asi como los Puntos Limpios.
En la proxima renovacion del contrato de recogida y gestion de residuos (prevista para 2022) se
prevé introducir mejoras en el sistema como la llamada “recogida puerta a puerta” en los
domicilios, o la recogida de organicos en comercios y grandes superficies comerciales.

Alcoi es un municipio que alberga un valioso patrimonio natural, por lo que para el
Ayuntamiento es prioritario seguir avanzando en la gestidon sostenible de sus espacios
naturales, como el Parque Natural del Carrascar de la Font Roja, el Parque Natural Serra de
Mariola, el Paraje Natural Municipal del Racé de Sant Bonaventura - Els Canalons, o el Paisaje
Protegido del Serpis. Asimismo, la conservacidn de estos espacios se va a combinar con
actividades ligadas al turismo y al deporte, para lo cual el Ayuntamiento ya estd trabajando en
ello a través de un enfoque inter-departamental a nivel municipal.

Grandes lineas estratégicas
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Los principales retos que se vinculan a este eje, se dividen en: gestion de residuos,
medioambiente y movilidad.

e Movilidad. El objetivo es negociar un nuevo contrato de transporte publico. Un
contrato que incluya un concepto de transporte publico mas eficiente, sostenible y
eléctrico. Por otra parte, se espera ampliar la red de movilidad para que sea mas
sostenible, con acciones concretas como el carril bici o puntos de carga para
coches eléctricos. Estas acciones estan relacionadas con los retos vinculados a
medioambiente

e Autoabastecimiento energético. Los grandes retos por lo que se refiere a
medioambiente se centran en el autoabastecimiento energético en todas las
instalaciones municipales.

e Gestion de residuos. Se va a trabajar por incrementar los porcentajes de reciclaje.
Para ello se iniciardan nuevas formas para conseguirlo, en concreto la recogida de
los residuos puerta a puerta.

Son numerosos los proyectos que ya estdn en marcha y que responden a muchas de las
demandas estratégicas en cuestiones de sostenibilidad y medioambiente:

e Electrificacion de las lineas de autobuses.
e Consumo fotovoltaico en instituciones municipales.

e Proyecto de una via ciclopeatonal entre los barrios de Batoy y Zona Norte, el cual
se espera que esté finalizado en los préximos meses.

e Espacio eje del rio — senda.

e Gestion de residuos. Sistema de recogida de “quita y pon”. No se realiza durante el
dia, si no durante la noche.

e Recogida organica en los comercios, hostelerias y grandes superficies.

Diagnostico sintético del Eje de Sostenibilidad y Medioambiente

El término municipal de Alcoi presenta como gran singularidad y activo territorial la gran
abundancia de espacios de importante valor ambiental, cultural y paisajistico que se insertan
en una topografia montafiosa. La cobertura forestal dentro del término municipal de Alcoi
asciende a 8.248,88ha (el 63,61% de la superficie total del término), de las cuales 1.967,13ha
(15,17%) son consideradas terreno forestal estratégico; en los cuales destacan la Serra de
Mariola, parque natural que cuenta con una superficie de 12.540,01 ha, y el Parque Natural del
Carrascal de la Font Roja. Ambos Parques Naturales forman, a su vez, parte de la Red Natura
2000 como Lugares de Importancia Comunitaria (LIC) y Zona Especial de Proteccidn para las
Aves (ZEPA). Otro Espacio Natural Protegido (ENP) es el cauce del rio Serpis.
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Condiciones climaticas

Alcoi posee un clima mediterraneo, caracterizado por unos veranos cdlidos y unos inviernos
frescos. El periodo mas calido es el mes de agosto, donde la temperatura media ronda los 249C,
mientras el mesa mas frio es enero, con una temperatura de 82C. Durante el invierno las
temperaturas minimas pueden alcanzar valores bajo cero, dando lugar a heladas vy
precipitaciones en forma de nieve que, en las zonas mas altas, permiten la acumulacién de la
misma. Cabe destacar que la singular orografia del terreno provoca la existencia de varios
microclimas locales.

Recursos hidraulicos

El sistema hidrolégico superficial de Alcoi se encuentra compuesto por varios cursos de agua
(Barxell, Riquer y Molinar). En cuanto a los recursos hidricos, Alcoi forma parte de la
Confederacion Hidrografica del Jucar y se sitla sobre el sistema de explotacién del Serpis, que
alcanza la totalidad de la cuenca de los rios Serpis, Jaraco y Beniopa. El manantial del rio
Molinar es la principal fuente de abastecimiento de agua para el area urbana, ademas de
varios acuiferos subterraneos.

Riesgos naturales y climaticos

Los suelos rurales y semiantropizados del drea municipal presentan una baja capacidad de uso
agricola debido a la orografia del terreno. Ademas, existen solares y porciones de terrenos que
han sido sobreexplotados histéricamente durante el proceso de crecimiento urbanistico e
industrial de Alcoi y que contienen un alto contenido de nitrégeno. El Plan General Estructural
de Alcoi establece una serie de criterios de gestion y restauracion de la cobertura vegetal y
restauracion de las propiedades fisicas y quimicas de los suelos fértiles, con el fin de acometer
el problema y permitir la revitalizacién fisica y medioambiental de cada zona degradada. A esto
hay que afadir el problema de contaminacion de aguas derivado los procesos industriales,
donde las dos grandes depuradoras existentes (Algars y Muro de Alcoi) resultan insuficientes
para determinado tipo de residuos.

Por ultimo, el término municipal de Alcoi tiene una frecuencia de 50 incendios forestales
anuales, entre los que se contabilizan 12 conatos y 38 incendios. Las zonas con mayor riesgo de
incendios son las zonas boscosas situadas en la sierra del Menejador Els Plans, la Serreta y la
sierra de Mariola.

Plan de Accion del Eje de Sostenibilidad y Medioambiente

TRANSICION HACIA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Reto: Impulsar iniciativas de movilidad sostenible que faciliten la transicion hacia una
economia de bajas emisiones de CO,

Este proyecto tiene como objeto realizar una diagnosis de la situacion de la ciudad de Alcoi en
lo que a movilidad sostenible se refiere, contemplando desde las infraestructuras, al transporte




publico, peatones, bicicletas y demas, desterrando el protagonismo que hasta ahora ha tenido
el vehiculo privado en la movilidad. Para ello se describen y programan una serie de medidas
que se consideran necesarias para favorecer e implantar formas de desplazamiento mads
sostenibles en la ciudad de Alcoi; esto es, modos de transporte que favorezcan la proteccién del
medio ambiente, la cohesidn social y el desarrollo econédmico en el municipio.

Objetivo principal: Mejorar el transporte privado y publico mediante la implantacién vy
despliegue del Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de Alcoi. El Plan de Accidn del
PMUS de Alcoi estd formado por el conjunto de lineas estratégicas, propuestas de actuacién y
acciones concretas encaminadas a conseguir una movilidad sostenible de la ciudad en base a
los objetivos propuestos.

Actividades: El Plan de Accidn del PMUS se desarrolla en una estructura escalonada, de manera
gue a cada una de las lineas estratégicas se le asocian unos objetivos concretos, los cuales en su
conjunto forman los objetivos generales del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Alcoi. A
partir de estos objetivos especificos se realiza la propuesta de mejoras de movilidad
enmarcadas en los distintos ambitos concretos considerados.

Equipo de trabajo: Los principales implicados son el Ayuntamiento de Alcoi, centros educativos
locales, empresa concesionaria del servicio de transporte urbano y empresas transporte y
logistica.

Periodo de implantacion: El horizonte de implementaciéon de las diferentes actuaciones
contempladas en el PMUS es el corto plazo, en 2017, medio plazo en 2022 vy, largo plazo en
2030.

CONEXION DE ViAS Y ESPACIOS VERDES

Reto: Poner en valor la infraestructura verde y el eje del rio como vias de interconexion

entre los espacios libres/suelos dotacionales, y de interrelacién del centro histérico y resto
de la ciudad

Actualmente el eje del rio no cuenta con una infraestructura éptima para la comunicacion vial
de la ciudadania, por lo que este proyecto pretende adecuar la comunicacion y circulacién de
las personas en el eje del rio, y asi convertirlo en una zona de referencia para la interconexion
de la ciudad.

Objetivo principal: Mejorar la comunicacién y circulacién de las personas de forma sostenible
en el eje del rio.

Actividades: Las actividades a desarrollar contemplan el horizonte 2019-2020, estando ya
totalmente finalizado entre el término municipal de Alcoi y el Racé de Sant Bonaventura. Para
la dinamizacion y desarrollo del proyecto se establecen tres actividades:
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e Actividad 1: Construccién pasarela en el Puente de Cervantes. El periodo de
implantaciéon de esta actividad es durante el afio 2019 y, para su control, se establece el
conteo de personas que circulan en el eje del rio como indicador de seguimiento.

e Actividad 2: Construccion de un carril bici y otro carril peatonal entre el Colegio Santa
Ana y el Puente de Fernando Reig. La actividad se desarrollard en 2019 y se establece
como control de seguimiento también el conteo de personas que circulan por el eje del
rio.

e Actividad 3: Proyecto de sefalizacidn y de informacién de toda la informacién cultural
de los antiguos enclaves industriales. Finalmente, esta tercera actividad se desarrollara
durante el afio 2020.

Resultados esperados: Con este proyecto se espera que los usuarios, tanto ciudadania como
turistas, puedan utilizar la zona como lugar de ocio para comunicarse en distintas actividades
de la ciudad.

Agentes implicados: Los agentes que estan implicados en este proyecto son el Ayuntamiento
de Alcoi y sus departamentos internos de: Departamento de Arquitectura, Departamento de
Servicios, Departamento de Turismo y el Departamento de Medioambiente. También estdn
implicadas la Conselleria de Mediambient y la Conselleria de Turismo de la Comunitat
Valenciana.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 250.000€, contando con una
posible subvencion de la Conselleria de Turismo y con recursos propios.

FOMENTO DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES EN INSTALACIONES MUNICIPALES

Reto: Impulsar para la implementacion de energias renovables en todos los dmbitos

El proyecto se describe como la implementacion de infraestructuras solares fotovoltaicas en
edificios e instalaciones municipales.

Objetivo principal: Instalacion, mantenimiento y control de centrales energéticas que utilicen
energias renovables.

Actividades: Las principales actividades planteadas son:

e Actividad 1: Realizacién de los estudios de viabilidad técnica y econdmica de
instalaciones solares fotovoltaicas dentro del Plan Director de Eficiencia Energética en
Instalaciones Municipales.

e Actividad 2: Implantacion calendarizada de las mismas en base a disponibilidad
presupuestaria.

Periodo de implantacion: El periodo de implantacién entra dentro del horizonte 2019 — 2025 y
los indicadores de seguimiento y control de este proyecto son la produccién anual de kwh de




energia solar, reduccion del consumo energético a base de combustibles fésiles en edificios e
instalaciones municipales.

Resultados esperados: Tras estas actividades se espera que disminuya el consumo eléctrico y
de combustible fésil en la ciudad

Seguimiento: Indicador N2100: Eficiencia energética (reduccion del consumo de energia).

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estara formado por miembros internos de los
departamentos municipales de ingenieria, servicios y medioambiente, formando un equipo
multidepartamental.

Presupuesto aproximado: El presupuesto que se estima es de 100.000€ anuales
aproximadamente y estaria financiado por recursos propios y por subvenciones de la
Comunitat Valenciana y del IDAE.

SERVICIO AVANZADO DE RECOGIDA DE RESIDUOS

Reto: Mejorar la gestion de los residuos municipales

En el medio plazo surge la necesidad de implantar un nuevo contrato de recogida de residuos
con unos nuevos sistemas de recogida en algunas zonas de la ciudad, incluyendo también el
disefio de los futuros sistemas de recogida para mejorar la separacién desde el origen.

Objetivo principal: Conseguir una mejora en el porcentaje de la recogida selectiva de fracciones
reciclables.

Actividades: Se establecen cuatro actividades a desarrollar:

e Actividad 1: Implantacion del nuevo contrato, a desarrollar durante 2019 (el porcentaje
de separacion de cada fraccion reciclable se establece como indicador de seguimiento).

e Actividad 2: Implantacion de la recogida de la fraccién orgdnica a grandes productores
cuyo periodo de implantacién es durante 2019 (se establece como indicador de
seguimiento el porcentaje de separacién de cada fraccion reciclable).

e Actividad 3: Proceso de participacion con la ciudadania para la futura implantacién de
nuevos sistemas de recogida, siendo en este caso programado para los afios 2019 y
2020 (también se establece como indicador de seguimiento el porcentaje de separacion
de cada fraccidn reciclable).

e Actividad 4: Pruebas piloto de recogida de residuos puerta a puerta, en este ultimo
caso, el periodo de implantacién se establece entre los afios 2020 y 2021.

Resultados esperados: Los resultados que se esperan son, fundamentalmente, mejorar el
porcentaje de las fracciones reciclables.

Seguimiento: Indicador N286: % de residuos peligrosos de la ciudad que se reciclan.
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Agentes implicados: Los agentes implicados son el Ayuntamiento de Alcoi, asociaciones de
vecinos, grupos ecologistas y medioambientales, la Conselleria de Medioambiente, el Consorcio
A2 de la Provincia de Alicante y la Diputacion de Alicante.

Equipo de trabajo: Inicialmente se pretendia que fuera una iniciativa de dedicacién externa,
apoyado internamente con un técnico municipal con dedicacidn exclusiva.

Presupuesto aproximado: El presupuesto aproximado es de 5.500.000 €, financiado con
presupuesto municipal casi en su totalidad.

PREVENCION DE INCENDIOS Y MEJORA EN LA GESTION FORESTAL

Reto: Mejorar la gestion forestal y prevencion de incendios

En 2015 se aprobé el Plan de Prevencion de Incendios forestales del término municipal de Alcoy
que determina las actuaciones a realizar en 3 ambitos: Cortafuegos, puntos de agua y caminos
de acceso.

Objetivo principal: Completar los acciones establecidas en el Plan de Prevencidn de Incendios
Forestales del término municipal de Alcoy.

Actividades: Las actividades que se plantean se corresponden con los tres ambitos descritos en
el Plan de Prevencion:

e Actividad 1: Apertura de las areas de cortafuegos.
e Actividad 2: Apertura de los puntos de agua.
e Actividad 3: Apertura de las zonas y caminos de acceso.

Periodo de implantacion: El periodo de implantacién de las tres actividades se establece de
forma simultanea entre los afios 2016 y 2020.

Resultados esperados: Tras estas tres actividades se espera, principalmente, una disminucion
de las hectareas afectadas por los incendios forestales.

Seguimiento: Porcentaje de superficie de cortafuegos abierta; puntos de agua ejecutados; km
de caminos reparados; y hectareas anuales afectadas por incendios.

Agentes implicados: Los agentes involucrados son el Ayuntamiento de Alcoi y concretamente
su Departamento de Medioambiente, el Parque Natural de la Font Roja, el Parque Natural de la
Serra de Mariola y la Conselleria Medioambiente de la Generalitat Valenciana.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo estd formado por miembros del Departamento de
Medioambiente del Ayuntamiento de Alcoi, teniendo un técnico municipal con dedicacidn
exclusiva y una brigada de medioambiente.
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Presupuesto aproximado: El presupuesto que se estima es de 1.000.000€ aproximadamente
para todo el plazo (hasta 2020) y estaria financiado por recursos propios y por subvenciones de
la Conselleria de Medioambiente.

MEJORA EN LA GESTION DE RECURSOS HIiDRICOS

Reto: Evaluacion de los recursos hidricos y control de aquas residuales

Este proyecto se trata de reducir el volumen de aguas extraidas de los pozos del municipio y de
mejorar la calidad del efluente de la depuradora del Algars.

Objetivo principal: Mejorar la calidad general del servicio de gestién de recursos hidricos,
reduciendo el volumen extraido y mejorando la calidad de los efluentes.

Actividades: Las actividades establecidas para el agua potable son la reducciéon de consumos
municipales y de terceros, el incremento del rendimiento de la red mediante la telegestion, la
renovacion de la red y control de fugas. Mientras que para las aguas residuales, las actividades
son el control de empresas y el control de vertidos; en este caso, el periodo de implantacién es
a medio-largo plazo (sobre 2038).

Seguimiento: Mejora del rendimiento actual de la red desde el 70% actual hasta el 80% en 20
afios.

Agentes implicados: En este proyecto, los agentes implicados son la empresa concesionaria del
servicio municipal de agua potable, la empresa concesionaria del servicio municipal de
saneamiento, el Ayuntamiento de Alcoi, EPSAR, el Departamento Mediambiente y el
Departamento de Sanidad.

RED DE MEDICION DE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA

Reto: Incrementar el control sobre el impacto ambiental de las actividades econémicas

El proyecto se dirige hacia la instalacion de sistemas de medicion de las emisiones
contaminantes, asi como el despliegue de otras actuaciones para minimizar el impacto
ambiental provocado por las actividades econémicas.

Objetivo principal: Medir los pardmetros emisores contaminantes del sector industrial.

Agentes implicados: El Ayuntamiento de Alcoi y las asociaciones empresariales son los
principales agentes implicados.

Actividades: Tres son las actividades que se plantean para el desarrollo de este proyecto:

e Actividad 1: Instalacidn de la red de medicién de la contaminaciéon atmosférica, cuyo
periodo de implantacion es entre los afios 2019 y 2020.

e Actividad 2: Implantacion de un sistema de recogida de residuos personalizados a
empresas, actividad que se programa durante el afio 2019.




e Actividad 3: Catalogar las flotas de transporte de las empresas, teniendo en este caso
un periodo de implantacidn en el afio 2021.

Resultados esperados: En cuanto a los resultados, se espera que se identifiquen los principales
contaminantes asi como sus fuentes de origen.

Seguimiento: Los indicadores de seguimiento que se establecen para el control de las
actividades son los pardmetros de contaminantes atmosféricos, el porcentaje de fracciones
reciclables asimilables a doméstico y los tipos de residuos industriales generales.

Indicador: N286, % de residuos peligrosos de la ciudad que se reciclan.
Equipo de trabajo: El equipo de trabajo lo formara un equipo interno multidepartamental.

Presupuesto aproximado: El total es de 50.000 €, financiado con recursos propios y
subvenciones de la Generalitat Valenciana.

PROMOCION DEL TURISMO MEDIOAMBIENTAL

Reto: Mejorar la gestion y aprovechamiento de los espacios naturales en relacion con el ocio
y el turismo

El proyecto se describe como la facilitaciéon de informacion turistica de Alcoi en los parques
naturales a través de la colocacidon de pantallas de informacion turistica del municipio que
ofrezca informacidn al visitante. Se pretende ademas reforzar el compromiso PIC y promover la
actualizacién de la informacién de manera bidireccional, tanto del parque hacia la ciudad como
de la ciudad hacia el parque. Para ello se establecen lineas de comunicacién directas con el fin
de promocionar los parques naturales desde el punto de vista turistico y a la vez generar
actividades vinculadas al turismo activo con el fin de dotar a los parques de una mayor oferta
turistica.

Objetivo principal: Aumentar la colaboracién interdepartamental entre Turismo vy
Medioambiente para dinamizar turisticamente los Parques Naturales y conseguir incrementar
el nimero de visitantes.

Actividades: Para la dinamizacién y desarrollo del proyecto se han establecido tres actividades:

e Actividad 1: Colocacion Panel Multitouch en el Parque Natural con informacidén de los
recursos del Parque y de la ciudad de Alcoi y area de influencia. El periodo de
implantacién de esta actividad se marca en 2019 y el indicador de seguimiento
planteado es el registro de consultas en el panel Multitouch y en las oficinas del Parque
Natural.

e Actividad 2: Programacion de actividades de turismo activo a través de reuniones
semestrales para actualizar contenidos en base al concepto PIC. El periodo de
implantacién se marca en 2019, y el indicador de seguimiento planteado es el numero
de actividades propuestas al mes y nimero de reuniones realizadas al afio.
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e Actividad 3: Incitar al sector privado en la generaciéon de productos complementarios
vinculados con el turismo activo consumibles en los Parques Naturales. En este Ultimo
caso, el periodo de implantacién se establece en 2020, mientras que el indicador de
seguimiento es el nimero de actividades relacionadas con el turismo activo realizadas
por el sector privado.

Resultados esperados: Con este proyecto se espera incrementar el nimero de turistas anuales
que disfrutan del Parque Natural.

Equipo de trabajo: El equipo de trabajo que se plantea es la Concejalia de Turismo del
Ayuntamiento de Alcoi, el departamento de Medio Ambiente y los técnicos del Parque Natural,
con una dedicacién interna que se estima que sea de tres personas a 3 horas a la semana cada
afio. Las fases de todas las actividades deberan formar parte de un cronograma anual.

Seguimiento: Registro de consultas en el panel Multitouch y en las oficinas del PN; nimero de
actividades propuestas al mes y nimero de reuniones realizadas al afio; nimero de actividades
relacionadas con el turismo activo realizadas por el sector privado.

Agentes implicados: Los agentes que estan implicados en este reto son las Consellerias y
concejalias de Medioambiente y Turismo, la Asociacién de Empresarios de Alicante Interior, la
Asociacidn Serra Mariola, el Patronato de Turismo Costa Blanca, la Conselleria de Turismo y
Asociacidn Ave Villena Levante Interior.

Presupuesto aproximado: La estimacién de contratacién de servicios externos recae en la
contrataciéon de los medios necesarios para la promocidn de las actividades a realizar por el
sector, pudiendo oscilar entre los 6.000 y 18.000 €/afio. Para ello, existe una posible fuente de
financiacion basada en subvenciones de la Conselleria de Turismo de la Comunitat Valenciana y
subvenciones del Patronato de Turismo de la provincia de Alicante.

Lineas de actuacion derivadas de la Estrategia DUSI

De manera complementaria a las grandes lineas estratégicas del Eje de Sostenibilidad y
Medioambiente y a los proyectos descritos en el punto anterior, la Estrategia DUSI de Alcoi
contempla una serie de Lineas de Actuacidon cofinanciadas mediante fondos FEDER que
potencian la actividad del Ayuntamiento en éste ambito (se puede consultar el detalle de estas
Lineas de Actuacidn en el enlace oficial de la Estrategia DUSI Alcoi Dema).

e Linea de Actuacién 5 de la Estrategia DUSI: Incremento de la infraestructura verde
urbana y mejora de las condiciones de accesibilidad y conexion entre barrios.

e Linea de Actuacién 6 de la Estrategia DUSI: Fomento del transporte sostenible
(movilidad eléctrica).
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5. CONTROL Y SEGUIMIENTO

El Plan Estratégico de Alcoi 2019-2025 viene a dotar a la ciudad de una estrategia compartida
entre el Ayuntamiento y los principales actores y sectores de la ciudadania, para avanzar hacia
un modelo o visidn urbana considerada posible y deseable en el horizonte del 2025.

Para conseguirlo, se cuenta con un sistema de indicadores de control y seguimiento que no
solo se limiten a analizar el grado de realizacién de los objetivos establecidos en el Plan, asi
como la deteccidén de desviaciones y problemas que impidan la consecucién de los objetivos
propuestos, sino también que sirvan como punto de comparacion para conocer la posicién del
municipio frente a otras ciudades del entorno y asi poder determinar el grado de avance de la
estrategia.

Se trata de un sistema de indicadores que permita medir de forma simple, estandar e integral el
funcionamiento de la ciudad y la calidad de vida de sus ciudadanos relacionando los mismos
con la evolucidn del Plan Estratégico y su correspondiente Plan de Accién. Es por ello, se
propone el siguiente cuadro de indicadores de control para los 7 ejes estratégicos, tomando
como referencia los sistemas de indicadores de ciudad propuestos por las normas UNE
178202:2016 (Ciudades inteligentes. Indicadores de gestion en base a cuadros de mando de
gestion de ciudad) e 1S037120:2014 (Sustainable development of communities -- Indicators for
city services and quality of life).

A través de los cuales reflejar de forma cuantitativa aspectos relacionados con los
instrumentos de ordenacién del territorio, los instrumentos de planeamiento urbanistico,

etc.
EJE AmMBITO INDICADOR
1. Inversién de capital como porcentaje del
gasto total
Finanzas 2. Ingresos propios como porcentaje de los
publicas ingresos totales
< 3. Impuestos recaudados como porcentaje de
ng‘ Eje Institucional los impuestos facturados
% 4. Mujeres como porcentaje del total de
o cargos electos en la administracion
= Gestién publica municipal
5 5. N2 empleados publicos  (personal
ot funcionario y personal no funcionario)
<

6. Superficie m2 de centros de asistencia
social (residencias de ancianos, guarderias
infantiles, albergues, otros)

7. % poblacion que vive en situaciéon de
pobreza.

Evaluacion e
informacion de
situaciones de
necesidad social

Eje Social




INTELIGENTE

ALCOI SOSTENIBLE

Cultura
Deporte
Educacion
Eje Promocion
L. Empresas
Econdomica
CPI

Eje Innovacion
Innovacion y

TICS

Proteccidn
patrimonio
historico

Eje de Urbanismo .
Planeamiento

urbanistico

Limpieza viaria

Eje Sostenibilidad Energia
Ambiental renovable

8. N2 de usuarios de las actividades
culturales

9. Superficie en m2 de todas las
instalaciones culturales

10. N2 de usuarios de las actividades
deportivas

11. Superficie de todas las instalaciones

12. Tasa de abandono escolar prematuro

13. Nivel de estudios por edad y genero

14. Ratio alumno/ maestro en educacion
primaria

15. % de trabajadores en educacién continua

16. Superficie en m2 de los edificios

17. N2 de aulas

18. NUmero de personas impactadas por
actuaciones de promocién de los sectores
econdmicos

19. N2 de empresas activas
20. N2 de empresas exportadoras

21. Numero de bienes o servicios innovadores
adquiridos por el sector publico

22. % empresas que hacen innovacion
tecnoldgica

23. N2 de conexiones de Internet por cada
60.000 habitantes.

24. N2 de conexiones de teléfonos celulares
por cada 60.000 habitantes.

25. N2 bienes culturales rehabilitados

26. Superficie urbanizada (km2)

27. Superficie urbanizable (km2)

28. Ratio empleo/vivienda

29. Tamafio de la zona de los asentamientos

irregulares como porcentaje del area de la
ciudad

30. Superficie en m2 con servicio de limpieza

31. Reduccion de consumo de energia
primaria en edificios publicos (kWh/afio)

32. N2 y m3 de edificios e instalaciones
publicas

33.Energia renovable/energia total en
edificios o instalaciones publicas

34. % del total de energia derivada de fuentes
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renovables, como proporcién  del
consumo total de energia de la ciudad
35. N2 de edificios a los cuales se han
aplicado eficiencias energéticas
Gestion de los | 36. Produccion anual residuos urbanos (t)
residuos

. 37. % de residuos sdlidos que se reciclan
urbanos sélidos

38. Grado de avance de los objetivos

propuestos
. ., 39. Grado de ejecucidn de los objetivos
Eje Transversal Implantacion
propuestos
40. Grado de eficacia de los objetivos
propuestos

A través de los cuales reflejar de forma cuantitativa aspectos relacionados con la ocupacién
territorial, el patrimonio cultural y turistico, movilidad, sociedad y economia.

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

EJE AMBITO INDICADOR
41. Participacion de votantes en las ultimas
Eje Institucional Participacion elecciones municipales (como porcentaje

de las personas con derecho a voto)
42. Tasa de desempleo por edades y genero
Trabajo 43. Ocupacién por sectores econdmicos
44. Tasa de actividad de la ciudad
45. Esperanza media de vida
46. N2 de médicos por cada 60.000 habitantes

47. N2 profesionales de salud mental por cada
60.000 habitantes

48. Tasa de suicidios por cada 60.000
habitantes

Salud

49. Tiempo de respuesta de los servicios de
Eje Social emergencia tras la llamada inicial

Proteccion civil | 50. m2 calcinados/afio

51. N©¢ de bomberos por cada 60.000
habitantes

ALCOI INTEGRADORA

52. Tasa de criminalidad con violencia por
cada 60.000 habitantes

53. Tiempo de respuesta del departamento

Policia local de policia a partir de una llamada inicial
54. N2 de homicidios por cada 60.000
habitantes

55. N2 de agentes de policia por cada 60.000




ALCOI INTELIGENTE

ALCOI SOSTENIBLE

Ocupacion del
tiempo libre,
ocio,
esparcimiento

Empresas

Eje Promocion

Econdémica )
Turismo

Comercio

Eje Innovacién Innovacion

Conservacion y
rehabilitacion
de la edificacién

Eje de
Urbanismo

Proteccion
contra la
contaminacion
acustica,
luminica ya
atmosférica en
las zonas
Eje urbanas
Sostenibilidad y
Medioambiente

Tratamiento de
residuos

56.

57.

58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.

65.

66.
67.
68.
69.

70.
71.

72.
73.

74.

75.

76.

77.

78.
79.

80.

81.

habitantes
Metros cuadrados de espacio de
recreacion al aire libre publico per cépita

Superficie en m2 de
instalaciones de tiempo libre
Tasa de supervivencia de las empresas
Empresas con pagina web

Pymes que venden por internet

N2 de edificios rehabilitados con fines
empresariales

N2 de turistas y visitantes

Grado medio de satisfaccién del turista
Gasto medio por turista ejecutado en
Alcoy

Ocupacién media en
hoteleros

Impacto econdmico del turismo
Impacto del empleo en el turismo
N2 de establecimientos comerciales
Superficie de los
comerciales (m2)
Gasto en innovacion
Empresas innovadoras sobre el total (%)
N? contratos de CPI

N2 de empresas Innovadoras que realizan
1+D

N2 de edificios con actuaciones de
conservacién y rehabilitacion

todas las

los alojamientos

establecimientos

Emisiones de gases de efecto invernadero
(t)

Superficie en Km2 del nucleo urbano

Capacidad de almacenamiento de la
instalacion (vertedero,m3)

% de residuos que se incineran
Generacion de residuos peligrosos per
capita

Total de residuos sélidos municipales
recogidos per capita

N¢ de contenedores



Evacuacion y
tratamiento de
aguas

Abastecimiento
domiciliario de
agua potable

Consumo
energético

Parquesy
jardines
publicos

Transporte
colectivo de
viajeros

Trafico,
estacionamiento
de vehiculos 'y
movilidad

Promocidn de la

participacion de

los ciudadanos
en el uso

82. % de residuos peligrosos de la ciudad que

se reciclan

% de residuos sélidos de la ciudad que se
eliminan en un vertedero controlado
Longitud del tramo (m lineales)

% de la poblacién con servicio de recogida
de aguas residuales

% de aguas residuales de la ciudad que no
han recibido tratamiento

Longitud de la red (m lineales)

N2 de viviendas conectadas y no
conectadas

Consumo domeéstico total de agua per
capita (litros/dia)

% de pérdida de agua (agua no
contabilizada)

Promedio del niumero de interrupciones
eléctricas por cliente al afio
de

83.

84.
85.

86.

87.
88.

89.
90.
91.

92. Duracion media
eléctricas (horas)
Consumo total en € y KWh/m3

Uso total de la energia eléctrica por
habitante (kWh / afio)

Consumo de energia en los edificios de
uso residencial en € y KWh/m3
Eficiencia energética (reduccién
consumo de energia)

Ha. De zonas verdes, parques y jardines
publicos por cada 60.000 habitantes

N2 anual de arboles plantados por cada

60.000 habitantes

99. N2 anual de viajes en transporte publico
per capita

100. N9 total de autobuses

101. NQ total de viajeros al afo

102. N2 de vehiculos adscritos al servicio

103. N° particulares per
capita

104. N2 de vehiculos monitorizados de dos
ruedas per cdpita

105. Km de carril
poblacién

106. N2 campaiias realizadas al afio

interrupciones

93.
94.

95.
96. del
97.

98.

de automoviles

bici por cada por la

107. N2 campaiias realizadas al afio para la
promocién de movilidad sostenible



Eje Transversal
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eficiente de la
tecnologia de la
informacién y
las
comunicaciones

Alcance de las
iniciativas

108. N2 de personas beneficiadas por
operaciones de regeneracién fisica,
econdmica y social del entorno urbano

A través de los cuales reflejar de forma cuantitativa y/o cualitativa aspectos relacionados con la

sensacion que tienen el ciudadano de la ciudad y las implementaciones que se estan haciendo

gracias al plan estratégico (estos indicadores podran ser directos y/o indirectos).

INDICADORES DE PERCEPCION

INTEGRADOR

INTELIGENTE

SOSTENIBLE

EJE

Eje Institucional

Eje Social

Eje Promocion
Econdmica

Eje Innovacién
Eje de
Urbanismo
Eje
Sostenibilidad
Ambiental

Eje Transversal

AmBITO
Percepcioén de la

ciudadania

Percepcioén de la
ciudadania

Percepcién de la
ciudadania

Percepcién de la
ciudadania

Percepcién de la
ciudadania

Percepcién de la
ciudadania

Percepcién de la
ciudadania

INDICADOR

109. Grado de satisfaccion de la ciudadania

110. Capacidad de respuesta del
Ayuntamiento a la ciudadania

111. Conocimiento de las iniciativas en

desarrollo

112. Grado de comunicacidn Ayuntamiento -
Ciudadania

113. N©@ de eventos de difusion de Ia

informacion

114. Impacto de los eventos de difusidn de la
informacidn en la ciudadania

115. Grado de confianza en la ejecucidon de las
iniciativas por parte del Ayuntamiento
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AMBITO

EJE ESTRATEGICO

PROYECTO

Indicador propio de
Proyecto

Indicador de Ciudad

Estadisticas de participacion

113. Grado de satisfaccién de la
ciudadania

114. Capacidad de respuesta del
Ayuntamiento a la ciudadania

116. Conocimiento de las iniciativas en
desrrollo

113. Grado de satisfaccién de la
ciudadania
114. Capacidad de respuesta del

Por determinar . R P
Ayuntamiento a la ciudadania
116. Conocimiento de las iniciativas en
desrrollo

Por determinar Por determinar

Por determinar

113. Grado de satisfaccion de la
ciudadania

114. Capacidad de respuesta del
Ayuntamiento a la ciudadania

116. Conocimiento de las iniciativas en
desrrollo

Grado de interés de los
joévenes en el programa

14. Tasa de abandono escolar
prematuro

Ne de convenios firmados
para proyecto de viviendas
sociales colaborativas

N de viviendas promovidas
N de satisfaccion de los
usuarios

8. Nimero de personas sin hogar por
cada 60.000 habitantes

Numero de personas
atendidas por el proyecto

9, % de poblacién que vive en situacién
de pobreza

45. Porcentaje de personas con empleo
atiempo completo

Numero de personas
solicitantes de las ayudas

Por determinar

Comparativas de asistentes
respecto a afios anteriores

10. Numero de campafias culturales
realizadas al afio

Por determinar

10. Ndmero de campaiias culturales
realizadas al afio

nUmero de participantes
inscritos

12. Numero de campafias deportivas
realizadas al afio

numero de participantes
inscritos

Numero de incidencias
recibidas

12. Niumero de campafias deportivas
realizadas al afio

Seguimiento de
mantenimiento y ejecucién
de obras

13. Superficie de todas las superficies
deportivas

Numero de participantes en
las actividaes

Por determinar

Numero de convenios
firmados

Por determinar
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EJE DESARROLLO

PROYECTO DE APOYO AL
EMPRENDEDURISMO,
ESCPECIALMENTE AL FEMENINO

n2 de empresas creadas desde la educacion

n? de empresas totales creadas gracias al programa

n? de empresas privadas colaboradoras en el proyecto
n2 de capsulas formativas grupales de capacitacion de
emprendedores para el desarrollo de vida

n2 de proyectos tutelados

n2 de proyectos de emprendimiento creados a partir de
estudiantes de Ciclos Formativos.

20. Numero de personas impactadas por
actuaciones de promocién de los sectores
econémicos

PROYECTO DE IMPULSO DEL
SECTOR INDUSTRIAL DEL
MUNICIPIO

Por determinar

21. Nimero de empresas activas

62. Tasa de supervivencia de empresas
65. Nimero de edificios rehabilitados con
fines empresariales

PROYECTO DE MEJORA,
MODERNIZACION Y DOTACION DE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
EN POLIGONOS, AREAS
INDUSTRIALES Y ENCLAVES
TECNOLOGICOS

Por determinar

21. Nimero de empresas activas

62. Tasa de supervivencia de empresas
65. Nimero de edificios rehabilitados con
fines empresariales

PROYECTO DE REVITALIZACION DEL
COMERCIO DEL CENTRO

Reuniones periddicas con los comercios

62. Tasa de supervivencia de empresas
72. Numero de establecimientos
comerciales

73. Superficie de los estabelcimientos
comerciales

PROYECTO DE PROMOCION
TURISTICA DE LA CIUDAD

Por determinar

66. Numero de turistas y visitantes
67. Grado medio de satisfaccion del
turista

69. Ocupacion media en los
establecimientos hoteleros

70. Impacto econémico del turismo

PROYECTO DE CENTRO DE
TURISMO DE INTERIOR, CdT

Por determinar

66. NUmero de turistas y visitantes
67. Grado medio de satisfaccion del
turista

69. Ocupaciéon media en los
establecimientos hoteleros

70. Impacto econdmico del turismo

PROYECTO DE ADAPTACION DE
ANTIGUOS ESPACIOS EN NUEVOS
LUGARES DE DESARROLLO
ECONOMICO

Numero de acciones implantadas en el espacio Rodes.

Por determinar

PROYECTO DE REHABILITACION Y
ADECUACION DE ENCLAVES
PATRIMONIALES PARA SU MEJORA
Y PUESTA EN VALOR

Por determinar

Por determinar

PROYECTO DE FOMENTO DEL
EMPLEO EN LOS COLECTIVOS MAS
DESFAVORECIDOS

n2de ersonas insertadas

ne de acciones formativas

ne de asistentes a las acciones formativas
n2 de personas ori enlas

activa de empleo

de bt q

44, Tasa de desempleo por edades y
género

ECONOMICO
ALCOI CIUDAD
INTELIGENTE
EJE DE
INNOVACION

PROYECTO SMART CITY ALCOI

Indicadores vinculados al modelo Smart City Alcoi

23. Nimero de bienes o servicios
innovadores adquiridos por el sector
puiblico.

74. Gasto en innovacién

76. Nimero de contratos CPI

PROYECTO ALCOI, CIUDAD DEL

74, Gasto en innovacion

CONOCIMIENTO For det 76. Nimero de contratos CPI
PROYECTO DE IMPULSO DE LA
INNOVACION PARA EL FUTURO Por determinar Por determinar

DESARROLLO DE LAS EMPRESAS

107
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AMBITO |EJE ESTRATEGICO

PROYECTO

Indicadores propios de Proyecto

Indicadores de Ciudad

PROYECTO DE REHABILITACION DE
ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES EN
NUEVOS LUGARES DE DESARROLLO
URBANISTICO

Ne de naves industriales rehabilitadas

78. Nimero de edificios con actuaciones de
conservacion y rehabilitacion

PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA

Kw/hora medio consumido por cada vivienda
N2 de empresas implicadas

Ne de viviendas

Porcentaje de ahorro energético en un afio

33. Reduccién del consumo de energia primaria en
edificios publicos

37. Numero de edificios a los cuales se han aplicado
medidas de eficiencia energética

EJE DE 79. Emisiones de gases de efecto invernadero
URBANISMO
PROYECTO DE MEJORA DEL 79. Emisiones de gases de efecto invernadero
TRANSPORTE A TRAVES DEL PLAN DE , N ! 104. Numero total de autobuses
Indicadores del Plan de Movilidad Sostenible 105. Numero total de viajeros al afio
MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 111, NGmero de al afio para la pr
D’ALCOI de la movilidad sostenible
PROYECTO DE MEJORA DE LA
ACCESIBILIDAD MEDIANTE EL PLAN Indicadores del Plan de Accesibilidad Integral Por determinar
INTEGRAL DE ACCESIBILIDAD
79. Emisiones de gases de efecto invernadero
TRANSICION HACIA UNA MOVILIDAD ! N _ 104. Numero total de autobuses
Indicadores del Plan de Movilidad Sostenible 105. Numero total de viajeros al afio
SOSTENIBLE 111. Numero de campaiias al afio para la promocion
de la movilidad sostenible
CONEXION DE ViAS Y ESPACIOS VERDES | Por determinar 109. Km de carril bici por la poblacién
ALCOI
CIUDAD
SOSTENIBLE FOMENTO DEL USO DE ENERGIAS 100, Efcienci s (reduccion del .
RENOVABLES EN INSTALACIONES Por determinar ene.r;:;lenaa energética (reduccioén del consumo de
MUNICIPALES
86. % de residuos peligrosos de la ciudad que se
SERVICIO AVANZADO DE RECOGIDA DE ) reciclan
Por determinar " I, "
RESIDUOS 87. % de residuos solidos de la ciudad que se
EJE DE eliminan en un vertedero controlado
SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO . Porcentaje de superficie de cortafuegos abierta.
AMBIENTE PREVENCION DE INCENDIOS Y MEJORA | Puntos de agua ejecutados

EN LA GESTION FORESTAL

Km de caminos reparados
Hectdreas anuales afectadas por incendios

Por determinar

MEJORA EN LA GESTION DE RECURSOS
HIDRICOS

Mejora del rendimiento actual de lared

93, Consumo doméstico total de agua per capita
94. % de pérdida de agua

RED DE MEDICION DE LA
CONTAMINACION ATMOSFERICA

Pardmetros de contaminantes atmosféricos
Porcentaje de fracciones reciclables asimilables a
doméstico

Tipos de residuos industriales generales

Por determinar

PROMOCION DEL TURISMO
MEDIOAMBIENTAL

Registro de consultas en el panel Multitouchy en
las oficinas del PN

Numero de actividades propuestas al mes y
numero de reuniones realizadas al afio

NUmero de actividades relacionadas con el
turismo activo realizadas por el sector privado

Por determinar
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6. PRESUPUESTO ESTIMATIVO

- Presupuesto Presupuesto
AMBITO EJE ESTRATEGICO PROYECTO estimado | Total 2019-2025

TR S 25.000 €/afio 175.000 €
Reto: Reforzar los procesos de participacion ciudadana y lograr una mayor participacion de la

ciudadania en las decisiones estratégicas municipales

. . L . . - , . Presupuesto por asignar
Reto: Mejorar los servicios municipales e impulsar politicas publicas a través de las TIC’s (e-

|government)

. . " P . Presupuesto por asignar
Reto: Mejorary sistematizar la comunicacion interna entre los diferentes departamentos y

Grganos municipales

25.000 €/afio 175.000 €
Reto: Mejorar la transparencia y el control de las ayudas publicas

. . . . L, 5 » Presupuesto por asignar
Reto: Hacer extensible la existencia de dotaciones culturales y de promocion de la innovacién a

todo el municipio y toda la ciudadania

15.000.000 €
para todo el 15.000.000 €
Reto: Promover vivienda de proteccion publica periodo
- o 5 40.000 €/afio 280.000 €
Reto: Aumento de la empleabilidad en todos los grupos de edad. Con especial énfasis en las
mujeres entre los 25y 44 afios

Presupuesto por asignar
Reto: Impulsar las medidas orientadas a la tercera edad y a otras minorias

Presupuesto por asignar
Reto: Promocionar el dmbito cultural

Presupuesto por asignar
Reto: Potenciar la oferta educativa de Alcoi

25.000 €/afio 175.000 €
Reto: Posicionar Alcoy como ciudad referente en organizacion de carreras a pie
80.000 € para
. 5 . o todo el 80.000€
Reto: Ofrecer a la ciudadania una oferta deportiva adecuada a la demanda de los distintos periodo

colectivos y modalidades que son actualmente tendencia

. . . . " , 450.000 €/afio 3.150.000 €
Reto: Mantener y mejorar las Instalaciones Deportivas Municipales de la ciudad de Alcoy, asi

como sequir construyendo nuevas instalaciones deportivas de calidad segun las necesidades de la

L . . - " 70.000 €/afio 560.000 €
Reto: Posicionar el Complejo Deportivo Municipal “Eduardo Latorre” como centro deportivo de

referencia de la ciudad, tanto en el prisma deportivo como en el de salud y bienestar.

25.000 €/afio 1.750.000 €

Reto: Ayudar a los diferentes clubes, entidades deportivas y deportistas a participar en sus
respectivas competiciones.

Alcoi Ciudad Integradora TOTAL [eXEZES
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PROYECTO DE APOYO AL EMPRENDEDURISMO, ESCPECIALMENTE AL FEMENINO

50.000 €/afio 350.000€
Reto: Impulso de los recursos y equipamientos de apoyo al nuevo emprendimiento, en especial
el emprendimiento femenino

PROYECTO DE IMPULSO DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL MUNICIPIO

s - . 100.000 €/afio 700.000 €
Reto: Fomento de la competitividad del tejido empresarial local

PROYECTO DE MEJORA, MODERNIZACION Y DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS EN 2.119.243 €
POLIGONOS, AREAS INDUSTRIALES Y ENCLAVES TECNOLOGICOS para todo el 2.119.243€
Reto: Fomento de la competitividad del tejido empresarial local periodo
PROYECT.O DF REXITALIZACIPN DEL COMFBCIO DEL (.ZENTRO 30.000 €/afio 210.000€
FIE DESARROLLO |Reto: Revitalizacidn comercial del municipio, especialmente de la zona centro
ECONOM ICO PROYECTO DE PROMOCION TURISTICA DE LA CIUDAD 60.000 €/afio 420.000€
Reto: Impulso y desestacionalizacién del turismo
PROYECTO DE CENTRO DE TURISMO DE INTERIOR, CdT 3.500.000 € 3.500.000 €
ALCOI CIUDAD Reto: Impulso y desestacionalizacién del turismo hasta 2021

INTELIGENTE PROYECTO DE ADAPTACION DE ANTIGUOS ESPACIOS EN NUEVOS LUGARES DE DESARROLLO
ECONOMICO
Reto: Transformacidn de antiguos enclaves industriales en el Centro Histérico para su
revitalizacion comercial y generacién de nueva actividad econémica
PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION DE ENCLAVES PATRIMONIALES PARA SU MEJORA
Y PUESTA EN VALOR Presupuesto por asignar
Reto: Poner en valor el patrimonio histérico y cultural de Alcoi
PROYECTO DE FOMENTO DEL EMPLEO EN LOS COLECTIVOS MAS DESFAVORECIDOS
Reto: Fomento del empleo en el municipio de Alcoi
PROYECTO SMART CITY ALCOI
Reto: Desarrollo del Modelo Smart City
PROYECTO ALCOI, CIUDAD DEL CONOCIMIENTO

EJE DE Reto: Posicionar Alcoi como una ciudad del conocimiento, promoviendo actuaciones para poner 20.000 €/afio 140.000 €
INNOVACION  |envalora favor de la ciudadania los centros de conocimiento e innovacion locales
PROYECTO DE IMPULSO DE LA INNOVACION PARA EL FUTURO DESARROLLO DE LAS EMPRESAS
Reto: Adoptar medidas que promuevan las prioridades de trabajo a nivel de innovacién teniendo | 30.000€/afio 210.000€
en consideracidn las potencialidades del Municipio

Presupuesto por asignar

80.000 €/afio 560.000 €

Presupuesto por asignar

Alcoi Ciudad Inteligente TOTAL REEEILS
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[ ]
P z Presupuesto Presupuesto
AMBITO
EJE ESTRATEGICO PROYECTO estimado Total 2019-2025
PROYECTO DE REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES EN
NUEVOS LUGARES DE DESARROLLO URBANISTICO .
Presupuesto por asignar
Reto: Revitalizacion de antiguos enclaves industriales.
PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA
15.000.000€(a | c0 g0 e
. L - " . 10 afios vista)
Reto: Mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio
EJE DE
URBANISMO |PROYECTO DE MEJORA DEL TRANSPORTE A TRAVES DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE D’ALCOI .
Presupuesto por asignar
Reto: Mejora del transporte, tanto publico como privado
PROYECTO DE MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD MEDIANTE EL PLAN INTEGRAL
DE ACCESIBILIDAD .
Presupuesto por asignar
Reto: Mejora de la accesibilidad general del municipio
TRANSICION HACIA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE
. L . - L Presupuesto por asignar
Reto: Impulsar iniciativas de movilidad sostenible que faciliten la transicion
hacia una economia de bajas emisiones de CO2
CONEXION DE VIAS Y ESPACIOS VERDES 250.000€ para
Reto: Poner en valor la infraestructura verde y el eje del rio como vias de todo el 250.000 €
ALCOI CIUDAD !ntercone?(!on entre los e.?palalos libres/suelos (-iotaCIonaIes, yde periodo
SOSTENIBLE interrelacidn del centro histdrico y resto de la ciudad
FOMENTO DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES EN INSTALACIONES
LE
MUNICIPALES . » , 100.000 €/afio 700.000 €
Reto: Impulsar para laimplementacidn de energias renovables en todos los
ambitos
SERVICIO AVANZADO DE RECOGIDA DE RESIDUOS 5.500.000 €
EJE DE paratodoel |  5.500.000€
SOSTENIBILIDAD |Reto: Mejorar la gestion de los residuos municipales periodo
Y MEDIO - -
AMBIENTE PREVENCION DE INCENDIOS Y MEJORA EN LA GESTION FORESTAL 1.000.000€ 000,000 €
’ - - . ’ hasta 2020 U
Reto: Mejorar la gestidn forestal y prevencidn de incendios
MEJORA EN LA GESTION DE RECURSOS HIiDRICOS
Presupuesto por asignar
Reto: Evaluacidn de los recursos hidricos y control de aguas residuales
RED DE MEDICION DE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA
. . o 50.000 € total 50.000 €
Reto: Incrementar el control sobre el impacto ambiental de las actividades
econdmicas
PROMOCION DEL TURISMO MEDIOAMBIENTAL
. ., . . 18.000 €/afio 126.000 €
Reto: Mejorar la gestion y aprovechamiento de los espacios naturales en
relacién con el ocio y el turismo
Alcoi Ciudad Sostenible TOTAL [REESEIES
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