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<<Porque tenemos UN SUENO:
Cambiar esta ciudad....

Y tenemos UNA ESTRATEGIA
para conseqguirlo de forma inteligente,

sostenible e integradora>>.
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0. COMPROBAION DE ADMISIBILIDAD Y CORRELACION ENTRE LOS
CRITERIOS DE EVALUACION Y EL CONTENIDO DE LA ESTRATEGIA

LISTA DE COMPROBACION DE ADMISIBILIDAD DE LA ESTRATEGIA DUSI

(ANEXO V DE LA CONVOCATORIA)

LISTA DE COMPROBACION Y ADMISIBILIDAD DE LA
ESTRATEGIA ALCOIDEMA

¢Cumple?

Apartado
E.DUSI

1. ¢Aborda la Estrategia de manera clara los cinco retos
urbanos (econdmicos, ambientales, climaticos,
demogréficos y sociales) a los que debe hacer frente de
acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de FEDER?

v

APARTADO 3

2. A partir de los problemas identificados en estos cinco
retos, ése ha realizado un analisis (DAFO o similar)
basado en datos e informacion contrastada que abarque
dichos retos?

APARTADO 5

3. El drea funcional, ¢estd claramente definida y es
conforme con los tipos de area funcional definidos en
Anexo I?

APARTADO 6

4, ¢la Estrategia ha sido aprobada por el/los drgano/s
competente/s de la/s respectiva/s Entidad/es Local/es?

Anexo Aprob.
Certificado
Pleno

5. ¢Se han establecido mecanismos para asegurar que el
compromiso de la autoridad urbana se materialice a
través de una gobernanza que asegure la coordinacidon
horizontal (entre sectores y areas de la Entidad Local) y
vertical con el resto de niveles de las Administraciones
Publicas territoriales?

NN RN RN

APARTADO 9

6. La Estrategia ¢incluye lineas de actuacidon que se
puedan englobar al menos en los objetivos tematicos
OT4y OT9 del periodo 2014-20207

\

APARTADO 7

7. ¢la Estrategia incluye una adecuada planificacién
financiera, que establezca con claridad las diferentes
fuentes de financiacion de las lineas de actuacion
previstas, incluyendo una planificacion temporal de la
materializacion de las operaciones?

\

APARTADO 7

8. ¢Los resultados esperados de la Estrategia se han
cuantificado a través de indicadores de resultado
conforme al anexo IlI?

APARTADO 5

9. Para la implementacion de las Estrategias, ¢se ha
acreditado el compromiso de disponer de un equipo
técnico suficiente que sea conocedor y experto en
normativa nacional y comunitaria relacionada con los
fondos europeos, asi como en desarrollo urbano
sostenible?

APARTADO 9
+

Anexo [V2b

10. La Estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta la
participacion ciudadana y de los principales agentes
econdmicos, sociales e institucionales del area urbana.

APARTADO 8




N

CRITERIOS DE EVALUACION PROGRAMA EDUSI

CRITERIOS DE EVALUACION

SUBCRITERIOS

APARTADO DOCUMENTO EDUSI ALCOI
DEMA

PAGINA

La Estrategia realiza una
identificacion inicial de problemas
/ retos urbanos, incluyendo los
problemas o cuellos de botella, asi
como los retos y los activos,
recursos existentes y
potencialidades.

1.1.- La estrategia identifica los desafios y
problemas urbanos de forma coherente

Apartado 3.1. Principales necesidades y
problemas urbanos

Paginas 17-19

1.2.- La estrategia utiliza los conocimientos
disponibles y se basa en los resultados y en las
practicas existentes

Apartado 3.3. Priorizacién y analisis
multidimensional de los retos

Paginas 23-24

Apartado 4.2. Andlisis de los instrumentos de
planificacion existentes

Péginas 26-27

1.3.- La estrategia identifica los activos y
recursos existentes

Apartado 3.2. Principales activos y
potencialidades del drea urbana

Péginas 20-22

1.4.- La estrategia identifica las potencialidades
del drea urbana de forma coherente

Apartado 3.2. Principales activos y
potencialidades del drea urbana

Péginas 20-22

La Estrategia incluye un analisis del
conjunto del drea urbana desde
una perspectiva integrada, por
ejemplo: (a) andlisis fisico, (b)
analisis medioambiental y de lasB
condiciones climdticas, (c) analisis
energético, (d) analisis econémico,
(e) analisis demografico, (f)
analisis social, (g) analisis del
contexto territorial, (h) analisis del
marco competencial, (i) andlisis de
los instrumentos de planificacion
existentes, (j) analisis de riesgos.

2.1.- La estrategia contempla y analiza de
forma integrada los cinco retos sefialados por el
Reglamento de la UE

Apartado 4.1. Analisis del marco compencial

Pagina 25

Apartado 4.2. Anadlisis de los instrumentos de
planificacion existentes

Paginas 26-27

Apartado 4.3. Andlisis del contexto territorial

Pagina 28-29

Apartado 4.4. Andlisis Fisico

Pdginas 29-37

Apartado 4.5. Analisis medioambiental y de
las condiciones climaticas

Paginas 38-44

Apartado 4.6. Andlisis energético

Paginas 45-48

Apartado 4.7. Analisis econdmico

Paginas 48-53

Apartado 4.8. Andlisis demografico

Péginas 53-55

Apartado 4.9. Analisis social

Paginas 56-58

Apartado 4.11. Anélisis de riesgos

Paginas 66-74

Apartado 4.12. Conclusiones del andlisis
integrado

Paginas 75-78

2.2.- La Estrategia incluye algun otro dmbito de
analisis relevante para el drea urbana

Apartado 4.10. Andlisis del Grado de
Innovacién Municipal

Paginas 58-65

La Estrategia incluye un
diagndstico de la situacion del drea
urbana realizado a partir del
analisis del conjunto del drea
urbana, mediante un analisis
DAFO o similar que identificard
claramente las necesidades y
problemdticas del drea urbana, asi
como sus activos y

3.1.- La estrategia identifica de forma clara las
debilidades del drea urbana

3.2.- La estrategia identifica de forma clara las
amenazas del drea urbana

3.3.- La Estrategia identifica de forma claray
coherente las fortalezas del drea urbana

3.4.- La Estrategia identifica de forma claray
coherente las oportunidades del area urbana

Apartado 5.1. Andlisis DAFO-CAME por
objetivo temdtico

Paginas 78-80

Paginas 79-96

3.5.- La Estrategia define de forma claray

Apartado 5.3. Objetivos estratétigicos a

potencialidades. Asimismo, la coherente los objetivos estratégicos a alcanzar Pagina 98
. ) . i alcanzar a largo plazo
Estrategia define a continuacién  |a largo plazo
4.1.- La Estrategia justifica de forma adecuada
ue la Estrategia se desarrolla en alguno de los |Apartado 6.1. Elegibilidad del area funcional L.
La Estrategia realiza una 4 E g ? E Pagina 100

delimitacion clara del ambito de
actuacion asi como de la poblacion
afectada, de manera
fundamentada en indicadores y
variables de indole social,
demografica, econdmicay
ambiental.

grupos de dreas funcionales definidas en el
anexo |

de Alcoi

4.2 .- La Estrategia define de forma justificada el
dmbito de actuacién donde se va a desarrollar
la Estrategia

Apartado 6.2. Justificacion del ambito de
actuacion y poblacion afectada

Paginas 100-101

4.3.- La Estrategia incluye indicadores y
variables de indole social, econémica y
ambiental para la seleccion de la poblacion
afectada

Apartado 6.3. Variables sociales,
demograficas, econémicas y ambientales
sobre las que se fundamente la Estrategia

Pagina 103




N

CRITERIOS DE EVALUACION PROGRAMA EDUSI

CRITERIOS DE EVALUACION

SUBCRITERIOS

APARTADO DOCUMENTO EDUSI ALCOI
DEMA

PAGINA

La Estrategia se concreta a través
de un Plan de Implementaciéon que
contiene al menos: (a) la tipologia
de lineas de actuacion a llevar a
cabo para lograr los objetivos
estratégicos definidos, (b) un
cronograma, que incluye la
planificacién temporal orientativa
de las acciones a llevar a cabo a lo
largo del periodo de vigencia de la
Estrategia, (c) un presupuesto,
que incluye de forma indicativa las

5.1.- La estrategia desarrolla un plan de
implementacion que incluye lineas de actuacion
a desarrollar coherentes con los objetivos
temdticos definidos

Apartado 7. Plan de Implementacion de la
Estrategia

Paginas 120-164

5.2. - La estrategia incluye un cronograma para
la implementacion de las lineas de actuacion
coherente

Apartado 7.4. Cronograma de Actuaciones
2017-2022

Pagina 159

5.3.- La estrategia incluye un presupuesto por
linea de actuacion y el origen de la financiacion

Apartado 7.5. Presupuesto y origen de la
financiacion disponible

Péginas 1160-

5.4.- La estrategia incluye indicadores
coherentes con el POCS para las lineas de
actuacién a desarrollar

Apartado 7.3. Descripcion de las lineas de
actuacion a desplegar (ver final de cada ficha
técnica de las lineas de actuacion)

Paginas 121-158

En qué se sentido y de qué forma
la Estrategia se ha elaborado
teniendo en cuenta la
participacion ciudadanay de los
principales agentes econémicos,
sociales e institucionales

6.1.- Para considerar la participacidn ciudadana
en la elaboracion de la Estrategia se han
utilizado las redes y paginas web de las areas
urbanas

6.2.- Para la elaboracién de la Estrategia se han
realizado talleres sectoriales con los diferentes
agentes implicados

6.3.- Para la elaboracion de la Estrategia se han
realizado talleres transversales donde han
participado todos los agentes interesados del
drea urbana

6.4.- La Estrategia recoge de forma coherente
como se han incluido en el Plan de
implementacion de la misma todas las
conclusiones de la participacién ciudadanay de
los agentes interesados

Apartado 8.4. Proceso y mecanismos de
participacién empleados

Paginas 157-177

La Estrategia prevé una estructura
y recursos adecuados a su alcance
y dimensidén para su implantacién.

7.1.- La estrategia recoge todas las lineas de
financiacién necesarias para su completa
ejecucion

Apartado 9.2. Lineas y fuentes de
financiacion necesarias para la completa
ejecucion de la Estrategia

Pégina 185-186

7.2.- La Estrategia contempla la necesidad de
disponer de un equipo de técnicos cualificados
para el desarrollo y seguimiento de la misma

Apartado 9.1. Capacidad Técnicay
administrativa

Pagina 181-184

La Estrategia contempla de forma
adecuada los principios
horizontales y objetivos
transversales, en linea con lo
dispuesto en el Reglamento (UE)
n21303/2013.

8.1.- La estrategia aporta una contribucion
positiva a los principios horizontales del POCS

A lo largo del documento de manera global.
De forma especifica, en el apartado 10.1.
Alineamiento con los principios horizontales

Pagina 187

8.2.- La estrategia aporta una contribucion
positiva a los objetivos transversales del POCS

A lo largo del documento de manera global.
De forma especifica, en el apartado 10.2.
Alineamiento con los principios transversales

Paginas 187-189

8.3.- La Estrategia integra de forma coherente
los principios horizontales con los objetivos
transversales

Alo largo de todo el documento

Alo largo de todo
el documento

La Estrategia prevé
preferiblemente lineas de
actuacién en todos los objetivos
tematicos contemplados en el
Anexo VII.

9.1.- La Estrategia incluye tres objetivos
temdticos de forma coherente

9.2.- La estrategia incluye los cuatro objetivos
tematicos definidos por el POCS para el eje
urbano de forma coherente

9.3.- La estrategia incluye, a parte de los cuatro
objetivos temdticos, incluye otros objetivos de
forma coherente

o

La estrategia urbana integrada
recoge en su Plan de
Implementacion lineas de
actuacion en el ambito de los
cuatro Objetivos Tematicos
programados dentro del Eje
Urbano del POCS, y el peso
relativo de los mismos esta dentro
de las horquillas indicadas en el

10.1.- La Estrategia contempla de forma
coherente el peso relativo del POCS al menos
en los OT4 y OT9 o justifica adecuadamente el
peso asignado a los mismos

10.2.- la Estrategia contempla de forma
coherente el peso relativo del POCS en los
cuatro objetivos tematicos principales o
justifica adecuadamente el peso asignado a los

mismos

Apartado 7. Plan de Implementacion de la
Estrategia

Péginas 120-164
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* NOTA:

De forma global, se garantiza y promueve la igualdad entre hombres y mujeres,
independientemente de su edad, especialmente en el acceso a los bienes y servicios
publicos que se contemplan en la Estrategia.

A lo largo del documento, y con el fin de facilitar la evaluacién de la presente memoria,
se han subrayado en tono morado aquellos aspectos relacionados con el principio
horizontal de igualdad, seifalandolos ademads a través del icono de la lupa violeta:
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1. CONTEXTUALIZACION

1.1. ALCOI: CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO
LOCALIZACION Y GEOGRAFIA

Capital de la comarca L’Alcoia y sede de la Mancomunidad de I'Alcoia i el
Comptat, Alcoi es una ciudad mediterranea localizada al norte de la provincia de
Alicante, a 54km de la capital y a 105km de Valencia.

Las montafias y la naturaleza forman parte del ADN de Alcoi. Con un entorno
natural incomparable y rodeado de dos Parques Naturales, el municipio comprende
una superficie territorial aproximada de 19km2 y se situa en terreno montanoso.

De hecho, el nucleo urbano estd situado en un valle rodeado por la Sierra de
Mariola, Biscoi, L'Ombria, la Serreta, el Carrascal de la Font Roja, la Carrasqueta y

Els Plans.
Cabe mencionar que Alcoi es conocida = Valen
como la "ciudad de los puentes", ya que
su peculiar orografia estd marcada por
barrancos que  condicionan  su o
urbanismo.
Ademas, la ciudad esta atravesada por " ancn
’ . . . ’ . (m
los rios Riquer, Benisaidé y Molinar, L4 33
. . Ortrrpe= a7 | Dersa
afluentes del Serpis, motivo por el que a ‘e et x_
. - - Concer—— = St e

veces se la nombra como la “ciudad de e o Benisss  Tease

’ Onnt Mocass
los tres rios”. Wiens v e

. " Sax Beoidormm
Por .s:u parte, las comunilc.auones = sgice
también han estado condicionadas WEE 1) Campetio
desde siempre por una topografia hoge ® Alicante
®Eiche

accidentada.

Por todo ello, la adaptabilidad del parque edificatorio industrial a estas
singularidades del entorno configurd a lo largo de los afios una ciudad de niveles,
sectorizada por la pendiente del cauce fluvial, comunicada por una infraestructura
viaria de puentes, y con una variada gama edificatoria de importante valor
patrimonial, industrial e histdrico para la ciudad.




DEMOGRAFIA Y POBLACION

2

P

o

A b" Beadorn

Sant Vicest o8 Raspedg |
San Viceris Ol Raspeyg

~
Ancan A

Froence 0s Alcase
» Municgeos mas poblados
- Ao | Aoy

Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

Alcoi es uno de los 5 municipios mas
poblados de la provincia de Alicante.

Alberga 61.542 habitantes (31.403 mujeres
y 30.139 hombres) y 23.248 nucleos
familiares, perfilandose como una ciudad
media vinculada a familias herederas de
una tradicion industrial orientada al
mundo textil y metalmecanico.

El municipio cuenta con un 9,87% de
poblacion extranjera (INE 2007),
proporcién muy baja si se compara con la
media provincial (21,5%).

ACTIVIDAD ECONOMICA

Panordmica de la ciudad de Alcoi.

Histéricamente, Alcoi ha sido una ciudad con especial relevancia tras la Revolucion
industrial en Espana, especialmente en el sector textil, aunque también en el
metalurgico y la industria papelera. A partir de los afios 1950, se unié la alimentaria

y mas adelante la cosmética.

A través de los afios, la ciudad ha sabido adaptar la dindmica urbana en torno al

desarrollo econémico industrial.

De hecho, actualmente el sector quimico y farmacéutico (principalmente
cosmético), el sector alimentario (aceitunas rellenas, productos carnicos, pasteleria
y licores), la fabricacidon de perchas, asi como la industria auxiliar relativa a las
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fiestas de moros y cristianos, son la principal vertiente econdmica de la ciudad,
sustituyendo o diversificando a la anterior industria metalurgica, textil y papelera.

No obstante, y aun reconociendo la importancia clave del sector industrial en el
desarrollo econdmico, Alcoi busca apuntalar un progreso econémico y social en
linea con la situacion actual de la Regidn, por medio de un modelo de crecimiento
equilibrado, organizado y enfocado a los nuevos nichos econdmicos que se
visualizan para las ciudades del siglo XXI.

TURISMO Y PATRIMONIO CULTURAL

Alcoi estd experimentando un repunte del sector turistico debido, en parte, a la
mejora de las comunicaciones, la ampliacion de las plazas hoteleras y la mejora de
la oferta turistica, configurdndose como una sélida alternativa al "turismo de sol y
playa" tradicional y haciéndose camino dentro del turismo de congresos.

Por otro lado, dentro de nuestra oferta turistica destacan las famosas fiestas de
Moros y Cristianos, declarada de interés turistico internacional; la Cabalgata de
Reyes Magos, considerada la mas antigua de Espana y declarada fiesta de interés
turistico nacional; nuestro centro histérico y los parques y parajes naturales que
rodean el nucleo urbano.




Asimismo, cabe destacar la inclusién de la ciudad dentro de la "Ruta Europea del
Modernismo" y dentro de la "Ruta de Europea de Cementerios". Por ultimo,
nuestro patrimonio medieval y modernista, junto con los emblematicos puentes
gue salvan barrancos y rios, nos presentan una ciudad amable, para recorrer a pie,
cercana y repleta de historia.

Cabe destacar la aportacion al sector econémico de la educacidén y la investigacién,
gracias, en gran medida, a la existencia de |la Escuela Politécnica Superior de Alcoy
(EPSA) de la Universidad Politécnica de Valencia, la Escuela de Arte Superior de
Disefio, los centros de Formacidon Profesional (uno integrado vy otro con seis
familias profesionales), el Conservatorio de Musica Gonzalo Canté y AITEX
(Instituto tecnoldgico del textil).

Ademas, desde 2012, Alcoi ostenta el galardéon de

, formando
parte activa de la RED INNPULSO, foro de encuentro de
aquellos ayuntamientos que pretenden avanzar en la
definicién y aplicacién de politicas locales innovadoras,
impulsado por el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad, y del que actualmente forman parte un
total de 62 ciudades espanolas.

El concepto Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado alude al enfoque con el que
la Comision Europea (CE) abordard los problemas de las zonas urbanas europeas en
el proximo periodo de programacién 2014-2020. Se configura como un ambito
prioritario de la actuacion de la CE por su capacidad para impulsar el desarrollo de
los territorios desde una perspectiva sostenible, equilibrada y holistica.

De hecho, en linea con lo anterior, la Administracién General del Estado, a través de
la Direccion General de Fondos Comunitarios del Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Publicas, ha programado un Eje Urbano dentro del Programa
Operativo de Crecimiento Sostenible (POCS) 2014-2020, dedicado en su totalidad
a financiar lineas de actuacion de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado.

El Eje Urbano se ha dotado con 1.012.750.015€ de ayuda FEDER para todo el
periodo, habiéndose concedido, en la primera convocatoria, ayudas por
aproximadamente el 70% de la dotacidn total programada. En la segunda
convocatoria se cuenta con aproximadamente un 30 % del total de la ayuda FEDER
destinada al eje urbano dentro del POCS, correspondiendo a la Comunidad
Valenciana 35.585.000€.

El concepto de ofrece un enfoque
de resolucion de retos econdmicos, medioambientales, climaticos, sociales vy
demograficos interrelacionados, contemplando la problematica del area urbana de
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forma global. De este modo, se logra el objetivo de alcanzar un Desarrollo Urbano

realmente...

4 , vinculado a una alta
calidad de vida, un uso eficiente de ‘K
los recursos, cohesién social e ";t;" - ‘ry
inclusién y desarrollo econdémico it '
local.

v , fruto de un enfoque vy

visibn comun, la integracion de
politicas, la coordinacién horizontal y
vertical de recursos y la existencia de
modelos de gobernanza integrados.

OBJETIVOS TEMATICOS

La politica de cohesién ha establecido 11 objetivos tematicos para fomentar el
crecimiento para el periodo 2014-2020. En este marco, los objetivos tematicos
programados dentro del eje urbano del POCS y en los que se centran las
estrategias DUSI son cuatro:

1. Fortalecimiento
de 1a Investigacior
del desarrollo

tecnoldgico v de la

8. Fomento del
empleo sostenible y
de calidad vy apoyo a

diidad laboral

9, Fomento de la
%* Inclusion soclal v la
| lucha contra la

pobreza y contra

Innovacion

2. Majora del

6. Prasarvacion

acceso, del uso v de
la calidad de las

tecnologias de la

proteccion del

cualquier tipo de
disc

madio amblente y
riminacion

Informaclon y la fomento de |a

eficiencia de los

comunicacion

recursos

10, Inversion en

'\ 4.- Jucacion,

1, Mejora de |a

competitividad de 7, Fomento del 2 formacion y

las PYME transporte aprendizale
sostenible y mejora permanente

de las

infraestructuras de

redes . 11. Melora de la
\ una economia de \ / eficlencia de la

bajas emisiones de 3 administracion
« .uluuny‘/ publica

2. ESTRATEGIA ALCOI DEMA, NUESTRA APUESTA DE CIUDAD

4. Apovyo de la
'y hacla

transicios

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA DUSI EN ALCOI?

La vinculacién de Alcoi con el desarrollo sostenible depende de la adaptacion del
sistema urbano al incesante cambio de paradigmas -internos y externos- de orden
social, ambiental, econédmico y urbano. Para ello, precisamos de una estrategia



urbana capaz de identificar de forma eficiente los principales retos del territorio, asi
como proporcionar respuestas eficaces y sostenibles a dichos retos.

En base a lo anterior, desde el Ayuntamiento de Alcoi hemos contemplado la
definicidon de una EDUSI como la ruta mds adecuada para lograr un crecimiento local
inteligente, sostenible e integrador de nuestro municipio, porque...

v/ ... la Estrategia DUSI aborda, desde un mismo prisma, retos de ambitos
sectoriales distintos: econdmicos, sociales y fisicos.

v’ ... asegura un desarrollo sostenible e integrado del territorio a través de la
identificacion y priorizacién de iniciativas que impacten en la mejor calidad de
vida de la ciudadania, presente y futura.

v’ ... prioriza y disefia proyectos que ademas de atender la problematica del area
urbana (movilidad, el transporte, la economia, la gobernanza, la edificacidn
sostenible, el medio ambiente, la ciudadania, entre otros), tiene un claro
impacto beneficioso a nivel social.

v’ ... la correcta definicion de la Estrategia se convierte en el instrumento clave
para la consecucion de los recursos necesarios para su posterior despliegue.

v’ ... asegurara que las iniciativas que se implementen:
o Estén alineadas y se articulen alrededor de unos objetivos comunes.
o Surjan de las verdaderas necesidades de los/as ciudadanos/as.

o Incidan en al menos 2 de las 3 las siguientes dimensiones: Fisica y
Medioambiental / Econémica y Competitividad / Social.

o Fomenten la cooperacidn entre ciudadania, administraciones y agentes
econdmicos locales.

En este sentido, el programa de Estrategias DUSI, promovido por el Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas, y cofinanciadas mediante el Programa
Operativo FEDER de Crecimiento Sostenible 2014-2020, es una oportunidad para
poner en valor, lo antes posible y de forma eficaz, nuestro proyecto de ciudad.

La Estrategia Alcoi DEMA se perfila como un proyecto de renovaciéon vy
consolidacion social, urbana y econémica que pretende dirigir la ciudad hacia la
vanguardia de las ciudades intermedias espafiolas y posicionar Alcoi como referente
en el desarrollo e impulso de politicas locales de desarrollo urbano sostenible e
integrado.

Las nuevas iniciativas, como la Estrategia Alcoi DEMA son motores imprescindibles
de cambio. Pero los cambios no se desarrollan de la nada... Nuestro proyecto de
ciudad proviene de la experiencia adquirida a través de los siglos y de un pasado de
vanguardia derivado de la revolucidn industrial que hizo de Alcoi un nucleo de
especializacion en sectores que hoy en dia siguen formando parte de la vocacion
colectiva.
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De este modo, Alcoi DEMA se perfila como la palanca que situara a la ciudad en
una posicidon adecuada frente a los nuevos retos de la industria 4.0, de innovacion,
de la economia conectada digitalmente y de la ciudad sostenible. A través de Alcoi
Dema buscamos propiciar un desarrollo sostenible que sitiie al municipio en
posicidn de liderazgo de las comarcas centrales, como motor de desarrollo, centro
cultural, referente de nuevas tendencias, innovacion y tecnologia y gestor de un
territorio de excelencia. Por ello, Alcoi apuesta por la cohesidon e interrelacion
equilibrada del eje econémico, el social y el territorial en base a tres objetivos
estratégicos de ciudad (ciudad inteligente, ciudad integradora y ciudad
sostenible), ofreciendo un nuevo horizonte que producira un cambio en la ciudad
en todo sentido.

Asi, los ejes vertebradores de todas nuestras acciones de ciudad son los siguientes:

Alcoidema

e ligent Eje que comprende la vision innovadora, la
potenciacion del emprendimiento, la atraccion del
talento en todos los procesos que reproduce la ciudad
y la adopcién de soluciones de las ciudades Smart City
a los retos urbanos.

* Alcoidema : ALCOI, CIUDAD SOSTENIBLE:
ciutat i Alcoi es sostenibilidad. La sostenibilidad es nuestra
sostenbie . razdn de ser y el punto de vista en el que se tienen
que basar las soluciones a largo plazo tanto en el
ambito social como en el econémico y el territorial.

*» Alcoidema
ciutal Eje que interrelaciona los distintos retos a los que se
I enfrenta la ciudad: econdmicos, medioambientales,
climaticos, sociales y demogrdficos, para dar
respuesta a las necesidades de la ciudadania de

forma integradora y no discriminatoria.

* NOTA: A lo largo del documento, mantendremos la coherencia e hilo conductor de
los tres colores que representan cada uno de los ejes estratégicos:

) - Alcoi, ciudad
e VERDE - Alcoi, ciudad SOSTENIBLE.
e AZUL - Alcoi, ciudad INTEGRADORA.
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3. IDENTIFICACION INICIAL DE LOS RETOS URBANOS

Como paso inicial para la definicion de nuestra Estrategia, hemos realizado una
identificacion preliminar de los retos urbanos derivados tanto de los problemas o
cuellos de botella existentes, asi como de los activos, recursos y potencialidades del
municipio que nos permitirdn aprovechar nuestro potencial de desarrollo y desplegar
adecuadamente nuestra Estrategia de Ciudad. La identificaciéon preliminar de retos
urbanos se ha llevado a cabo de forma coherente y alineada a nuestros ejes
estratégicos, agrupdndolos en base a nuestros tres ambitos clave de actuacidn.

Los 3 ejes estratégicos abordan, ademas de los objetivos tematicos de las estrategias
DUSI, otros objetivos de la politica de cohesién complementarios y necesarios para
lograr un crecimiento sostenible, inteligente integrador a largo plazo, lo que hace de
Alcoi Dema una Estrategia de Ciudad realmente de futuro, colocando a las personas en
el eje de las decisiones municipales.

A continuacion adjuntamos un cuadro explicativo de los ejes estratégicos de la
Estrategia Alcoi Dema, indicando los objetivos tematicos a los que responde cada eje,
asi como las dreas de trabajo que cada uno de ellos contempla:

Alcoidema « Alcoidema + Alcoidema
o l'-.:."' SO ';;; 2003 ::::‘ tie

OO0 @

AN

DO @

(En gris aquellos objetivos temdticos de la Politica de Cohesion contemplados por
nuestros tres ejes estratégicos y que, aunque no sean una de las prioridades
programadas dentro del eje urbano del POCS y en los que se centran las Estrategias
DUSI, sin duda aportan coherencia y solidez a nuestra Estrategia Alcoi Dema).



Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

3.1. PRINCIPALES NECESIDADES Y PROBLEMAS URBANOS

El proceso de identificacion de retos urbanos se inicié con

la definicion de los

principales problemas y necesidades de Alcoi, en base a los tres ambitos
estratégicos de andlisis.

Tras este trabajo, seleccionamos las problematicas mas criticas para el desarrollo
urbano sostenible e integrado de Alcoi y se llevé a cabo una labor de traduccién de
dichos problemas/necesidades en RETOS A ABORDAR POR EL MUNICIPIO,
obteniendo los siguientes resultados:

EJE ESTRATEGICO

PROBLEMA/NECESIDAD

OBJETIVOS TEMATICOS A

IDENTIFICADA

- PROCESO DE
COMUNICACION ENTRE
LA ADMINISTRACION Y LA

CIUDADANIA NO
SISTEMATIZADO:
Dificultad para conacer
las necesidodes reales de
lo civdodania, debido a
gue el proceso de

RETO URBANO EN EL QUE ‘

SE TRADUCE

-» Mejorar los servicios
municipales, reforzar
los procesos de
participacion
civdadana e impulsar
politicas publicas que
tengan en cuenta las
nuevas tecnologias (e-
government).

LOS QUE RESPONDE

[C60

| OT2yMejora del acceso,

Mg delusoy dela
! n_:“_af‘“ colidad de las

tecnologios delo
informacion y la
comunicacion.

0T9. Fomenta dela

superan el valor de los
servicios finalmente
recibidos por lo
civdadania.

sinergias y el
incremento del nivel
economico y
competitivo de Alcoi y
Ia calidad de vida de
su civdadania.

- Alcoidema comunicacion/interaccion !
o, e entre la administracion inclusidn social y la
e local y la ciudadania no se lucha contrala
encuentra pobreza y contra
Ficientement cualquiertipo de
SI.JjFI..,IE' “? e discriminacidn.
sistematizado.
0T11. Mejora dela
eficiencia de la
administracion
publica.
- DESCONEXION ENTRE EL | - Facilitar el proceso de
POTENCIAL transferencia de @ @
TECNOLOGICO, tecnologia y
EQUCATIVO E curr?crrrrr!e'rrtﬂ OT1. Fortalecimicento de
INNOVADOR DE LA {Universidad/Centros la investigacién, del
CIUDAD ¥ LOS SERVICIOS Educativos/Centros desarralla
OFRECIDOS A LA Tecnoldgicos = tecnoldgico y de la
CIUDADANIA. La . . .
 Alcoidems C.LJ!'.'J..—I..D.—”. Las Er?frtfﬂ'des ) - innovacidn
R posibilidades Publicas/Tejido ! ;aMEjam del ooceso
¢ oo tecnoldgicas de la empresarial > __ delusoydela
civdod, universidod, Giudadania) de forma @ calidad de las
centros educativos y gue derive en la i tecnologias de la
empresas locales generacion de informacidn y la
comunicacion.

OT10. Inversidn en
educacian,
formacion y
aprendizaje
permanente.
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EJE ESTRATEGICO

PROBLEMA/MNECESIDAD

RETO URBANO EN EL QUE

OBJETIVOS TEMATICOS A

IDENTIFICADA SE TRADUCE LOS QUE RESPOMDE
FALTA DE INTEGRACION | - Acentuar el papel de
DELENTORNOY LOS fos recursos naturales @ @
RECURSOSNATURALES comao conectores del 0T4. Apoyo de la
CON LA CIUDAD: medio natural con el 'tmnﬂ.m;n hocia una
Insuficiente integracidn medio urbano, economia de bajas
socio-espacial de los rios potenciando dichos emiziones de
y barrancos con la espacios, dotandoles carbono.
ciudad y su ciudadania. de cardcter publico y ";'T'I“E‘_\ Preservacidn
asociando la imagen y e broteccion del medio
cultura urbana de watBmbiente y fomento
Alcoi a los mismos. ¢ ot de o eficiencia de los
FECUrs0s.
EXCESIVO USO DEL Impulsar iniciativas de
COCHE COMO MEDIO DE mﬂ"’j’d”dﬁﬂeﬁme @ @
TRANSPORTE URBANO: m?ﬁ"iﬁ h;’:a .
El 51,68% de estos viajes "D‘T'hfqpom de ia

se realiza en medios
mecanizados (40% en
coche, 8% enmoto y 4%
en transporte publica),
destacando el bajo
porcentaje de uso del
transporte publico y la
hicicleta.

economia de bajas
emisiones de CO2:

incremento de zonas P

peatonales,
infraestructuras de bici y

puesta en valor del
potencial de movilidad
sostenible que ofrece el
eje del rio, etc.

fransicion hacia una

woEronomio de bajas
emisiones de
carbono.

OT6. Preservacion y
proteccion del medio
ambiente y fomento
de la eficiencia de los
FECLFSOS.

OT7. Fomento del transp.
sostenible y mejora
de las infroestruct.

De redes.

ESCASA OFERTA DE
EDIFICACION E
INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES que
posibifite un nuevo
concepto de barrios
sostenibles alineados
con el entorno natural
de la ciudad.

- Mejora de la eficiencia
energética del pargue
edificatorio a través

LG

del impulso de o
o . OT1. Fortalecimiento de
iniciativas sostenibles . o
- . la investigacion, del
{piblicas y privadas) desarrollo
en el u'mfu o tecnoldgico y de la
urbanistico bajo el innovacion.
concepto de “consumo f"'ﬂ_m Apoyode
de energia casi nulo™. | +Apoyo ae i
g "‘t._..s-‘ transicion hacia una
@ economia de bajas
il emisionesde
carbono.

OT6. Preservacion y
proteccidn del medio
ambiente y fomento
de la eficiencia de los
Fecursos.
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EIE ESTRATEGICO

PROBLEM A/ NECESIDAD
IDENTIFICADA

- INCREMENTO DE LA

DESIGUALDAD Y
POLARIZACION SOCAL:
Segregacion urbanopar
barrios, derivado de lo
progresiva expansion de
la ciudod y la distancia
al centro histdrico
(especialmente en las
ronasde: Ensanche,
Sonto Rosa y el Centra
Histarica).

RETO URBAMO EM EL QUE
5E TRADUCE

= Consolidar el caracter

OBJETIVOS TEMATICOS A
LOSs QUE RESPOMDE

@ &

homogéneo, continuo

vy compacto de la iy

ciudad, mejorando la | ‘OT6- Frese ceny

X O proteccion del medio

interrelacion del ambientey fomento

centro histarico con el dela qm:“m de los

resto de lo ciudad y FOCUFSOS.

abordando el T

tratomiento de los ars.\ e delo

. Mg Tnciusion social y g

zona,rs Expanst |.m's “ “ﬁw Iucha contra g

traves de medidos de gdet breza y contra

regeneracion urbana. cualquier tipo de
discriminacion.

ESCASA INTERCONEXION
ENTRESUELOS
DOTACIONALES:
Froblemasde
interconexidn entre los
diferentes suelos
reservados para lo
prestacion de senvicios
publicos.

- CIERTA DEBIIDAD DEL

TENDO INDUSTRIAL:
derivada del actual
proceso de
transformacion de la
economia local hacia
otro tipo de actividades.

Poner en valor la
infraestructura verde de
la ciudad como via de
interconexion entre los
espacios libres y suelos
dotacionales que

enriguecen lo estructura
y vido urbana de Alcoi.,

- Generar empleo
industrial mediante la
promocioén de nuevos
usos y actividades
econdmicas en
asentamientos
industriales histdricos
gue han sobrevivido a
las recientes
transformaciones
urbanas.

ot

[0

OT6. 'Preservacidn y

praoteccion del medio
ﬂ'ﬁ.ﬁ‘w ambiente y fomento
de Io eficiencio de los
recursos.

OT7F. Fomento del transp.
sostenible y mejora
de losinfraestruct.
de redes.

OTS. Fomento de fa
inclusian social y la
Iucha contra o
pobrezo y contra
cualguier tipo de
discrimingcidn.

QIO

OT3. Mejora de la
competitividad de la
PYME.

OT8. Fomento del empleo
sostenible y lo
calidad y apoyo a la
movilidad laboral.

0T9. Fomento de la
undusﬂin social y la
cha contra la
pobrezay contra
cualguier tipo de
discriminacion.
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ran T PROBLEM A /NECESIDAD RETO URBANO EN EL QUE | OBIETIVOS TEMATICOS A
SIE ESTRATEGICE IDENTIFICADA | SE TRADUCE LOS QUE RESPOMDE
ELEVADA TASA DE PARD @m‘iﬂﬂlﬂa iquaoidod
ENTRE LAS MUJERES:  J  de oportunidades @
Aungue lotaso de poro ENITE MUJETES ¥
general se ha reducido hombres o través de
hasto el 15,90% v la de medidas de fomentg | 018 Fomenta delemple
<25 afios al 5,77% de contratacién de - jfjgf fa*;“wa .
{demostrando ung mujeres e impulso del movilidod laboral
rECUpErgcion economica emprendimiento 3
que s& estd traduciendo femenino, UT2. Fomento de fo
en creacion de empieo), o nclusiénsocialy fa
En mujeres la tasa se ha 11"““‘ lucha cantrala
pobreza y contrg
elevado al 58,38%, dato cualquiertipo de

prepocupante ¥ por
encima de Ia tasa
provincial {56,50%) v I
gutonomicg (56 803 ).

DISTRIB yc.'éﬁr = Revitalizacion
URBANISTICA QUENGO comercial y @

ciertamente ? discriminacan.

FAVORECE LA generacion de

ACTVIDAD COMERCIAL: actividod econdmico @ | 012, Meiora dela

Los espocios destingdos traves de o competitividad de la
ol Sector terciomo no 5& transformacion de FYME

encuentren adoptodos o antiguos encloves OTE. Fomenta del emplao
ios necesidodes de este industrinles (situodos sostenibley ia

tipo de octividod debido, en ubicociones calidad y apoyoa fa
principalmente, ala estratégicas) en ., movilidod lobaral
heredoda vocacion espacios OT3. Fomento de la
industrial de! municipio odecuodomente \"‘-1;'},,.,_-]-,;55” socialyla
gue se refiejo en o hobilitodos porg su q-t’l'"'“ fucha conerala
ohundencio de suelo uso terciario. pobreza y contrag
industrial dentro dei cualquiertipo de
cosco urbono. discrimingcion.

W

Los retos urbanos de Alcoi no solo se derivan de sus problematicas locales, sino
también de las oportunidades que brindan las capacidades y potencialidades de un
municipio de caracter vanguardista, innovador y comprometido con la mejora
continua.

3.2. PRINCIPALES ACTIVOS Y POTENCIALIDADES DEL AREA URBANA

Por ello, ademds de analizar los principales problemas urbanos, realizamos una
labor de identificacion de las potencialidades clave de la ciudad cuya explotacion y
puesta en valor se perfilan como retos urbanos a abordar:
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EJE ESTRATEGICO

POTENCIALIDAD
IDENTIFICADA

RETO URBAND EN ELQUE
SE TRADUCE

OBIETIVOE TEMATICOS

- Alcoidema

docentes, culturglesy
de pramaciande la
innavacian de
referencia nacional
:'E:-':'..IE':' Falitecnica
Superior de Alcoy de la
Uiniversidod Politecnico
de Vialencia, Institutos
de Formacion
Frofesional, Ezcuela de
Arte Superiorde
Disenia, Conservataria
de Musica, AITEX-
Instituta Tecnoldgica
del Textil, Fablah
.5;':1':-.....'.

— Hacer extensible la
existencia de

dotaciones culturaks y

de promocion de la
innovacion a todo el
municipio, evitando la
concentracionde Ia
actividad culturale
innovadorg en zonas
concretas mediante Ia
generacion, en los
diferentes barrios de
Algoi, de nuevos
eqguipamientos o la
asignacion de nuevos
usos diferentes a los
Wa existentes.

A LDS OUE RESPONDE

6

OT1, Fortolecimisnio de
Ig investigacion, del
desamolln
tecnologico y de ka

OTE. Fomrento del
empleg sostenibls ¥
Iz colided y opoyo @
Iz movilidod
lzbangl.

Fa
079, Fomento de Iz

inclusion social y
Ig luchg contra o
pobreza y contng
cuglguisr tip de
P

CILDAD DF LA CIENCIA

¥ LA INNOVACION,

— Poner en valor el
cargcter innovadorde
Alcpi trabajondo por
un modelo productivo
sostenible desde el
punto de vista
economico, socialy
ambiental, basado en
el conocimiento y la
innovacion.

®O@

OT1. Fortolecimisnto de

Iz investigooion, del
desgmallo
tecnologico ¥ de ko

OTZMejorg del oooesn,
g’ dzl LED Y de I

it calidod de las
tecnolagios de o
informcién i

COmMLnICRoon

OT11. Mejong de Iz

eficiencia de o
publica.

IMPORTANTE > Desarrollar los recursos

ENTORNO NATURAL turisticos relacionados

rodeado de dos con la naturaleza desde )

Parques Naturales, un punto de vista {TE' p”’:e”f‘fd‘;” "5’

importancia de los medioambientalmente oi“a’:\ n’:: di::s:;ﬁ; tey

barrancosy los rios sostenible. L

como cardacteristicas
clave del municipio...

fomento de fa
eficiencia de los
recursos.
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EJE ESTRATEGICO

POTENCIALIDAD
IDENTIFICADA

EJE DEL RIO COMO
POTENCIALDE
MOVILIDAD
SOSTENIBLEY
DESARROLLO
ECONOMICO: Nexo de
union entre fos 3 nodos
urbanos, gran potencial
turistico y deportivo, y
espacio perfecto para
el despliegue de carriles
bici/peatonales y la
implantacion de
empresas de base
tecnoldgica y de
Servicios.

RETO URBAMO EN EL QUE
SE TRADUCE

Potenciar el potencial
del rio tanto a nivel
turistico (paraje natural
de gran valor), como de
comunicacion interna
entre las 3 barrios
{movilidad sostenible —
peatonal y en bicicleta-)
y de desarrollo
econdémico
{favoreciendo la

implantacidn de nuevad*

industrias de base
tecnologica y empresas
de serviciosen los
suelos antiguamente
empleados por la
industria textif).

OBIETIVOS TEMATICOS
A LOS QUE RESPONDE

®@
®©®

0T3. Mejora de la
competitividad de
la PYME.

¢ OT4.\Apoyo de lg

=~ transicion hacig
:ﬂ""‘?‘\o una econamia de
bajas emisiones de
carbonao.

OT6&. Preservacion y
proteccion del MA y
fomento de lo
eficiencia de los
rECUrsOs.

OT7. Fomento del
franzg. sestenible ¥
mejora de las
infroestruct. dg
redes.

EXISTENCIA DE UN
FUERTEY
DIVERSIFICADO TEJIDO
ECONOMICO LOCAL,
fruto del cambio enla
composicion de la
actividad econémica
del municipio durante
los tltimos afios:
pasando de una
economia puramente
industrial hacia una

economia basada en el
conocimiento y con
gran peso de los
servicios avanzados.

— Mantener el atractivo
de Alcoi como una
ciudad de
oportunidades para
las personasen
materia de empleo y
calidad de vida, y
como una ciudad que
represente el potencial
de las ciudades de
tamano medio para
estar conectadas en su
territorio con
singularidadesy
especificidades
propias.

LA

I

@6

OT3. Mejora de la
competitividad de
la PYME.

OT8. Fomento del
empleo sostenible y
la calidad y apoyo a
la movilidad
laboral.

OTS.Fomento de la

o inclusién social y la

°¢\"-°‘ lucha contra la
pobreza y contra
cualquier tipo de
discriminacion.
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FIE ESTRATEGICD POTENCIALIDAD RETO URBAMND EN ELQUE OBIETIVOS TEMATIODS
IDENTIFICADA SE TRADUCE A LOS QUE RESPONDE
- DISFONIBILIDAD DE ¥ Recuperacion de la
RECURS0S ¥ civdod como espacio @ @
EQUIFPAMIENTOS CON de actividod
GRAN POTENCIAL DE econdmica, de 073, Mejorg de iy
EXFLOTACION (o folta innovacién industrial y competitiidod de
de su rehabilitacian o comercial, etc. para Io PYME.
agdecuacian) gue impulsar una mejora OTE, Presengoion v
pueden ponerse af calidad de vida de proteccion del
servicio de la losflas alcoyonas/as. medio ombiente
civdaodania y sus fomento de lz
necesidodes eficiencia de los
p FECLIEOS.
;-'hr;:: Fomrento de o

M’ inclusion sociol yiz

wj.,m“"mdmmmh

pobrezg y contrg
cuglguisr tipo de
s CriminGac
- FUERTE VOCACION = Impulso de hos @
SOCIAL FOR EL FeCUrsos §
EMIPRENMDINMIENTE en eguipamientos de
todos sus sentidos, y apopo af nuewo OT3. Mejora "_:"?IE
muy especiglmente el emprendimiento. competitiadad de
. . Iz PYME.
industrial.

OTE. Fomento del
empleo sostemible ¥
Iz colided y opoya @
Iz mowilided
Izboral

0T Fomento de ko

3.3. PRIORIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL DE LOS RETOS

Los retos urbanos de Alcoi son complejos y no pueden abordarse desde una
perspectiva Unica ni aislada... Cada problema tiene varias dimensiones y por tanto
es importante estudiarlos con un enfoque multidimensional.

Con tal fin, llevamos a cabo una preseleccion, agrupacion, reformulacién y analisis
multidimensional de los retos inicialmente identificados, que nos permitiera
asegurar que desde el Ayuntamiento de Alcoi nos enfocamos en trabajar sobre los
principales problemas/potencialidades desde sus multiples dimensiones,
agrupandolos en 12 RETOS PRELIMINARES:
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DIMENSIONES DEL ANALISIS

CLIMA  ENER- ECONO- DEMO-
YMA GETICO MICO GRAFICO

RETO PRELIMINAR Fisico SOCIAL HD+i

Mejorar los servicios municipales,
reforzar los procesos de

1 | participacion civdodana € impulsar

politicas publicas a través de / /
nuevas tecnologios (e-
@ government).

3 | Facititar ia transferencia de / / /
tecnologia ¥ conocimiento.

Impuisar el modelo Smart City en
toda la ciudad, promoviendo la

3 | uilancidin de o secnologia y el Big / / /

Data, tante para las decisiones
locales como a nivel de civdodonia.

4 | Mejora de la eficiencia energética / / / /
del parque edificatorio
0T4
Impuisar iniciativas de movilidod
5 | sostenible que faciliten la / / /

transicion hacio ung economia de
bajos emisiones de CO2.

Acentuar el papel de los recursos
naturales del entormo como

6 conectores del medio natural con / /

&l medio urbono, en especial el o

como eje de potencial sostenible.
Poner en valor la infreestructurg

verds como vig de interconexion
OT6 | 7 | entre los espacios libres / suelos / /
dotacionales, y de interrelacion del
centro historico y resto de Ia

citdad.

Desarrollar [os recurses turisticos / / /
8 medicombientalmente sostenibles /

relacionados con la naturaleza.

Transformacion de ontiguos
enclaves industriaies en el Centro
Historico parg su revitalizacion / / / /
industriales. /
Hacer extensible la existencia de
dotaciones culturales y de / /
promocion de la innovacidn o todo /
el municipio.

comercial ¥ generacion de nueva
|| © Alcoidema ||+ Alcoidema | ]+ Alcoidema

artividod econdmicg
» - chart

oT2

N N K

Generar empleo mediante ia
10 | promocion de RUEVDS USDs |
act.econdmicas en asentamientos

Impuise de los recursos ¥
Eguipgmientos de aooye al nuews
emprendimiento, en especial el
emprendimisnto femening.

pryrery clurar
* i lgom B irmzrzes raterizis
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4. ANALISIS DEL AREA URBANA DESDE UNA PERSPECTIVA INTEGRADA

4.1. ANALISIS DEL MARCO COMPETENCIAL

Las interrelaciones del Ayuntamiento con la Administracion Estatal y Autondmica,
asi como con otras entidades locales, hacen necesario un analisis sobre cual es
nuestra situacién concreta en la estructura administrativa, especialmente en el
ambito competencial.

Por ello, hemos incluido dentro del analisis integrado un analisis especifico de
nuestras competencias y servicios. De este modo, las competencias de las
diferentes areas del Ayuntamiento han sido especialmente tenidas en cuenta a la
hora de definir nuestro proyecto de intervencién, asegurando de este modo nuestra
capacidad y solvencia para definir y desplegar adecuadamente la Estrategia Alcoi
Dema.

Dado el cardcter estratégico del proyecto y sus caracteristicas, y aunque el resto de
areas aportaran valor al mismo en la medida de sus competencias y capacidades,
hemos centrado la definicién y posterior seguimiento de la Estrategia DUSI en el

Ademas, con la
nueva organizacién de la estructura municipal, el Area de Dinamizacién Econdmica
y Gestion Estratégica ha sido configurada para disponer de una posicion
competencial adecuada para impulsar y liderar la gestion de las actuaciones
propuestas en la Estrategia Alcoi DEMA, quedando como sigue:

Alcoidema » Alcoidema

Cmitat ciutat

inted: ligant L AICﬂidEmé sastenible

ciutat
niegradora

AREN DE
DINAMIZACION

REGIMEM INTERNO SOSTEMIBILIDAD ¥
MEDIOAMBIENTE

TERRITORI et f1 SOCIOSAMITARIOS | f e+ MEDIOAMBIENTI
| O cii [ ; o AR PARER T AL ' E ¥ ESPACIOS
MATURALES
1AL DAL P oIe MOVILIDAD
SERVICIOS
PUBLICOS

De hecho, como apuesta estratégica de caracter transversal, y para aquellas
cuestiones donde la EDUSI apunta a otro tipo de objetivos no abordados



directamente por el Area (ej: igualdad y servicios sociales, sostenibilidad...), ésta se
ha configurado como el espacio competencial adecuado para promover el
necesario didlogo inter-departamental.

De este modo, el equipo de implementacién estard liderado por el Area De
Dinamizaciéon Econdmica y Gestidn Estratégica pero compuesto, ademas, por
técnicos de las diferentes areas implicadas con capacidad para ejecutar las lineas de
actuacioén de la estrategia, conforme a los criterios generales y especificos de cada
una de ellas.

Asimismo, el Area De Dinamizacién Econdmica y Gestién Estratégica sera el
encargado de contar con los agentes de la ciudad distintos al Ayuntamiento
(agentes sociales, asociaciones de vecinos, ONG, etc.). Muy especialmente, el
equipo de implementacién incluird a los agentes, municipales y externos,
relacionados con los principios horizontales de igualdad y no discriminacion y los
objetivos transversales de cambio climatico, cambio demografico y accesibilidad.

En primer lugar, cabe mencionar que el proceso seguido para la definicidon de la
EDUSI se ha desarrollado a varios niveles, con el fin de dotar a la misma de un
caracter coherente, integrador y transversal.

En este sentido, la capacidad y competencias de las diferentes areas del
Ayuntamiento, junto con la experiencia y know-how de los diferentes agentes
socio-economicos de la ciudad y la implicacion de la ciudadania alcoyana,
conforman una estructura mds que adecuada para poder hacer frente a los retos
anteriormente expuestos, y para desarrollar con éxito una ambiciosa estrategia
DUSI de transformacién local a largo plazo como es Alcoi Dema.

(. =
Lo
v

Desde hace una legislatura, el Ayuntamiento de Alcoi estd comprometido e
implicado en el disefio de un proyecto de cambio que sea capaz de proponer
una Estrategia de Ciudad inteligente, sostenible e integradora.

Para lograrlo, se han llevado a cabo diversas mesas técnicas de muy
diferentes caracteristicas y contando con diferentes perfiles de participantes,
pero cuyos principales objetivos de han sido comunes:

v’ Presentar e involucrar al personal técnico del Ayuntamiento y a los
agentes locales de desarrollo socio-econémico en la elaboracién de
nuestro proyecto de ciudad y, por ende, de nuestra Estrategia DUSI.

v’ Recoger sus planteamientos y opiniones acerca de los principales retos de
ciudad, derivados de nuestros problemas y potencialidades urbanos, que
debe afrontar Alcoi a través de una adecuada definicién y despliegue de su
Estrategia de Desarrollo Urbano. En concreto, se ha buscado obtener una
vision actualizada de la realidad de la ciudad y sus retos de futuro.
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En primer lugar, llevamos a cabo diferentes reuniones y entrevistas con
agentes vinculados a la ciudad, tanto del dmbito socio-econémico como del
institucional (ver Anexo I: Listado de Agentes Socio-econdmicos que han
participado en el proceso de identificacion de retos).

Para asegurar el éxito de las dinamicas y la consecucién de resultados de
valor, orientamos las entrevistas de una manera abierta, contando con un
guién de referencia preestablecido (ver Anexo Il: Guion de referencia para el
desarrollo de las Mesas Técnicas de Trabajo) que ayudara a los participantes
durante el proceso de identificacidn de los principales retos urbanos de Alcoi.

@ INFORMACION SECUNDARIA/DE REFERENCIA

Por otro lado, también en coherencia y alineamiento con nuestros ejes
estratégicos, hemos tratado de integrar los programas municipales y
estrategias sectoriales mas relevantes y actualmente vigentes que afectan
de forma directa o indirecta a nuestra Estrategia DUSI.

De este modo, durante el proceso de definicién de la EDUSI hemos revisado
diferentes documentos, planes y estrategias parciales de la ciudad a fin de
identificar las problematicas, prioridades y actuaciones sectoriales definidas
previamente por nuestro Ayuntamiento. En concreto, los documentos
municipales analizados han sido los siguientes:

Alcoidema

cutat
imul Sgent

» Alcoidema

chitat
sostercbile

HOJA DE RUTA

PACTO DELOS
ALCALDES

PLAN DE
ACCION EN
ENERGIA

PLAN DE
ACCION LOCAL
AGENDA 21

« Alcoidema

cutst
imeyradors

Por otro lado, para asegurar la coherencia y el encaje de nuestra Estrategia
DUSI con las estrategias supralocales o de marco regulatorio superior, se han



integrado también como input las principales conclusiones, prioridades vy
lineas estratégicas de los siguientes documentos de referencia:

STRATEGIA ELUROPEA
2020

SUTEiEgs
[T

RIS 3 — ESTRATEGIA D
ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE LA COM

STRATEGIA
TERRITORIAL DE LA

COmM. VALENCIAMNA

(. T
L
v /

Ademas, cabe mencionar el importante papel que ha jugado, en el proceso de
identificacidon preliminar de retos, la elaboraciéon de una base de indicadores
a nivel local desarrollada en el contexto de otros proyectos del municipio (ver
Anexo lll: Indicadores de Desarrollo) y suficiente para disponer de informacién
lo mas actualizada posible sobre la realidad de Alcoi.

Mas alla de la mera recopilacién de informacion, el objetivo de esta bb.dd. era
disponer de un panel de indicadores util, agil y dirigido fundamentalmente a
los temas criticos claves para la adecuada definicién y posterior despliegue la
Estrategia Alcoi Dema.

Primero, analizamos las relaciones funcionales y dindmicas regionales que explican
o condicionan el desarrollo urbano de Alcoi en base a su situaciéon y morfologia:

4.3.1.SITUACION Y MORFOLOGIA

v Ubicada en la Provincia de Alicante (Comunidad Valenciana), Alcoi cuenta con
una superficie de 129,86 km2 y se encuentra a 54km de Alicante y a 107km de
Valencia.

v Se sitia en un valle rodeado por la Sierra de Mariola, Biscoi, L'Ombria, la
Serreta, el Carrascal de la Font Roja, la Carrasqueta y Els Plans.

v’ Los rios Riquer, Benisaidé y Molinar atraviesan la ciudad, motivo por el que se
conoce como la ciudad de los tres rios o la ciudad de los puentes.

v Delimita con los municipios de Bafieres, Benifallim, Benilloba, Bocairente,
Cocentaina, Ibi, Jijona, Onil, Penaguila y Torremanzanas.



4.3.2.RELACIONES FUNCIONALES Y DINAMICAS REGIONALES

v’ Destaca la relacién funcional a nivel inter-
municipal que mantiene la ciudad dentro
de su Comarca:

o Capital de la comarca L’'Alcoia.

o Sede de la Mancomunidad de I’Alcoia i
el Comptat.

.
CASTALLA

o Eje de atraccion urbana mds importante
del ambito comarcal: Si bien otras
ciudades del area tienen gran relevancia
industrial, Alcoi ofrece wuna gran

diversidad de actividades econdmico- / """"" L
sociales de las cuales depende un J

. . mw"“"‘ mares fwes
importante n2 de residentes del entorno T

comarcal, lo que confiere dindmicas de iy
intercambio diario de trabajadores y \ i

visitantes en busqueda de servicios
primarios, oferta comercial, educativa,
etc.

v" No obstante, no existe hasta el momento una interaccién urbana, comercial o
turistica directa fluida con las comarcas situadas en el litoral de la provincia.
L’Alicanti y Marina Baixa son ejemplos de comarcas cercanas, con un elevado
potencial de cooperacién para generar relaciones que favorezcan el desarrollo
sostenible y holistico de la ciudad.

Cabe destacar que todos los retos urbanos identificados se ven afectados, en
mayor o menor medida, por la dimensiéon fisica de los mismos.
Consecuentemente, el desarrollo de un andlisis fisico en mayor profundidad nos ha
permitido determinar el grado de adecuacidn de los equipamientos existentes a las
necesidades reales del entorno urbano de Alcoi.

4.4.1.ESTRUCTURA URBANA Y ORGANIZACION ESPACIAL

La actual composicidn urbana de Alcoi es el resultado de una expansién de la
ciudad, a lo largo de los afios, derivada de la creciente intensidad de la actividad
industrial local y el consecuente incremento poblacional necesario para mantenerla,
y que acabo conformando una red urbana discontinua y estructurada en 8 barrios
y 3 areas diseminadas, todos ellos definidos por las singularidades propias del
entorno (acusada orografia con numerosas pendientes y rios que cruzan el drea
urbana).

Ademas, el proceso de reorganizacién urbana (para recolocar el parque industrial
en las afueras) llevd a la generacion de un nuevo entramado industrial en los



Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

limites de la ciudad, consiguiendo la continuidad y transicion planificada entre el
centro de la ciudad y los poligonos industriales:

AREAS URBANAS Y POLIGONOS INDUSTRIALES

AREAS URBANAS
Batoi ZonaAlta

Eixample Zona Centre

Santa Rosa Zona Nord

Viaducte + Diseminado

POLIGONOS INDUSTRIALES

Beniata-SantiagoPaya | La Beniata

Cotes Baixes Sant-Benet

Dels Realets

LA ORDENACION ESTRUCTURAL DEL PGE DE ALCOY:
= Divisién de! territorio en Zonas de Ordenacién Estructural y Clasificacion del suelo:

- Zonas de suelo rural (ZR) 11.782,25 ha 90,70% - Suelo no urbanizable (SNU)
Zonas rurales comunes 221018 ha 17,01%
Zonas rurales protegidas 951208ha  7368%
- Zonas urbanizadas (ZUR) 91554 ha 7,05% - Suelo urbano (SU)
De uso dominante residencial 72120 5.56%
De uso dominante terciario 2354 ha 0,18%
De uso dominante industrial 169,89 ha 131%
+ Zonas de nuevo desarrollo (ZND) 292,81 ha 225% - Suelo urbanizable (SUZ)
De uso dominante residencial 158,44 ha 1.22%
De uso dominante terdiario 30,65 ha 0,24%
De uso dominante industrial 10372 ha 0.80%

12.990,61 ha 700,00%

EL PLAN GENERAL ESTRUCTURAL
+ Suelo no urbanizable 11.782,25 ha
Comin 22108 ha
- Pk IST08 %
B - Suelo urbano 915,54 ha
9 . Suelo urbanizable 292,81 ha

12.990,61 ha
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El esfuerzo por localizar los poligonos industriales en diversos puntos de la
periferia urbana ha fomentado el desarrollo de actuaciones urbanisticas en
zonas céntricas anteriormente industriales, generando nuevos espacios de
oportunidad para la actividad econémica, social y cultural de la ciudad vy
mejorando, de este modo, la calidad de vida de la ciudadania de Alcoi.

No obstante, el trabajo a realizar en este sentido aun es importante.

4.4.2.CRECIMIENTOS MAXIMOS PREVISTOS

El Plan General Estructural de Alcoi contempla las siguientes previsiones de
crecimiento mdaximo del suelo residencial y el destinado a actividades
econdémicas:

CRECIMIENTOS MAXIMOS PREVISTOS:

« Segun la Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana:

Crecimiento maximo de suelo residencial 247 533 my's

Crecimiento maximo de suelo destinado a actividades economicas 663 449 myv's
eficiente de flexibilidad, en ambos casos S0%
« Segun la version preliminar del Plan General Estructural:

Nuevo suelo residencial I 379.316.20 my's

Nuevos sectores dedicados a actividades econOmica 10081177

ZOMAS DE NUEVO DESARROLLO:

+ De uso dominante residencial

4
| y
;oo
. . #
« De uso dominante terciario i ”~ ‘
8
Bl - De uso dominante industrial
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4.4.3.SITUACION DEL PARQUE EDIFICATORIO

Por otro lado, hemos estudiado la situacién del parque edificatorio,
analizando con especial atencién el parque de viviendas y el estado de los
edificios publicos, y determinando la potencialidad de las posibles actuaciones
de rehabilitacién a desarrollar. Las principales conclusiones del analisis se
resumen en los siguientes puntos:

- CARACTERISTICAS GENERALES DEL PARQUE EDIFICATORIO

Desde una perspectiva visual, el drea urbana de Alcoi posee un perfil
homogéneo, con una altura media de las edificaciones en torno a 4 pisos.

No obstante, esta condicion cambia en las zonas mas cercanas a los cauces
de los rios, donde el cambio de cota y los desniveles del terreno configuran un
corte del perfil urbano, varian la altura de los edificios, condicionan la
infraestructura viaria y limitan la conectividad transversal de la red peatonal.

—>ANTIGUOS ENCLAVES INDUSTRIALES UBICADOS EN EL CENTRO URBANO

Como consecuencia del traslado de la actividad industrial al extrarradio del
municipio, existe cierto problema con los antiguos enclaves industriales en
desuso, ubicados en el centro urbano, y que conllevan una dificil convivencia
con los actuales usos dominantes de los espacios urbanos.

- ESTADO DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO-ARTISTICO

Alcoi cuenta con un importante patrimonio Histdrico-
Artistico. Su Centro Histérico cuenta con un conjunto
monumental que representa en si mismo un espacio
urbano de gran importancia. No en vano, ha sido
declarado Conjunto de Interés Histérico-Artistico.

No obstante, los crecientes problemas de degradacién
fisica y el declive de actividad en el Centro Histérico
estan derivando en una progresiva pérdida de su valor
residencial y de centralidad.

- SITUACION DEL PARQUE DE VIVIENDAS

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda
de 2011, Alcoi cuenta con 34.866
viviendas familiares. El 72% de las ¢ "

]

mismas son viviendas principales, un 9% noo non noo
corresponde a segundas viviendas y el HHH HHH HHH
19% se encuentran vacias.

gooy (000) (000
Alcoi mantuvo, durante 40 afios, un 0 0 0

patron de construccidn creciente vy
estable, alcanzado su mayor auge en la
década de los 70 con la construccion del 16% de las viviendas existentes en
2011.
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Posteriormente, los periodos de menor crecimiento industrial vy
estancamiento de la economia alcoyana, se tradujeron también en un
descenso del nivel de construccidon inmobiliaria entre los ainos 1980-2000.

A pesar de que la mayoria de las edificaciones residenciales de la ciudad se
encuentra en un estado estructural bueno (de acuerdo a datos del Censo de
Poblacion y Vivienda de 2011), destaca el elevado porcentaje de viviendas en
mal estado de conservacion (4,53%), que dobla la media estatal situada en un
2,13%.

Ademads, el 70% de las viviendas no cumple con las condiciones de
accesibilidad necesarias para personas con movilidad reducida.

Estos inconvenientes del parque de viviendas se encuentran directamente
relacionados con la existencia de un gran nimero de viviendas construidas
con anterioridad a 1951 (26,14%), muy por encima de la media de la
Comunidad Valenciana (17,02%) y de Espafia (17,70%).

- ESTADO DE LAS ViAS PUBLICAS, ESPACIOS Y EDIFICIOS PUBLICOS

Alcoi cuenta con un Plan de Accesibilidad, aprobado en 2016, que abarca los
siguientes ambitos: Via publica, edificios de uso publico, transporte y
comunicacion.

Desde el inicio de la redaccién del Plan se han mantenido diferentes
reuniones con los colectivos: AVANZAR / Fesord CV / ONCE a fin de recoger
impresiones, necesidades e informacidn de apoyo a tener en cuenta a la hora
de elaborar el documento.

La informacidn facilitada por estos colectivos ha sido de gran ayuda a la hora
de plantear soluciones, pero sobretodo su experiencia y sus impresiones han
conseguido una implicacion total en este trabajo.

Durante la elaboracion del documento se han mantenido, ademas, reuniones
de trabajo y de seguimiento que han permitido una participacion activa que
se ha mantenido en el transcurso de todo el proceso a través del intercambio
de documentacion, propuestas de actuacion y soluciones en intervenciones ya
ejecutadas.

Reuniones de trabajo con los diferentes colectivos implicados en el Plan de Accesibilidad.



Principales conclusiones derivadas del Plan de Accesibilidad:
o VIA PUBLICA

El nivel de accesibilidad de las vias publicas de Alcoi presenta deficiencias
derivadas, por una parte, de las condiciones topograficas en las que nos
encontramos, y por otra, de ser un entorno urbano ya construido.

En general, las vias publicas de Alcoi cuentan con un nivel de
accesibilidad PRACTICABLE, a pesar de que muchas deficiencias
puntuales hagan que el itinerario final no sea accesible.

o ESPACIOS PUBLICOS

Los espacios publicos de Alcoi son numerosos y muchos de ellos de gran
envergadura como son los Parque Publicos. En general todos presentan
deficiencias en el ambito de la Accesibilidad, muchas de ellas han sido
subsanadas en aquellos espacios publicos reformados y/o nuevos. Los
parque publicos ya longevos, presentan deficiencias por falta de
mantenimiento y otras derivadas de un mal disefo.

o EDIFICIOS PUBLICOS

Los edificios publicos cuentan, en su mayoria, con un nivel de
accesibilidad DEFICIENTE, tanto en el acceso como en los servicios que se
encuentran en el interior del mismo (mostrador de atencién al publico,
servicios higiénicos, vestuarios,...). Existen condicionantes como el afio de
construccion de los mismos y la catalogacion como edificios protegidos,
gue hacen que la intervencion de mejora de la accesibilidad sea en
muchos casos inviable técnica y/o econdmicamente.

o TRANSPORTE

El ambito del Transporte afecta tanto a la Via Publica, en lo que se refiere
a elementos del transporte publico y aparcamiento, como a los Edificios
Publicos, en lo que se refiere a Estaciones de Tren y de Autobuses, en el
caso de Alcoi.

Las deficiencias que se encuentran en estos elementos son los
correspondientes, por una parte a los elementos urbanos, derivados
tanto de un mal disefio como de una mala ubicacién de los mismos, y por
otra a los edificios publicos ya mencionadas con anterioridad.

o 4.6.5. COMUNICACIONES

En el dmbito de las comunicaciones nos encontramos con deficiencias
que abarcan tanto la via publica como los edificios, incluso en el entorno
digital de comunicacidn a través de la pagina web, redes sociales y demas
medios de difusidn.

La mejora de este dmbito en la administracién publica es prioritaria para
las persona sordas o con discapacitada auditiva.

Ver Anexo IV: Plan de Accesibilidad de Alcoi.
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- POTENCIALIDAD DE LAS LINEAS DE REHABILITACION/RECUPERACION

LINEA 1: REHABILITACION/RECUPERACION DE ANTIGUOS ENCLAVES
INDUSTRIALES EN EL CENTRO DE LA CIUDAD

Pese al esfuerzo realizado hasta la
fecha, existen aun numerosas areas
liberadas por la industria, que
actualmente se encuentran
desocupadas o inactivas, y que

cuentan con importantes
@ infraestructuras urbanas Vi
arquitectonicas de gran valor

patrimonial y potencial de
rehabilitacion/recuperacion como oportunidad para incorporarlas de
nuevo a la dinamica de la ciudad.

LINEA 2: REHABILITACION SOSTENIBLE-ACCESIBLE DE LAS EDIFICACIONES
RESIDENCIALES MAS ANTIGUAS Y/O EN MAL ESTADO DE CONSERVACION
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Existe un elevado potencial de rehabilitacion edificatoria dirigida a
mejorar el estado de conservacion del parque de viviendas, su nivel de
calidad y sostenibilidad, asi como para realizar los ajustes necesarios en
materia de accesibilidad.

LINEA 3: CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO
HISTORICO-ARTISTICO

El fendmeno de despoblamiento del casco histérico ha sido realmente
importante, con el consiguiente proceso de degradacion fisica y de
actividad que ello comporta. Existe un potencial para la
rehabilitacion/recuperacion tratando el problema de la degradacion del
casco histérico, analizado con la globalidad que supone su interrelacién con
el resto de la ciudad y abordando su tratamiento con el grado de detalle



propio de un Plan de Reforma Interior, de manera que se puedan aplicar
las medidas necesarias para la regeneracion del centro histérico y para su
mantenimiento como hito que ha merecido su consideracién como Bien de
Interés Cultural.

4.4.4. MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Asimismo, hemos analizado otros aspectos de especial relevancia tales como
la movilidad, el sistema de transporte y comunicaciones y la situacién del
trafico en el drea urbana.

- CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
e SISTEMA DE COMUNICACION Y TRANSPORTE INTERURBANO

La singularidad y complejidad topografica del territorio ha dificultado
historicamente las relaciones de conexion de la ciudad con su entorno.
Dicho lo cual, puede decirse que la ciudad se encuentra relativamente bien
comunicada con su entorno:

v’ La carretera N-340 (Barcelona-Cadiz) comunica la ciudad con Alicante
por el Sur y con Jativa-Valencia por el Norte, con enlaces a la A-3.

v’ La red viaria se complementa con la linea 47 de Renfe Media Distancia
Valencia - Jativa - Alcoi.

e SISTEMA DE COMUNICACION Y TRANSPORTE URBANO

El progresivo fendmeno de despoblamiento del centro histérico ha llevado
consigo el aumento del trafico rodado en el centro urbano lo que, junto a
la sinuosidad del trazado urbano, dificulta en gran medida los
desplazamientos, ya sean en transporte rodado o a pie.
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Por otro lado, la circulacién de vehiculos por el centro de la ciudad se
encuentra muy condicionada por la existencia de los dos corredores viarios
reservados a cada uno de los sentidos de la travesia de la N-340, segregada
de este modo buscando una mayor fluidez del trafico.

RED PRIMARIA DE COMUNICACIONES
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Ademas cabe destacar que, de nuevo, la configuraciéon topografica ha
influido de manera importante en la caracterizacién de la ciudad, en este
caso, de su sistema de comunicacion y transporte.

Asi, la propia orografia de la ciudad ha generado numerosas divisiones
internas a través de sus elementos naturales (principalmente barrancos),
que sectorizan la ciudad en barrios semi-aisladados, conectados entre
ellos a través de la travesia de la carretera N-340. El resto de la ciudad se
ha ido articulando tomando como referencia la carretera nacional y el
corredor longitudinal que atraviesa la ciudad.

Segun se desprende de la informacién del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible, en Alcoi se realizan un total de 173.574,8 viajes/dia laborable,
lo que supone un indice de movilidad de 2,8 viajes por habitante y dia.

El 51,68% de estos viajes se realiza

en medios mecanizados (40% en
coche, 8% en moto y 4% en
transporte publico) y un 48,32%
corresponden a desplazamientos de 1 1 |

peatones y ciclistas.
El municipio cuenta con 46,08 ﬂﬂ ________

turismos/100habitantes.

Asi las cosas, puede decirse que a nivel global, la ciudad presenta un indice
de movilidad sostenible poco favorable, destacando el bajo porcentaje de
uso del transporte publico y la bicicleta.

La movilidad eléctrica es muy importante para la ciudad. En esta linea,
hemos puesto en marcha la instalacidon de 4 puntos de carga de vehiculos
eléctricos en colaboracién con las empresas eléctricas de la ciudad. El



proyecto presenta instalacion en 4 barrios importantes de la ciudad y tiene
un sistema de llaves gratuito a los propietarios de coches. Ademas, tienen
un sistema de comunicaciéon que nos informa de la utilizacion y los datos,
relativos al servicio, que interesa para el posterior desarrollo del proyecto y
su implantaciéon en otros barrios. Este sera el punto de partida para la
evolucion del proyecto de movilidad eléctrica de los vehiculos del
Ayuntamiento.

->GRADO DE ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS CON MOVILIDAD REDUCIDA

Tal y como se ha comentado anteriormente, a las limitaciones de
accesibilidad edificatoria hay que afiadir las barreras urbanas y complejidad
orografica que caracterizan a la ciudad. La dificultad para la movilidad
peatonal que suponen dichas caracteristicas, afecta directamente a la calidad
de vida de la ciudadania alcoyana en detrimento del ambiente urbano y de la
actividad comercial en la ciudad.

Ademas, a pesar de tratarse de una ciudad cuyo tamaiio, forma vy
configuracién provocan que las distancias a recorrer peatonalmente no sean
excesivas, la mayoria de los desplazamientos a pie tienden a ser recorridos
internos a escala de cada barrio, a falta de mejoras en la comunicacién
peatonal entre barrios o debido a los condicionantes fisicos como los
desniveles topograficos.

Estas condiciones requieren un esfuerzo de cara al futuro de la ciudad, ya que
para la consolidacién de un area urbana integrada serd necesaria la existencia
de soportes de movilidad y conexiones eficaces entre barrios.

4.5.1.CONDICIONES CLIMATICAS

Alcoi posee un clima mediterraneo, caracterizado por unos veranos calidos y
unos inviernos frescos. La temperatura media de este municipio estd en torno
a los 152C y la precipitacidon anual no llega a superar los 500mm.

El periodo mas calido es el mes de agosto, donde la temperatura media ronda
los 2429C. Por otro lado, el mes mas frio es enero, con una temperatura de 82C.
Durante el invierno las temperaturas minimas pueden alcanzar valores bajo
cero, dando lugar a heladas y precipitaciones en forma de nieve que, en las
zonas mas altas permiten la acumulaciéon de la misma.

Cabe destacar que la singular orografia del terreno provoca la existencia de
varios microclimas locales, dependiendo de si las zonas se sitian a barlovento
0 a sotavento, ya que de esta disposicién depende en gran medida la cantidad
de precipitacion.



4.5.2.ZONAS VERDES DEL AMBITO URBANO

Alcoi cuenta con numerosos espacios verdes adecuados a los usos, actividades
y demandas existentes por parte de la ciudadania, contando con un ratio de
20,27m2 de superficie de espacios verdes por habitante. De hecho, destaca
positivamente el bajo porcentaje de personas que considera que existe
escasez de zonas verdes (26,82%), casi quince puntos por debajo del dato
autonémico (42,35%).

RED PRIMARIA DE ZONAS VERDES
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No obstante, siguen existiendo dreas verdes con gran potencial de
explotacidn para dotarles de uso y conectividad al servicio de la ciudania.

Por otro lado, atendiendo al analisis cualitativo y cuantitativo de las areas
verdes de Alcoi, podemos destacar las siguientes:

1. ESPACIOS QUE INTEGRAN LA RED NATURA 2000

v" LUGARES DE IMPORTANCIA COMUNITARIA (LIC): En Alcoi se localiza
parte del LIC Serres de Mariola y el Carrascal de la Font Roja, declarado
como Zona Especial de Conservacion.

v ZONAS ESPECIALES DE CONSERVACION (ZEC): La ZEC Serres de Mariola
y el Carrascal de la Font Roja tiene una extensién de 19.946ha.

v/ ZONAS DE ESPECIAL PROTECCION PARA LAS AVES (ZEPA): La ZEPA
“Serres de Mariola y el Carrascal de la Font Roja”, con 22.952,38ha,
alberga importantes poblaciones de aves rapaces.

2. MICRORRESERVAS DE FLORA

Alcoi cuenta con 5 micro-reservas vegetales: Mola de Serelles, Ombria del
Garrofer, Pilar de Ximo, Mas de Cotet y El Menejador.

3. ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS

v' PARQUES NATURALES: 2 parques naturales: el Parque Natural de la
Sierra Mariola y el Parque Natural del Carrascal de la Font Roja. Dichos
parques naturales a su vez forman parte del LIC y la ZEPA.
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v PARAJE NATURAL MUNICIPAL: Paraje Natural Municipal del Racé de
Sant Bonaventura—Els Canalons. Proximo al ndcleo urbano, en el curso
alto del rio Polop, ocupa una superficie de 18,84 ha.

v PAISAJE PROTEGIDO DEL RiO SERPIS: Paisaje Protegido que atraviesa el
casco urbano y abarca una superficie de 12.730ha, de las cuales 303
hectdreas pertenecen al término municipal de Alcoi.

MONTES DE DOMINIO PUBLICO Y DE UTILIDAD PUBLICA
En Alcoi se localizan los siguientes montes de utilidad publica:

v Pertenecientes a la Generalitat: Monte Sotorroni, Monte Tossal Redd y
Monte Ombries de Pardinetes y Cotet.

v Pertenecientes al Ayuntamiento de Alcoi: Monte San Cristobal, Monte
San Antdn, Monte El Carrascal y Masia de Tetudn.

AREAS DE SUELO FORESTAL DE PROTECCION

La superficie de terrenos forestales dentro del término municipal de Alcoi
asciende a 8.248,88ha (el 63,61% de la superficie total del término), de las
cuales 1.967,13ha (15,17%) son consideradas terreno forestal estratégico.

CAVIDADES SUBTERRANEAS

La Cova Juliana, situada al sur de nucleo urbano estd incluida en el
Catalogo de Cuevas de la Comunidad Valenciana.

ESPACIOS DE INTERES PAISAJISTICO Y AREAS CON VALORES
MERECEDORES DE PROTECCION

Existen ciertas areas con valores merecedores de proteccion por
presentar una calidad de paisaje alta o muy alta que obliga a su
integracion en la Infraestructura Verde Municipal:

- Paisaje Forestal.
- Paisaje Agricola.
- Paisaje de Rios y Barrancos.
- Paisaje Urbano.

AMBITOS QUE GARANTIZAN LA ADECUADA CONECTIVIDAD TERRITORIAL

Las dareas, espacios y elementos que garantizan la adecuada conectividad
territorial y funcional entre los diferentes elementos constitutivos de la
Infraestructura Verde, con especial referencia a los cauces fluviales y sus
riberas, las vias pecuarias y otras afecciones de dominio publico que
cumplan esta funcién, asi como los corredores ecoldgicos y territoriales.

Se incluye en este supuesto los principales cauces, las veintidds vias
pecuarias que atraviesan el término municipal de Alcoi, el sendero de gran
recorrido GR—7, los senderos de pequefio recorrido PR-CV 26, PR—CV 133
y PR—CV 160 y los senderos locales valencianos SLV 25.3 y SLV 25.7, asi
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como las infraestructuras de movilidad, los itinerarios y las zonas verdes
de red primaria.

Finalmente, subrayar la existencia de una via verde que transcurre por el
antiguo trazado del ferrocarril Alcoi-La Canal (Alicante). Se trata de un
recorrido de 12 km que atraviesan 11 tuneles y 3 viaductos.

4.5.3.ZONAS SUJETAS A DEGRADACION AMBIENTAL

Existen ciertos solares de antiguos enclaves industriales cuyos suelos
cuentan con un alto contenido de nitrégeno por haber sido
sobreexplotados en el pasado. En estos solares se puede encontrar el
belefio blanco o herba caixalera (Hyoscyamus albus L.), el marrubio rojo
(Ballota hirstura Benth.), Parietaria judaica L. y el matacandil o
apagallums (Sisymbrium irio L.).

A esto hay que aiadir el problema de contaminacion de aguas derivado
los procesos industriales, donde las dos grandes depuradoras existentes
(Algars y Muro d’Alcoi) resultan insuficientes para determinado tipo de
residuos. Esta contaminacién resulta especialmente palpable en un punto
donde el agua se ve embalsada, en el Pantano de Beniarrés,
principalmente en épocas de sequia.

4.5.4.INDICADORES DE CALIDAD DEL AIRE Y LOS NIVELES DE RUIDO

Los

niveles de ruido y de contaminacién son uno de los principales problemas

percibidos por las personas residentes en el municipio.

-> CALIDAD DEL AIRE

No obstante, y pese a la percepcién ciudadana, segun los datos obtenidos por
la Red Valenciana de Vigilancia y Control de la Contaminacion Atmosférica a
partir de la estacién ambiental instalada en Alcoi, no se han observado
parametros fuera de la normativa.

En

particulas en

relacion a las . A%
0%

suspension, tampoco se
han registrado valores

fuera de la normativa, ® Excelente
aunque en zonas B Buena
puntuales de la ciudad Mﬁ'j_ﬂ.rahle
presenta ozono Deficiente
B 5in datos

troposférico superior a
la media.

Las caracteristicas

climdticas y la orografia accidentada de la zona, permiten una rapida
dispersidn de las particulas por los vientos de gran intensidad, lo que permite
a Alcoi contar con una elevada calidad del aire.



4.5.5.

4.5.6.

-> NIVELES DE RUIDO

Ninguna de las areas del municipio supera los niveles maximos permitidos por
la Ley 7/2.002. No obstante, los mayores niveles sonoros se dan, como era de
esperar, en el entorno de las principales infraestructuras, la autovia A-7 y la
carretera N-340.

Por otro lado, los niveles de presién acustica emitida por las actividades
industriales, no superan los niveles legales de emisién acustica segln uso
dominante.

SISTEMAS DE RECOGIDA Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS URBANOS

Dentro de nuestro concepto de desarrollo medioambientalmente sostenible,
somos conscientes de que los residuos urbanos son materiales valorizables,
cuya gestion supone importantes ahorros de materias primas, agua y energia.
Por ello, hace varios afios que el Ayuntamiento de Alcoi desplegd un sistema
de recogida de residuos a través de contenedores especificos clasificados por
tipologia de residuo: el de residuos urbanos, el de vidrio, el de papel y cartdn,
el de envases de plastico y el de pilas de botén o tubos fluorescentes.

Como consecuencia directa de nuestro compromiso por el reciclaje de los
residuos, el nimero de contendores en la via publica se vio multiplicado,
generando ciertos efectos colaterales negativos en la escena urbana. Estos
problemas se solucionaron mediante la instalacion de contenedores
soterrados (mucho mas limpios y de menor impacto en la escena vial) en las
zonas de intervencidn reciente y en algunos puntos de la ciudad.

RED DE ABASTECIMIENTO DE AGUA Y ALCANTARILLADO

-> RED DE ABASTECIMIENTO DE AGUA

El término municipal se ha desarrollado en torno a los cursos fluviales de
Polop, Barxell y Molinar, que al unirse forman el rio Serpis y el rio Alcoi,
desembocando en el Mediterraneo por Gandia.

El manantial del rio Molinar es la principal fuente de abastecimiento de agua
para la ciudad. Ademas, la ciudad cuenta con un varios acuiferos
subterrdaneos (consecuencia directa de la litologia calcarea del entorno) en los
gue se acumula la precipitacion excedente de algunos anos hidroldgicos y
suministran el agua potable a la ciudad.

Alcoi pertenece al Consorcio de Aguas de las Comarcas Centrales
Valencianas, junto con los municipios de Cocentaina, Denia, Gandia, Ibi, Oliva,
Ontinyent, Tavernes de la Valldigna, Xativa y las Mancomunidades de La
Costera-Canal, la de La Vall d'Albaida y la de La Safor.

Disponemos de una red de depdsitos generales desde donde se conduce el
agua potable a la red municipal. Dicha red abastece a otros ocho depésitos
secundarios a través de los cuales se bombea agua a toda la localidad.
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Asimismo, existen 20 contadores de sector, que dividen la red en 10 sectores
y subsectores, consiguiendo una mejor gestion del rendimiento hidrdaulico.

La comarca de I’Alcoia cuenta con un volumen diario de depuracién de agua
es 28.275 m3/dia. Concretamente, la estacion EDAR Els Algars de Alcoi
cuenta con una capacidad para la depuracion de aguas residuales de 24.000
m3/dia.

La estacion desarrolla un

tratamiento biolégico
mediante fangos
activados y un
tratamiento fisico-

quimico mediante la Linea
de agua.

Este proceso consta de las
fases de pre-tratamiento,
tratamiento fisico-
quimico, decantacién
primaria, cuba de aireacidon y decantador secundario. Asimismo, la EDAR
alberga un sistema de digestién anaerobia, deshidratacion mecanica
centrifuga, secado térmico y cogeneracion que se enmarca en la Linea de
fango. La planta de secado térmico cuenta con capacidad para tratar 1.000 kg
de materia hiumeda a la hora y cuenta con una capacidad de evaporacion de
600 I/h.

-> RED DE ALCANTARILLADO

Las instalaciones de recogida y evacuacion de aguas residuales (alcantarillado)
y pluviales de la Ciudad de Alcoi constan de: Red conduccion a la EDAR de
Alcoi (a través del cauce de los rios); acometidas a esta red de la EDAR
(acometidas zonificacién red de colectores); red general de colectores
(alcantarillado); estaciones de bombeo de aguas residuales intermedias;
pozos de registro; acometidas; sumideros (imbornales) y todo el resto de
elementos que forman parte de la Red.

Como se ha dicho, la Red de saneamiento municipal dispone de redes
separativas en algunos tramos, la Red de evacuacion de pluviales representa
un 17,91% (20,68 Km.) respecto del total de la Red municipal (115,49 Km.), si
bien la mayoria de inmuebles dispone de una Unica salida de aguas de
alcantarillado, vertiéndose a través de dichas acometidas tanto las aguas
negras o fecales como las aguas de origen pluvial o grises.

Los datos mdas relevantes, aparte otros elementos secundarios y/o
complementarios de las Redes de Aguas Residuales y de Pluviales, son los
siguientes:



Long. aprox. de la red (alcantarillado) 115,49 Km

N2 de Pozos de Registro 4.431 Ud.
Ne de Pozos de Registro en interior galerias 184 ud.
N2 de Imbornales 5.419 Ud.
N2 de imbornales corridos 103 Ud. (330 m.)

Longitud aprox. de la red de pluviales 20,68 Km. (15,18%)
N2 de Pozos de Registro red de pluviales 453 Ud. (10,22%)
Long. aprox. galerias visitables y registrables 12,80 km|
Estaciones de Bombeo de Aguas residuales 3 Ud.
Depuradora de aguas residuales Font Roja 1ud.
Depuradora de aguas residuales Albergue Canino 1Ud.

Las conducciones de saneamiento son en su mayoria de Hormigdn. Los
didametros estdn comprendidos entre 200 mm y 2.000 mm, sumando una
longitud aproximada de 115 km.

4.5.7.NIVEL DE EXPOSICION DE ALCOI A POSIBLES RIESGOS NATURALES Y A LOS
POSIBLES EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Alcoi estd expuesto a numerosos riesgos naturales como son:

Los riesgos geoldgicos (deslizamiento y desprendimiento,
deslizamiento de ladera y procesos sismicos).

Los riesgos de inundacion.

La vulnerabilidad a la contaminacidn de las aguas subterraneas.

Los riesgos derivados de la erosion.

El riesgo de incendios forestales.

Por su parte, las zonas verdes de Alcoi se encuentran especialmente
sometidas a los siguientes riesgos naturales:

Deslizamiento y desprendimiento alto.
Erosidn actual alta y muy alta.

Erosion potencial alta y muy alta.
Vulnerabilidad de acuiferos alta y muy alta.

-> RIESGO DE DESLIZAMIENTO Y DESPRENDIMIENTO

El riesgo de deslizamiento y desprendimiento de la ciudad de Alcoi reside en
gue esta se asienta sobre los cauces de dos barrancos (el barranco de Barxell
y el barranco de Molinar) y del rio Serpis.

Por ello, varias zonas del Casco Histdrico se encuentran bajo la amenaza de
movimientos activos, provocados por la erosidon que los cauces realizan en las
laderas de los valles.
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—RIESGO POR DESLIZAMIENTO DE LADERAS

Algunas zonas del nucleo urbano se han expandido hacia dreas con potencial
riesgo de deslizamientos de laderas, debido principalmente a: pendientes
importantes, materiales de baja calidad geotécnica y la proximidad a los
cauces.

- RIESGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS SiSMICOS

A lo largo de la historia de Alcoi se han registrado varios episodios de seismos,
algunos de gran magnitud destacando el seismo de 1645 que alcanzé un nivel
de 9 Richter.

- RIESGOS DE INUNDACION

Segun el Plan de Accion Territorial sobre Prevencion del Riesgo de Inundacion
de la Comunitat Valenciana, el municipio de Alcoi no estad expuesto a riesgos
de inundacién derivados del aumento del caudal de los rios principales. Pero
no podemos perder de vista que en esta zona pueden tener lugar avenidas
ligadas a fuertes episodios de precipitacién.

- VULNERABILIDAD A LA CONTAMINACION DE LAS AGUAS SUBTERRANEAS

Se han detectado dreas que presentan un alto grado de vulnerabilidad a la
contaminacién de las aguas subterraneas por las actividades urbanas que
estan situadas orillas de los cauces.

- RIESGOS DERIVADOS DE LA EROSION

e lLa mitad noroccidental posee un grado de erosién entre bajo y
moderado (aunque la zona entre la sierra de Mariola y la Foia d’Alcoi si
que presenta un grado de erosién elevado).

e La mitad suroriental es donde la erosién es mas notable, sobretodo en la
vertiente sur de la sierra del Menejador y en la zona sur del nucleo
urbano, donde la erosidén es superior a 100/Tm/Ha/afio.

- RIESGO DE INCENDIOS FORESTALES

Segun el Plan Espacial de Riesgos de Incendios Forestales de la Comunidad
Valenciana, y como era de esperar, las zonas con mayor riesgo de incendios
son las zonas boscosas situadas en la sierra del Menejador Els Plans, la Serreta
y la sierra de Mariola. No obstante, también encontramos un riesgo entre
grave y extremo en las zonas forestales proximas al casco urbano.

.ACCESO A LAS FUENTES DE ENERGIA Y PATRONES DE CONSUMO

Los datos del Plan de Accion para la Energia Sostenible 2012 muestran un
consumo municipal final de energia de 345.944,63MWh/afio.



Los objetivos del Ayuntamiento para la reduccion de emisiones y consumos
energéticos, y el incremento del uso de energias renovables para el aiio
2020 son los siguientes:

QBJETIVO DE
REDUCCION DEL
CONSUMO DE

OBJETIVO DEL APORTE
POR ENERGIA
REMOVABLE:

OBJETIVO DE
REDUCCION DE

EMISIONES DE CO2: ENERGIA:

4.6.2.CONSUMO ENERGETICO DEL PARQUE EDIFICATORIO
->PARQUE DE VIVIENDAS

El consumo energético del parque residencial supone el 57,18% del consumo
energético total municipal, correspondiendo el 49,15% de dicho consumo al
consumo de electricidad y el 377% al consumo de combustibles fésiles.

En relacién al analisis del consumo energético del parque edificatorio
residencial, destaca el hecho de que el municipio cuenta con tan solo 65 dias
de confort climatico o, dicho de otro modo, la ciudadania disfruta de 65 dias
al afio (18% del total) sin necesidad de usar sistemas de calefaccion ni
sistemas de refrigeracion dentro de los edificios.

- EDIFICIOS PUBLICOS

El consumo energético de todos los edificios, equipamientos e instalaciones
de titularidad municipal consumidoras de energia, tanto eléctrica como de
combustible fdsil, bien para calefaccién, bien para agua caliente sanitaria,
asciende a 5.268,66 MWh/Afo, lo que supone un 1,52% del total del
consumo energético del municipio.

e CONSUMO ELECTRICO

El 68,65% de este consumo corresponde a consumo eléctrico de todos
los edificios, equipamientos e instalaciones de titularidad municipal. El
mayor consumo se da en los edificios, equipamientos e instalaciones
deportivas, seguidos de los de educacion y las dependencias
municipales.

Por su parte, el consumo debido a los sistemas de calefaccion/
refrigeracion representa el 27,65 % del consumo eléctrico.

Cabe mencionar que se observa una disminucion moderada del consumo
eléctrico en los edificios, equipamientos e instalaciones municipales
durante los ultimos afios.

e CONSUMO COMBUSTIBLES

El consumo de combustibles fésiles de aquellos edificios, equipamientos
e instalaciones de titularidad municipal que cuentan con una instalacidn
térmica para calefaccion o produccion de agua caliente sanitaria supone
el 29,3% del consumo energético de todos los edificios, equipamientos e
instalaciones de titularidad municipal.



El mayor combustible consumido en los edificios, equipamientos e
instalaciones municipales es el gasoil de calefaccion, con un 62%. Por
otro lado, el mayor consumo de combustible corresponde al
Departamento de Educacién, con un 69% del consumo total.

4.6.3.CONSUMO ENERGETICO DE LA RED DE TRANSPORTE

Los consumos producidos por el transporte en el municipio ascienden a
47.696,49MWh/afio, lo que supone un 13,79% del total del consumo
energético del municipio.

> TRANSPORTE PUBLICO

En Alcoi existen varias lineas de autobuses, formadas por 13 vehiculos y 31
taxis, que representan el 1,28 % del consumo energético y del 1,02 % de las
emisiones de CO2 que se producen en el término municipal.

—>TRANSPORTE MUNICIPAL

La flota municipal de Alcoi estd compuesta por los vehiculos con los que
cuentan los siguientes departamentos y servicios municipales: Bienestar Social
/ Sanidad (protectora) / EDAR / Aqualia / Medio Ambiente / IGS: Brigadas de
Obras y Servicios, Parques y Jardines, Eléctrica / Policia Local / RSU (Sistema
de recogida de los residuos sélidos urbanos / Limpieza Urbana.

El Inventario de Emisiones de Referencia de 2008, arroja que este sector es el
responsable del 0,45% del consumo energético y del 0,33% de las emisiones
de CO2 que se producen en el término municipal.

Su porcentaje de emisiones es muy bajo respecto al global, pero las acciones
en este sector tienen un efecto ejemplarizante y el Ayuntamiento tiene
capacidad de actuacion directa que derive en un efecto positivo sobre la
ciudad y la ciudadania.

->TRANSPORTE PRIVADO Y COMERCIAL

Este sector es el responsable del 9,33 % del consumo energético y del 12,06
% de las emisiones de CO2 que se producen en el término municipal.

4.6.4.CONSUMO ENERGETICO DEL ALUMBRADO PUBLICO

El consumo eléctrico del Alumbrado Publico supone el 2% del total del
consumo energético de la ciudad. El Alumbrado Publico esta formado por
11.800 lamparas, mostrando un Incremento del 18’26% desde 2007 debido a
la aparicion de nuevas areas urbanizadas en el término municipal.

No obstante, a pesar de que se haya incrementado el nimero de ldmparas, se
han introducido nuevas tecnologias como las lamparas Led y se han reducido
considerablemente el nimero de ldmparas de mercurio en hasta un 83%.
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4.6.5.ENERGIAS RENOVABLES

El Ayuntamiento cuenta con 3 instalaciones solares térmicas instaladas en
tres Equipamientos Deportivos: Polideportivo Francisco Laporta, Campo de
futbol El Collao y Polideportivo Caramanchel.

Alcoi cuenta en sus dependencias municipales con un total de 57 colectores
instalados. Esta produccién de energia solar térmica supone mas del 30% del
consumo de combustibles fosiles, llegando a ser en el 2012 del 53%.

En el sector residencial, se ha estimado que el consumo de Energia Solar
Fotovoltaica, Biomasa y Geotermia supone tan solo al 5,5% del consumo
energético de los hogares de Alcoi.

4.7.1.CARACTERIZACION DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL

©

- OFERTA DE EMPLEO

El impacto de la crisis econdmica ha sido, durante el periodo 2011-2016,
particularmente duro con la Comunitat Valenciana.

La crisis y la liberacion de los mercados han hecho mella especialmente en la
industria textil, que ha perdido 13.000 empleos y 702 empresas entre 2008-
2013. No obstante, el indicador de contratacidon registrada durante los
ultimos afios se ha incrementado sustancialmente, lo que es un signo claro de
recuperacién econdmica local.

Sin embargo, es resefiable el escaso numero de contrataciones de mujeres de
entre 25 v 44 afios. El Unico sector que cuenta con mayor porcentaje de
mujeres trabajadoras que de hombres es el sector servicios, donde la
presencia femenina es predominante.
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FUENTE: Elaboracion propia en base a datos INE.
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-> DEMANDA DE EMPLEO

Cabe mencionar que la tasa de paro se ha reducido progresivamente desde
2013, cuando alcanzdé su cifra mas altas situdndose en el 20,89%. A
30/09/2016 el municipio contaba con una tasa de paro del 15,90%, lo que
demuestra una recuperacién econémica progresiva que se esta traduciendo
en creacion de empleo.

03/2006 03/2007 03/2008 03/2009 03/2010 03/2011 03/201203/2013 03/2014 03/2015 03/2016 0912016

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos INE.

La tasa de paro de menores de 25 afios se ha reducido al 5,77%, pero en
mujeres se eleva hasta el 59,38%, dato ciertamente preocupante en todos los
=’ grupos de edad, y estando por encima de la tas provincial (56,50%) y la
’ autondmica (56,80%).

Actualmente, el sector mas afectado es el de servicios, donde la tasa de paro
alcanza el 60,08%, seguido de la industria con un 22,54%.

Por sectores de actividad, el sector servicios es el mas afectado por el
desempleo, con una tasa de paro del 60,53%. Le sigue la industria con un
22,89%, la construccion con el 7,86% v la agricultura con un 2,13%.

Por su parte, la tasa de afiliacion a la seguridad social alcanza el 36,68%, casi
10 puntos por debajo de los valores provinciales y autonémicos.

Mas del 70% de los trabajadores se encuentra bajo el régimen general,
destacando el elevado porcentaje de trabajadores auténomos (25,41%), muy
por encima de la media de la Comunidad Valenciana (20,47 %).

4.7.2.CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y DEL TEJIDO
EMPRESARIAL LOCAL

—ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

En 2016, Alcoi cuenta con un total de 3.751 empresas activas (37 mas que en
215) mostrando una evolucion mas o menos estable en los ultimos 5 afos.
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El 42,76% de las empresas pertenece al sector servicios (principalmente
actividades profesionales y técnicas, y servicios relacionados con la sanidad y
la educacién), el 36,68% al comercio, transporte u hosteleria, el 10,72% son
empresas de la construccién y el 9,84% realizan actividades industriales:

- PRINCIPALES SECTORES PRODUCTIVOS

Tal y como se ha mencionado con anterioridad, Alcoi es una ciudad
historicamente ligada a la industria textil, metalurgica y papelera. La tasa de
actividad de la ciudad se sitia en el 62,21%.

El sector servicios aglutina el 70,61% de las personas ocupadas de Alcoi, la
industria el 23,95%, la construccién el 4,26% vy la agricultura el 1,16%.

1,16%

W Agricultura
B Industria
4,26% m Construccion

M Servicios

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos INE.

e SECTOR INDUSTRIAL

A pesar de la importancia de la industria textil en la economia local, hay
que destacar el importante esfuerzo de diversificacion econdémica
realizado por nuestro municipio en los ultimos afios, con el desarrollo de
sectores clave como fuente de actividad y empleo en la ciudad.

En concreto, los sectores que consideramos estratégicos para Alcoi son:

v’ Sector textil: Consideramos basico mantener y utilizar los valores
empresariales y personales de Alcoi y apostamos por una evolucidon del
sector en temas de [+D+i en todos los aspectos posibles (ejemplo:
nuevos materiales, nuevos productos, entre otros).

v Sector metal-mecanico: Junto al textil, este sector siempre ha sido
tractor en la zona. Consideramos que apostar actualmente por la
evolucidn tecnoldgica es clave para el desarrollo de muchas empresas
de la comarca y la creacidon de nuevos nichos empresariales (Ejemplo:
empresas de base tecnoldgica, aeronautica, entre otras).



v/ Sector agroalimentario y de la cosmética: En estos sectores,
referentes dentro de las industrias de la ciudad, continuamos
apostando y tratando de facilitar a esta industria las herramientas
posibles para su expansién y consolidacién a nivel internacional.

v Tecnologias de la informacion y de la comunicacién: En una sociedad
de la informaciéon y contando con las sinergias que se producen entre
los centros educativos, la Universidad y los emprendedores, es
necesario apostar en empresas de este sector con vision estratégica y
transversal al resto de sectores.

v Industria y servicios medioambientales, Energias renovables vy
eficiencia energética: Dentro de las iniciativas industriales de la ciudad
este sector los consideramos estratégico, no Unicamente desde la
Optica de desarrollo empresarial, sino desde el prisma de desarrollo
territorial.

v’ Sector disefio: El disefio tiene dos aspectos interesantes para nuestro
territorio, por una parte es un sector necesario para el resto de
sectores estratégicos de la ciudad y, por otro lado, tenemos que
considerarlo como una industria propia capaz de generar empleo y
empresas.

e TURISMO Y RESTAURACION

En los udltimos afos se ha producido un repunte del turismo y la
restauracion debido a la mejora de las comunicaciones, la rehabilitacion
del patrimonio histdrico y la estimulacién del turismo de interior.

Se trata de un turismo principalmente enfocado a visitas de un dia, por
la proximidad de Alcoi a grandes puntos turisticos como Benidorm,
Alicante o Guadalest.

Este hecho hace que la oferta hotelera existente cuente con problemas a
la hora de absorber turistas en temporadas puntuales de gran afluencia
de visitantes con estancias mas largas, como es el caso de las populares
fiestas de moros y cristianos, durante las que la poblacidn se duplica.

Por otro lado, cabe mencionar que durante los ultimos afos Alcoi se estd
abriendo hueco en el turismo de congresos.

e EDUCACION E INVESTIGACION

Destaca la aportaciéon econdmica de la educacidon y la investigacion
gracias, en gran medida, a la existencia de la Escuela Politécnica Superior
de Alcoy (EPSA) de la Univ. Politécnica de Valencia, la Escuela de Arte
Superior de Disefio, dos centros de Formacion Profesional (uno
integrado y otro con 6 familias profesionales), el Conservatorio de
Musica Gonzalo Canté y AITEX (Inst. Tecnoldgico del Textil).



- PRINCIPALES FACTORES DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Gracias a la diversificacion econdmica de los ultimos afos y a la existencia de
diferentes sectores en la ciudad, se ha producido un avance muy destacado
de la innovacidn como elemento transversal a todas las industrias, asi como
la posicién generalizada hacia la internacionalizacidn.

- SITUACION DE LAS PYMES

Las PYMES constituyen la esencia del tejido industrial de la ciudad y como tal
deben recibir una especial atencién. El peso de la PYME en el producto
interior de la ciudad es aproximadamente el 60%, siendo el comercio el 40%.
De hecho, suponen el 83% del tejido industrial de la ciudad, por lo que la
mayoria de las actuaciones que se proponen en el Plan Integral de Industria
i2+ de Alcoi son casi de aplicacién exclusiva a las PYMES.

Cabe indicar que existe un aspecto relevante y que merece particular
atencion: el tamafio reducido de las empresas en la comarca y la necesidad
de incrementarlo para hacerlas mas dindmicas y mas competitivas. Este
escaso tamafo de nuestras PYMES les resta fuerza y capacidad de negociacién
para acceder a las fuentes de financiacién, dificulta su proyeccién
internacional, y ademds provoca un estrangulamiento en sus canales de
produccién y distribucién.

Por tanto, el crecimiento de las PYMES que componen nuestro tejido
industrial constituye uno de los principales retos de nuestra ciudad. En
particular, es necesario crear las condiciones para que las microempresas y
las pequeinas empresas se esfuercen por evolucionar hacia medianas
empresas 0, cuanto menos, puedan disponer de redes de cooperacion que
incrementen funcionalmente sus tamaios.

Por otro lado, el mayor potencial de crecimiento para nuestra industria se
encuentre en los mercados exteriores. Por ello, es fundamental acompaiiar a
las empresas en su reorientacion estratégica hacia el exterior, en especial a las
pequefias y medianas empresas, para las que el esfuerzo es
proporcionalmente mayor que para las grandes empresas.

- PRINCIPALES NODOS DE ATRACCION ECONOMICA

El centro urbano alberga la mayor parte de las oficinas y administraciones
municipales, asi como el Agora y la Agencia de Desarrollo Local, lo que
convierte a este barrio el drea de mayor atraccién y flujo de personas. Pero
existen otros ejes de actividad econdmica distribuidos en los barrios conexos
al casco central donde se han censado 432 establecimientos comerciales
equivalentes al 49,2% de la oferta comercial:

v El Campus de la Universidad Politécnica de Valencia.
v’ Los ejes comerciales del Centro, Santa Rosa, Ensanche y Zona Nord.
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4.7.3.SITUACION ECONOMICA DE LAS PERSONAS Y HOGARES

El PIB per cdpita de la ciudad se sitia en 19.653euros/habitante y la renta
familiar disponible es de 13.356euros/habitante.

A pesar de tratarse de datos un poco desactualizados (Censo de Poblacién y
Vivienda 2001), el 30,55% de los hogares de Alcoi cuentan con un miembro
en paro, el 14,26% 2 miembros y el 5,47% con 3 0 mas miembros en paro.

4.8. ANALISIS DEMOGRAFICO

4.8.1.ESTRUCTURA DE LA POBLACION
-> CARACTERISTICAS GENERALES

Segln la ultima actualizacién del Registro Civil de Alcoi, la poblaciéon del
municipio a 4 de enero de 2016 era de 61.542 habitantes (31.403 mujeres y @
30.139 hombres). Representa el 54,30% de la poblacion de la Comarca de
L’Alcoia y un 3,21% de la poblacion de la provincia de Alicante.

Mencion especial merece la densidad de poblacion del municipio que
asciende a 458,70 habitantes/km2, cifra que duplica el dato comarcal
(203,29) y el de la Comunidad Valenciana (214,18).

La edad media de la poblacidn es de 41 afios y la composicion por edades se
mueve en términos muy similares tanto a los del entorno, contando con un
15,54% de personas menores de 16 afios, un 14,43% de personas entre 30 y
64 afios, y un 20,07% de personas mayores de 64 anos.

Analizando la poblacién por grupos de edad y sexo, se observa una piramide
poblacional de tipo regresiva, con un fuerte estrangulamiento en la base
motivado por el descenso de la natalidad mientras se incrementa la poblacién
adulta, sobre todo en la franja entre los 30-50 anos:

Piramide de Poblacion

FUENTE: Plan de Igualdad De Alcoi 2016.
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Aunado a las tendencias demograficas anteriormente descritas, el indice de
juventud (proporcién que representan los menores de 15 afios sobre el total
de poblaciéon) es bajo -13,66%-, por lo que si medimos la relacién existente
entre la proporcién de jovenes y la de ancianos vemos que no existe
reemplazo generacional.

- COMPOSICION DE LOS NUCLEOS FAMILIARES

En el municipio existen 23.248 nucleos familiares, con un tamafo medio
familiar de 2,63 miembros/hogar, dato inferior a la cifra de la Comunidad
Valenciana (con 3,05 miembros/hogar) y a la de Espaiia (con 3,24). El 27% de
dichos nucleos familiares corresponde a familias de 2 miembros, seguidas por
los nucleos unifamiliares que representan el 23,8% del total de hogares de
Alcoi.

4.8.2.EVOLUCION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA POBLACION DENTRO DEL
AREA URBANA

> EVOLUCION DE LA POBLACION EN LOS ULTIMOS ANOS

Alcoi ha sufrido, durante los ultimos afios y especialmente desde 2011, un
crecimiento vegetativo negativo derivado principalmente del descenso de la
natalidad provocado a su vez por los efectos de la crisis econdmica. Ademas,
como en la mayoria de los municipios espanoles, la ciudad cuenta con un
creciente nivel de envejecimiento y del indice de dependencia, que ya se
situa en el 55,32%.

- EVOLUCION URBANA PREVISIBLE

Viviendas Habitantes
ji
fi
Potenclal residencial del Plan General Estructural 36.399 79.882
Evolucion Demografica respecto al Potencial Demografico Local (B/A) 82,07%

->DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR BARRIOS

Analizando la distribucién por barrios se observa que el ritmo de crecimiento
poblacional ha ido parejo al proceso de expansién urbana, de tal forma que
el Centro Histérico ha ido perdiendo peso residencial y contando con una
poblacién cada vez mas envejecida, en favor de las zonas de expansion o
nueva construccion, que cuentan con una mayor densidad de poblaciéon con
nucleos familiares de mayor tamafio y un perfil de habitante mds joven.
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ZONAS URBANIZADAS:

+ De uso dominante residencial
Mclea Hisbdrico
Residencial de alta densidad

Resdencial de media densidad

Residencial de baja densidad
+ De uso dominante terciario
+ De uso dominante industrial

FUENTE: Registro Civil De Alcoi 2016.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR BARRIOS - TOTAL

| ____Zona _ |Poblacion|Porcentaje]  Grafico |
BATOY 302% ]

DISEMINADO 1.524 248% mmm

ENSANCHE 13.600 22,10 %
SANTA ROSA 14.798 24,05 % |
VIADUCTO 1.187 1,93% mm

ZONA ALTA 7.849 12,75 %

ZONA CENTRO 3.823 6,21 % m—

ZONA NORTE 16.903 2747 %

FUENTE: Registro Civil De Alcoi 2016.

. [
DISEMINADO 756 241 %
ENSANMCHE 7.075 22 53 % I
SANTA ROSA T.967 2410 %
VIADUCTO 502 1,80% mm
ZOMNA ALTA 397 12 65 % I
ZOMNA CENTRO 1.918 6,11 % EE—
ZONA NORTE 8625 2T AT %

FUENTE: Registro Civil De Alcoi 2016.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR BARRIOS - HOMBRES

m
BATOY 959  318%
DISEMINADO 768 255% wmm
ENSANCHE 6525  2165% IE—
SANTA ROSA 7.2: 23,99 %
VIADUCTO 595 197% wm
ZONA ALTA 3878 1287 % E—
ZONACENTRO 1905  632% e
ZONA NORTE 8278 2T 4T %

FUENTE: Registro Civil De Alcoi 2016.




Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCO!

De este modo, se puede concluir que:

v El 75% de la poblacién se concentra en torno a las dreas urbanas Zona Norte,
Santa Rosa y Ensanche.

Santa Rosa-Batoi y Zona Norte acogen el mayor n2 de habitantes y de densidad
de poblacién (por la existencia de edificaciones de varias alturas), aportando
ademas el mayor tamafio medio familiar: 2,76 y 2,79 miembros/hogar
respectivamente.

v El restante 25% se reparte entre el barrio de Batoy, la Zona del Viaducto, Zona
Alta, Zona Centro y los diseminados.

Las zonas Centro y Viaducto correspondientes al Casco Histérico y cuentan con
una baja densidad de ocupacion, debido a que suele tratarse de viviendas
plurifamiliares de baja altura (2 o 4 plantas maximo) y mas del 40% de hogares
unipersonales del municipio (perfil de edad alta con hijos ya independizados).

4.9. ANALISIS SOCIAL

4.9.1.NIVEL EDUCATIVO DE LA POBLACION

En cuanto al nivel educativo de la ciudadania de Alcoi, observamos que casi la
mitad de la poblacion posee estudios de segundo grado y la tasa de
analfabetismo es del 1%. Algo mas de un tercio de la ciudadania cuenta con el
Graduado Escolar o equivalente y alrededor del 20% posee el titulo de
Bachiller, FP2 o grado.

W Analfabetos
Sinestudios

M Primer grado

B 5egundogrado

B Tercer grado

B MNoes aplicable

FUENTE: Plan de Accion Comercial de Alcoi 2012.

4.9.2.DOTACION DE EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS

La dotacidn de equipamientos educativos de Alcoi es destacable. EI municipio
cuenta con mas de 40 centros publicos y privados en todos los niveles
educativos, acogiendo mas de 14.000 alumnos.

e En este contexto, es importante mencionar la existencia de la Escuela
Politécnica Superior de Alcoi (EPSA) de la Universidad Politécnica de
Valencia (UPV). El centro universitario se encuentra en el casco urbano de



la ciudad de Alcoi, en las antiguas fabricas de Ferrandiz y Carbonell, dos
edificios emblematicos de la zona.

La EPSA destaca por su implicacién en su entorno socio-empresarial, asi
como en multitud de proyectos de investigacién e innovacién (1+D+i).

e Asimismo, el municipio cuenta con la
, creada durante el siglo XIX por las necesidades de los sectores
industriales (textil, papelero y metallrgico) de formar a trabajadores
locales, lo que la convierte en una entidad muy enraizada no solo en la
ciudad, sino en toda la Comarca.

Actualmente, la Escuela se perfila como una herramienta clave de futuro
para dotar de valor a los productos locales en un mercado cada vez mas
globalizado y competitivo.

e Es también resefiable la de la ciudad,
repartida en 6 centros educativos, destacando el Centro Integrado de
Batoi y el IES “Cotes Baixes”. En su totalidad, se oferta mas de 25 titulos de
grado medio y superior de 10 familias profesionales diferentes.

De hecho, la formacién profesional estd muy arraigada en la comarca,
siendo la principal fuente de profesionales tanto para las empresas de la
zona como de cardcter autonédmico y nacional. También es resefiable la
fuerte implicacion en programas de autoempleo que estd dando
resultados muy positivos con antiguos alumnos de FP.

4.9.3.POSIBLES AMBITOS DE CONFLICTIVIDAD SOCIAL Y EXCLUSION SOCIAL

En general, no existen en el municipio problemas sociales profundos. No
obstante, el Andlisis Urbanistico de Barrios Vulnerables realizado a lo largo de
2009 y 2010 por el Ministerio de Fomento incluyd Alcoi por contar con barrios
en los que se superan los indices de vulnerabilidad de estudios y vivienda.

En este contexto, destaca la tasa de ancianos mayores de 74 afios (8,02%) por
ser ligeramente superior a la valenciana (6,99%). También es el porcentaje de
hogares unipersonales de mayores de 64 afos (11,53%) con los potenciales
problemas de vulnerabilidad que puede conllevar.

La zona mas envejecida de la ciudad es el Centro-Viaducte, cuyos indices son
bastante extremos:

e El 27% de la poblacién residente es mayor de 65 afios, existiendo un ratio
de menos de 5 jovenes por cada 10 ancianos.
e La edad media de esta zona alcanza los 44 afios.

Las zonas Alta y Ensanche presentan indices de envejecimiento superiores a
los del conjunto de la ciudad, aunque algo menos acusados que en el caso del
Centro-Viaducte.

e Elindice de vejez es algo mas de 3 puntos superior al de la ciudad.
e la edad media es de 42 afios (1 ano por encima de la media del municipio).
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4.9.4.DIVERSIDAD SOCIOCULTURAL
- PESO DE LA POBLACION EXTRANJERA

El porcentaje de poblacidon extranjera se ha reducido en los ultimos afios,
pasando de su cota mas alta en 2010 (con un 6,02% de poblacidn extranjera)
al actual 4,98%. Esta reduccion del peso de ciudadania extranjera responde,
en gran medida, a la crisis econdmica de los ultimos afios que ha
desincentivado la atraccion de inmigrantes por la falta de empleo.

Destaca el hecho de que Alcoi cuenta con una representatividad de
poblacion extranjera mucho menor que su entorno, donde la Comarca posee
un 6,09% de poblacién extranjeray la C. Valenciana alcanza el 14,06%.

-> PROCEDENCIA DE LA POBLACION EXTRANJERA

Casi el 74% de la poblacion extranjera de Alcoi procede de tan solo 9 paises de
origen: Bulgaria (20%), Marruecos (16%), Ecuador (15%), Colombia (5%),
Bulgaria (4%), Francia (4%), Argelia (3%), Argentina (3%) y China (2%). El 16%
restante procede de 89 paises diferentes.

014
3,.01% 2.99%

& ARGELIA
2,22% ® ARGENTINA

2081% ® BULGARIA

= CHINA

8 COLOMBIA

® ECUADOR
FRANCIA

® MARRUECOS
RUMANIA

3,91%

FUENTE: Registro Civil De Alcoi 2016.

4.10. ANALISIS DEL GRADO DE INNOVACION MUNICIPAL

Desde el Ayuntamiento de Alcoi apostamos por la innovacién como eje transversal
clave para lograr un desarrollo urbano inteligente, sostenible e integrador.

Por ello, en los ultimos afios hemos desarrollado numerosos proyectos
emblematicos y alcanzado diversos hitos estratégicos que nos ayudan a posicionar
Alcoi como referente en innovacién dentro de la Region.

Algunos ejemplos claros de ello son:



- CIUDAD DE LA CIENCIA Y LA INNOVACION
En primer lugar, y como principal : . .
estandarte de nuestro caracter de C|Udad dela ClenOa

ciudad innovadora y vanguardista Y la Innovacion
cabe destacar que, desde 2012,
Alcoi ostenta el galardéon de

, formando parte activa de la RED
INNPULSO, foro de encuentro de aquellos ayuntamientos que pretenden
avanzar en la definicion y aplicacion de politicas locales innovadoras, impulsado
por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, y del que actualmente
forman parte un total de 62 ciudades espafiolas.

La obtencion de este galarddn es un gran reconocimiento a nuestro esfuerzo por:

v" Promover la ciudad como origen y sede de empresas relacionadas con la
innovacion y las nuevas tecnologias, con el fin de generar ocupacién.

v Propiciar la participacion y la colaboracién con el conjunto de agentes que en
la ciudad estdn implicados en la innovacion.

v’ Difundir la creatividad y la innovacién para la gestion de organismos publicos
municipales, emprendedores y empresas, asi como la gestién vy
administraciéon de los espacios destinados a la promocién de empresas y
actividades innovadoras y de utilizacidon de nuevas tecnologias.

- ESPACIO AGORA

Inaugurado en 2012, Agora Alcoi recrea el concepto, heredado del Mediterraneo
clasico, y se erige en espacio de promocidn, integracion e interrelacion de
entidades y personas como epicentro de nuevos modelos econdmicos y
sociales de futuro.

Agora es el lugar de encuentro desde el cual emergen las iniciativas para generar
un Alcoi con futuro. Un foro de ingenio y vanguardia que quiere situar a la ciudad
en referente del emprendimiento y la innovacién. En definitiva, en Agora
coinciden los protagonistas del cambio de modelo de ciudad: aglutina
formaciéon, informacion, colaboracién, cooperacién, comunicacion,
asesoramiento, experiencia e ideas. Un lugar que apuesta por la innovacién, por
explorar nuevos territorios de conocimiento, por la creacion.

Objetivos generales del Espacio AGORA:

v Promocidn econdmica en el sentido mas amplio en la mancomunidad.

v' Promocidon empresarial y la innovacion y apoyo de los emprendedores y
futuros emprendedores en todas sus fases.

v' Fomento vy la consolidacion de iniciativas empresariales basadas en la nueva
economia, la investigacion, el apoyo del conocimiento y la [+D+i.

v Desarrollo de la comarca.

v" Promocidn exterior.
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Todos estos objetivos generales se desarrollan en tres dmbitos claramente
definidos: LAS PERSONAS, LAS EMPRESAS Y EL TERRITORIO.

Espacio AGORA se divide en 4 Areas:

e AGORA_OBERTA: Espacio didfano con todas las dotaciones y
recursos para fomentar la interaccion entre los agentes del
cambio: empresas, instituciones, artistas, creadores,
estudiantes... Una amplia zona multiusos destinada a Ila
presentacion de productos culturales innovadores, jornadas de
movilizacion y estimulo del conocimiento, del impulso a la
creatividad y la motivacion de los emprendedores y creadores.

Entre las numerosas actividades realizadas, sefialamos aquellas
relativas al desarrollo de la innovacion y el emprendimiento.

e AGORA_PROMOCIO: Aglutina a la mayoria de instituciones que
trabajan por un cambio de escenario econémico y productivo
(ADL, Instituto de innovacién, Cluster de Disefio, Cluster
aerondutico, Cdmara de Comercio, entre otros).

Destaca el Programa INM_PULSE, de apoyo a los
emprendedores, que se divide en 4 categorias:

1. @emprende. El objeto es apoyar econdmicamente a las
personas emprendedoras durante el desarrollo de su
proyecto de empresa, tutelado por el Area de
Dinamizacién Econdmica y Gestion Estratégica del
Ayuntamiento o por cualquier otra entidad publica o
privada con experiencia en el campo de apoyo a la creacién
de empresas (Cdmara de Comercio de Alcoi, el CEEl, el
Campus de Alcoi de la Politécnica de Valencia...), con la
finalidad dltima de fomentar una actividad de interés
general como es la promocidn de la cultura emprendedora
y del autoempleo.

2. @micro: Tiene como objeto el establecimiento vy
regulacion de un régimen de ayudas, con el fin de apoyar
e incentivar la creacion y localizacion de microempresas
en Alcoi.

3. @inici: Con el objetivo de atraer y retener el talento
innovador en el municipio, el Programa @inici consistente
en la concesién de una ayuda para poner en marcha un
proyecto empresarial innovador dentro del ambito del Plan
Integral De Politica Industrial i2+, surgido de centros
docentes de la ciudad como de estudiantes alcoyanos/as
qgue cursan sus estudios en centros educativos fuera de la
localidad.
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4. @Innova: Programa de subvenciones a fondo perdido
dirigidas al apoyo a la modernizacién, la innovacién vy la
mejora de las pequefias empresas (de sectores estratégicos
para el municipio) implantadas o en tramites de
implantacidon en el centro urbano de Alcoi, asi como a la
reforma, mejora, modernizacibn y mejora de la
competitividad de las ya existentes.

Cabe mencionar también PORTALEMP: Portal web de
busqueda de empleo creado con la voluntad y el compromiso
de promocionar las condiciones adecuadas para la
dinamizacion y potenciacién del desarrollo socioecondmico, asi
como el fomento del empleo en el municipio de Alcoi. Ver video
explicativo: https://www.youtube.com/watch?v=L4o0Un xzAuM

e AGORA_EMPRENEDORS: Nuestra apuesta mas ambiciosa es
Agora Emprendedores, donde queremos que todos puedan
venir a aportar y compartir, sobre todo desde la iniciativa del
emprendimiento. Se trata, por ello, de un espacio dedicado a
los emprendedores en el que se ofrece un servicio de iniciacion
y apoyo a estos. Ademas, se dedican espacios concretos a
robdtica, emprendedores UPV y Coworking.

e AGORALAB es el espacio dedicado a la robética educativa. Se
imparten cursos y talleres para nifios, formadores y publico en
general, que se quieren introducir en el espiritu maker,
aprendiendo a desarrollar aplicaciones de robdtica, domotica y
electrénica promoviendo el uso creativo de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacidon (TICs).

Objetivos:

Taller de Robotica

TIRKAZN DT CHRINTAOY

v/ Promover la nueva cultura digital de la sociedad del
conocimiento.

v’ Acercar a ciudadanos y ciudadanas las dltimas innovaciones
tecnolédgicas.

v' Mantener la cohesion social dentro de la nueva era digital y
promover actividades formativas.



https://www.youtube.com/watch?v=L4oUn_xzAuM

Ver video explicativo de la Iniciativa, Espacios y Actividades de AGORA:
https://vimeo.com/115699764

- RED DE INNOVACION CPI - ANTENA DE LA INNOVACION

Alcoi cuenta con una de las Antenas de Innovacion de la Ciudad Politécnica de
la Innovacién (Parque Cientifico de la Universidad Politécnica de Valencia). Estas
antenas son proyecciones operativas y dinamizadores de la Red en su ambito de
influencia; estan gestionados por Ayuntamientos y Agrupaciones Empresariales,
y tienen como misidn dinamizar la relacidn entre los distintos elementos de la
Red y su tejido empresarial mas préximo.

- CAMPUS DE ALCOI LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

La Escuela Politécnica Superior de Alcoy (EPSA) forma el Campus de Alcoy de la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV). Es el centro publico de ensefianza
superior y de investigacién en el campo de la técnica y la ingenieria con mayor
experiencia en Espafa, ya que lleva mas de 150 afios continuados persiguiendo
el desarrollo social, cultural y econédmico de su entorno a través de la creacién y
difusion de conocimientos.

En el Campus de Alcoy de la UPV se imparten 11 titulaciones universitarias
adaptadas a las necesidades del entorno econémico y social, lo cual se traduce
en una plena insercion laboral de nuestros graduados.

Por otro lado, la investigacidn constituye un pilar fundamental de la vida
universitaria y de la proyecciéon exterior. Ademas el |+D+i constituye una
poderosa herramienta para la modernizaciéon del tejido empresarial. La
Universidad es consciente de esto, por este motivo uno de sus principales
objetivos en este campo, se basa en ofrecer a los diferentes agentes sociales las
herramientas necesarias para evolucionar.

- CATEDRA ALCOY CIUDAD DEL CONOCIMIENTO

Convenio entre el Ayuntamiento la Universitat Politecnica de Valéncia con el fin
de potenciar, desde el Campus de Alcoi de la UPV, las actividades de formacién y
promocién social en todas las areas relacionadas con la generacion del
conocimiento y su difusiéon. En particular, las centradas en la innovacion y la
transferencia de tecnologia, con la idea de posicionar Alcoi como Ciudad del
Conocimiento en un escenario de economia globalizada.

La esencia del Convenio se centra en la ciudad de Alcoi como espacio territorial
urbano donde tienen lugar sistematicamente actividades y eventos relacionados
con la innovacion creadora de valor, en cualquiera de sus variantes: Tecnoldgica,
econdmica, social, cultural, deportiva, lidica, etc. Un espacio urbano orientado
a las Personas como recurso fundamental de la Economia del Conocimiento, en
el que se combinen como estrategias fundamentales la competitividad, Ila
equidad, la sostenibilidad medioambiental y la gobernabilidad.


https://vimeo.com/115699764
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- CATEDRA SMART CITY ALCOI

La finalidad de la Catedra SMART CITY es la colaboracion y desarrollo del
proyecto de ciudad inteligente. La principal iniciativa de colaboracidn esta en el
desarrollo de plataformas de servicios que, apoyandose en las principales
tecnologias existentes, logren definir un sistema de base de datos integrada en
todos los procesos claves de la ciudad.

- ELECTROPUNTO PARA RECARGA DE VEHICULO ELECTRICO EN EL EXTERIOR

Desde marzo de 2015, la ciudad cuenta con

/ &,
A-lc-c.>|_ \J 4 nuevos puntos de recarga de vehiculo
o b eléctrico, convirtiéndose asi en una de las
s ; localidades que mas ha apostado por la
Es ‘ movilidad sostenible. El proyecto surge de

- la coalicion entre Fenie Energia vy
Ayuntamiento en un proyecto de de

colaboracion publico privada.

El electropunto disefiado para la recarga de vehiculos eléctricos en zonas de
exterior ha sido configurado para ofrecer en todo momento una infraestructura
fiable, eficiente y segura a todos los usuarios de vehiculo eléctrico, haciendo
posible que el proceso de recarga sea sencillo e intuitivo para las personas. A
través de un practico sistema de control de acceso mediante unas tarjetas de
identificacidon de usuarios, cada conductor podra acceder al electropunto para
efectuar la recarga de su vehiculo y conocer el consumo asociado.

- INNOVACION EN LA RED EDUCATIVA

Desde el sistema educativo secundario y de Formacion Profesional, se trabajan
diversos aspectos de la innovacién, con una atencién diferencia por centros.
Algunos proyectos destacados:
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CENTRO
EDUCATIVOD

PROYECTOS DE INNOVACION

* Proyectode Sistemas Automatizados.

* Proyecto para el estudio disefio v aplicacion de innovaciones técnicas
para aumentar la autonomia de los prototipos de vehiculos
ecoldgicos construidos mediante colaboracion entre centros.

¢+ Proyectode Plataforma Informatica y recursos diddcticos porla
Formacion Presencial a Distancia.

IES COTES BAIXES ¢ Proyectode Implantacion de un Sistema de innovacion orientada a
las personas en los Centros de Formacion Profesional v su entorno
Ermpresarial (SIEmprefP).

s ECO-DIMOMI.  Premio CREATIVIDAD E INNOVACION de la
convocatoria INICIATIVAS QUE EDUCAN.

¢ PROYECTO CASA SOSTENIBLE
(https:/fwww youtube com/watch?v=5UHbF1XW5DA)

« PMO. Proyecto Mediterréneo Occidental: Estudio de los problemas
ambientales, culturales y sociales del Mediterraneo, especialmente la
IES ANDREL interdependenciaentre las personas y el medio natural. Los temas
SEMPERE concretosen los que se trabaja son: el agua, la energia, la
dezertificacion, |a diversidad bioldgica y la etnografica.

¢ Proyecto Microvifa del IES Andreu Sempere.

IES PARE VITORIA | * Creacion del Museo dela Ciencia

* Aprendizaje significativo de la programacion de ordenadoresen los

CENTRE INTEGRAT ciclos farmativos.
PUBLIC DE EP # ProyectoFP: Ensefiando a programar ordenadores: Aprendizaje
BATOI basado en problemas.

* Colaborador de la Cisco Networking Academy

La llustracion aplicada al Disefo de Producto y Textil, es la nueva
alternativa ante las demandas de personalizacion de productos que el
mercado actual exige, y se desarrolla en el ambito del disefio de
producto, interiorismo, textil, moda, ilustracion..experimentando en el
lenguaje de la ilustracion y del textil. El modelo de ensefianza incorpora
los contenidos que informan de la practica del proyecto como elemento
LA ESCOLA D'ART | integrador de otras disciplinas, estudiando diversas corrientes estéticas,

SUPERIOR DE nuevas tecnologias y respondiendo a los ambitos sociologicos y de
DISSENY D’ALCOI

mercado que la actuslidad requiere.

PREMIOS: ART AL VENT, ATEVAL, BOLSA PROMOCIONAL, COMERSAN,
DOMENECH HNOS., NATIVE WORLD, PIELSA

PROYECTOS: EXPERIMENTALES, INDUMENTARIA, HABITAT, ILUSTRACION
PUBLICITARIA.

=> CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS INNOVADORAS (CEEI)

El CEElI Alcoi tiene como objeto apoyar la creacion de nuevas empresas
innovadoras e impulsar la mejora competitiva y el crecimiento de las existentes
en el area norte de la provincia de Alicante y Sur de Valencia, principalmente.

Es, por tanto, la plataforma de impulso del proceso de transformacién del tejido
empresarial de este territorio, fomentando para ello la innovacion y Ia
diversificacion a fin de conseguir que las empresas sean mas sélidas vy
competitivas.



- INSTITUTO TECNOLOGICO TEXTIL - AITEX

AITEX es un Centro Tecnoldgico dedicado a la investigacion de los ambitos de
conocimiento de la ciencia y la tecnologia que tengan aplicacion en la industria
textil. Es una asociacién privada sin animo de lucro, integrada por empresas textiles
y afines, y que se ha consolidado como centro de referencia de investigacion,
innovacion y servicios técnicos avanzados para los sectores textiles, confeccion y
textiles técnicos.

o Proyectos I+D+i. AITEX lleva a cabo multitud de proyectos de I+D+i de alcance
nacional o internacional.

o Proyectos bajo contrato con empresas. El objetivo final de estas actuaciones es
transferir los resultados de las investigaciones entre las empresas de forma que
estas tecnologias puedan ser aprovechadas por éstas e implantadas en sus
procesos productivos.

o Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de AITEX. Es el
organismo responsable de promover y gestionar las relaciones del Instituto con
el mundo de la empresa en el ambito de la investigacién y la tecnologia. Por
ello, se la considera como la unidad que fomenta la investigaciéon, desarrollo e
innovacion tecnoldgica a través de los diversos servicios que ofrece tanto a las
empresas y entidades del sector, como a los investigadores del centro.

o 6 Grupos de Investigacion en diferentes areas.
o Varias plantas Experimentales de I1+D+i en textil.

o Formacion en técnicas innovadoras de disefo y produccion de productos
textiles.

-> ALCOI SMART CITY

El proyecto se centra en implantar en Alcoi una estructura de ciudad inteligente,
capaz de mejorar la calidad de vida de la ciudadania, mejorar el entorno
medioambiental y la disminucién de gases de efecto invernadero y mejorar la
economia de la ciudadania, las empresas y las entidades publicas; mediante el
empleo adecuado de las tecnologias de la informacién, el disefio de soluciones
eficientes y eficaces, y traccionando agentes locales para el desarrollo de nuevas
industrias locales de base tecnoldgica.

Asi, “Smart City ALCOI” esta pensada para...

v’ El disefio, elaboracion y puesta en marcha de planes, desarrollos, pruebas
piloto y proyectos centrados en la ciudadania y que mejoren significativamente
la ciudad tanto la dptica personal, medioambiental y econdmica.

v’ La adopcién de modelos de colaboracién publico-privada en el ecosistema
empresarial de la comarca, con colaboraciones puntuales con empresas
tractoras o grandes concesionarias. Fomentando alianzas estratégicas vy
convenios reales de colaboracidn entre la Administracidn publica, instituciones
y operadores privados, grandes empresas y Pymes.



- APUESTA POR LA COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

Desde el Ayuntamiento de Alcoi tenemos un firme convencimiento de que la
Compra Publica Innovadora se perfila como la herramienta perfecta para fomentar
la innovacion a través de la contratacion publica mediante la adquisicidn, por
parte del Consistorio, de bienes y servicios novedosos, que se introduzcan por
primera vez en el mercado. No obstante, y a pesar de ser una cuestién de gran
interés para el Ayuntamiento, todavia existe un gran desconocimiento sobre la CPl y
sobre los medios y procedimientos mas adecuados para su correcta articulacion.

Por ello, tratando de mantenernos al dia de todos los avances en esta materia,
ademas de la participacidon de funcionarios y técnicos de la Concejalia de Innovacidn
en diferentes jornadas informativas realizadas en la sede del MINECO y otros
Ayuntamientos de Espafia, en 2012 Alcoi celebré una jornada sobre Compra
Publica Innovadora a la que asistieron diversos ponentes expertos en la materia.

> ACTUACIONES DE MODERNIZACION ADMINISTRACION

e Portal de empleo http://alcoi.portalemp.com/

e App deincidencias de la ciudad: http://incidencias.alcoi.org

e App de visitas guiadas al cementerio:

e https://play.google.com/store/apps/details?id=com.jduranca.laciutadormida
&hl=es

e Instalacidn de un sistema de copias VTL.

e Cambio de las cabinas de discos de almacenamiento actuales, para su
adaptacion al proyecto de gestién administrativa electrdonica que conlleva la
consiguiente digitalizacién de documentos.

e Wifi en distintas zonas del municipio de Alcoy (parques, bibliotecas, oficinas
municipales, etc).

e Implantacidn software ofimatico de Open Source (LibreOffice).

e Cumplimiento del Esquema Nacional de Seguridad (ENS) obteniendo la
consiguiente certificacion del mismo. disponer de un sistema integral para la
gestion administrativa electrénica

e Grabaciones de los Plenos en formato digital y publicacion en la web
(Youtube).

e Configuracion de un cloud municipal para compartir documentos desde
dentro del Ayuntamiento hacia afuera, sin necesidad de utilizar plataformas
externas como Drive, Dropbox, etc.

4.11.1. POTENCIALES RIESGOS PARA EL DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA

Ademds de los potenciales riesgos naturales indicados en el andlisis
medioambiental (punto 3.4.7), hemos identificado otros riesgos que pueden


http://alcoi.portalemp.com/
http://incidencias.alcoi.org/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.jduranca.laciutadormida&hl=es
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.jduranca.laciutadormida&hl=es
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suponer obstaculos al normal desarrollo de las medidas y acciones encaminadas a
resolver los problemas identificados.

La categorizacidén de estos riesgos se realizado en base a su probabilidad de que
acontezcan y el potencial impacto que se deduce de los mismos.

Con tal fin, para cada uno de los factores se ha asignado una puntuacion: la mds
alta (5 puntos) significa un riesgo severo o una probabilidad casi cierta de que
suceda; la mds baja (1 punto), conlleva un riesgo insignificante y una probabilidad
muy baja de que acontezca:

CATEGORIZACION DE PROBABILIDAD

RIESGOS

PUNTOS MINIMA IMPROBABLE POSIBLE PROBABLE CIERTA

PUNTOS 1 2 3 4 5
5

SEVERO
IMPORTANTE
MEDIO
REDUCIDO
INSIGNIFICANTE

IMPACTO

= N W R O,

En concreto, se identifican 13 riesgos que pueden comprometer la Estrategia:
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RIESGOS DE DESARROLLO OPERATIVO

RIESGO IDENTIFICADO

NIVEL DE PROBAEILIDAD

NIVEL DE IMPACTO

CATEG

R1: Retraso en la
ejecucion de actuaciones
que afecten al camino
critico de la planificacion
del proyecto.

Probabilidad: Posible 3.

Aungue el Ayuntamiento tiene una solida experiencia
gestionando proyectos de desarrollo urbano, no se considera
que la probabilidad sea “minima o improbable” por el
caracter integrado de la Estrategia, que hace que aumente las
interdependencias de las actuaciones.

Impacto: Severo 5.

Consecuencias directas en la ejecucion del resto de actuaciones
y en la imagen del Ayuntamiento como gestor publico, ya que
puede ser considerado como una falta de eficacia,
especialmente del equipo encargado de su puesta en marcha,
seguimiento y control.

R2: Dificultad o falta de
seguimiento del grado de
implantacién de las
actuaciones de la
estrategia.

Probabilidad Posible 3.

Las obligaciones de seguimiento y control de la Estrategia que
impone FEDER no permiten graves desviaciones. Sin
embargo, se exige un enfoque integrado con la participacion
de agentes externos que puede dificultar el correcto
seguimiento de todas |as actuaciones a desplegar.

Impacto: Importante 4.

Mo tener un conocimiento exacto del grado de desviacion de
una actuacion respecto a su planificacion puede dificultar la
consecucion de los objetivos de la Estrategia y comprometer su
éxito.

R3: Incompatibilidad para
integrar las nuevas
soluciones/innovaciones a
desarrollar con los
sistemas tecnoldgicos
existentes

Probabilidad: Posible 3.

Es posible que algunos sistemas de informacion del
Ayuntamiento no estén adaptados a soluciones mas
modernas.

Impacto: Importante 4.

La incompatibilidad de integracion puede aumentar los costes
de implantacion de una actuacion previamente presupuestada.




Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

RIESGOS DE SOLVENCIA TECNICA

RIESGO IDENTIFICADO NIVEL DE PROBABILIDAD NIVEL DE IMPACTO m
R4: Ejecucién errénea o Probabilidad: Posible 3. Impacto: Severo 5.
incompleta de las
F: El Ayuntamiento tiene una sélida experiencia gestionando Puede afectar al resto de actuaciones planificadas y suponer
dactuaciones a desplegar. . . L. . .
proyectos. Sin embargo, la naturaleza innovadora de algunas | una desviacion del cumplimiento de los objetivos de la
de las actuaciones puede dar lugar a interpretaciones Estrategia. La imagen del Ayuntamiento como beneficiario de
erroneas durante su puesta en marcha. intervenciones subvencionadas se puede ver comprometida.
R5: Falta de la tecnologia | Probabilidad: Improbable 2. Impacto: Importante 4.
o conocimiento necesarios . . " . e ,
ra el co . En el tejido empresarial espafiol (y mas concretamente en La falta o limitacion de acceso a las tecnologia o know-how
pa i nuestra provincia, comarca o incluso municipio) existen necesarios para poner en marcha una solucion puede
despliegue de una e L - e - L - P 8
ctuacion compafiias especializadas en implantacién de soluciones condicionar el despliegue de una actuacién concreta que, a su
a : tecnolégicas que disponen del know-how y tecnologia vez, impacte en el éxito global de la Estrategia Integrada,
especificos para poner en marcha las actuaciones y es un debido a la interrelacion existente entre las diferentes lineas de
gasto que puede ser subvencionado. actuacion.
1
RIESGOS DE CARACTER LEGAL/NORMATIVO
RIESGO IDENTIFICADO NIVEL DE PROBABILIDAD NIVEL DE IMPACTO CATEG
R6: Modificacion del Probabilidad: Improbable 2. Impacto: Medio 3.
marco normativo . i ) . . . .
competencial A pesar de los cambios que puedan darse, estimamos que la Si se produjeran cambios sustanciales en las competencias
: probabilidad de que el marco de competencias pueda verse delegadas del Ayuntamiento podria dar lugar a retrasos en el 6
modificado es baja. proyecto debido a la potencial entrada de mas agentes
provinciales o autonémicos o a la pérdida de capacidad de
actuacion.
R7: Retraso en la Probabilidad: Posible 3. Impacto: Importante 4.
obtencién de ,
autorizaciones Dada la naturaleza integrada de la Estrategia, es necesaria la | La falta de autorizaciones de la administracién municipal,
dministrati implicacion de distintos actores que pueden alargar el autonomica o estatal en tiempo y forma para realizar las
a mmfs m fvas proceso de toma de decisiones para la concesion de una actuaciones urbanas puede ocasionar importantes retrasos en
prescriptivas. . . .
autorizacion. la puesta en marcha de la Estrategia, que puede dificultar,
ademas, la justificacién de posibles programas de ayudas y
financiacion obtenidas para su despliegue.
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RIESGOS DE RRHH Y ACEPTACION SOCIAL

coordinacion de proyectos.

RIESGOD IDENTIFICADD NIVEL DE PROBABILIDAD NIVEL DE IMPACTO CATEG
RE: Gestion inodecuada de los Probabilidad: Minimo 1. Impacto: Severo 5.
h nos.
recursas fuma Las obligaciones de seguimienta v control de |a Estrategia no | Puede afectar directamente ala correcta puesta en
permiten graves desviaciones. Ademas, el Ayuntamiento marcha de las actuaciones y suponer una desviacion del
cuenta con amplia experienciaen la correcta gestion v cumplimiento de los objetivos de |a Estrategia que 5

derive, a su vez, en problemas de justificacion de la
financiacion comprometida. Consecuentemente, la
imagen del Ayuntamiento como gestor de fondos
publicos se puede ver comprometida.

R9: Limitaciones de personal con
capacitocion necesaria para
ejecutar el proyecto.

Probabilidad: Improbable 2.

Aun cuando se pudiera dar el caso de no contar con el
personal internamente, en eltejido empresarial espafiol [y
mas concretamente en nuestra provincia, comarca o incluso
municipio) existen companias que disponen delpersonal
especializado y el know-how necesario para poner en marcha
las actuaciones y es un gasto que puede sersubvencionado.

Impacto: Severo 5.

Dado que muchas de las actuaciones que se van a
realizar son muy técnicas, se puede requerirun
conocimiento especifico para poneren marcha las
actuaciones previstas. El no tener accesoa dicho
personal/conocimiento (ya sea de forma interna o
subcontratada) pondria en serioriesgo el éxito de la
Estrategia.

R10: Rechazo social a las
actuaciones y oposicion de

agentes implicados.

Probabilidad: Minimo 1.

El proceso de participacion ciudadana que se ha seguido a lo
largo de la definicion de la estrategia para contemplar dentro
de la misma la vision de la ciudadania v otros grupas de
interes, hacen practicamente imposible que se produzca un
rechazo social y/o oposicion de los agentes implicados a las
actuaciones contempladas en la EDUSI.

Impacto: Severo 5.

El rechazo de la Estrategia v elplan de acciones
contemplado por parte de la ciudadania y los agentes
econdmico-sociales del municipio supondria el fracaso
absoluto de la misma, ya que el objetivo altimo de la
Estrategia Alcoi Dema no esotro que respondera las
necesidades reales de nuestra ciudadania.
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RIESGOS FINANCIEROS

NIVEL DE IMPACTO

RIESGO IDENTIFICADO NIVEL DE PROBABILIDAD

R11: Retraso en la obtencion de Probabilidad: Posible 3. Impacto: Importante 4.

‘'ondos para realizarlas . L R N .
‘f . pa . Al requerir la intervencidn de multiples actores, aumentala Sila financiacion llega con retraso, podra suponer
inversiones previstas,

posibilidad de que no se cumplan los calendarios inicialmente | dificultades para responder alas necesidadesde fondos

dependientes de di te
epe-e JEI_' 5 e diversas fuentes previstos. Ademas, puede darse elcasode gue finalmente no | de la Estrategia y el consiguiente retraso de la ejecucion
de financiacidn. - N .
selogre obtenerfinanciacion de algunas de las fuentes de sus actuaciones.
inicialmente previstas.
R12: Desviaciones en la dotacidn | Probabilidad: Minima 1. Impacto: Importante 4.

final de recursos financieros

L La implicacian de las Autoridades de Gestiony del Pérdida de la financiacion obtenida para la Estrategia.
respecto a losinicialmente ) . . .
rovectados Ayuntamientoenla operativade la puestaen marcha de la Ademas de comprometerse la consecucion de los
proyec ) Estrategia reduce el riesgo de gestidn deficiente de los objetivos de la Estrategia, puede verse comprometidala
recursos. imagen del Ayuntamientoy el equipo de

implementacidn.

RIESGOS DE CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

RIESGO IDENTIFICADO NIVEL DE PROBABILIDAD NIVEL DE IMPACTO

R13: excesivos tiempos de Probabilidad: Posible 3. Impacto: Importante 4.
tramitaciony retrasos en los
procesos de toma de decisiones
en resoluciones de concursos
piiblicos.

Aungue el Ayuntamientotiene unasadlida experiencia Las demoras en procesos de licitacion tienen unimpacto
gestionando licitaciones se pueden dardependencias entre directo enla ejecucidn de las actuaciones, sobre todo si
distintas areas del Ayuntamiento que retrasenelprocesode | afectan al camino critico de la planificacion del

decisian. proyecto.




Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

Tal y como se desprende del cuadro anterior, no se ha identificado ningun
potencial riesgo que ponga en jaque el despliegue y éxito de la Estrategia, debido
principalmente, a que la misma se ha definido desde un enfoque multidimensional,
transversal e integrado, contemplando a todos los agentes implicados, la ciudadania
alcoyana, asi como las capacidades, limitaciones y potencial reales del Municipio, lo
que hace de la Alcoi Dema una EDUSI bien dimensionada, que responde
directamente a los objetivos de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado.

A pesar de que algunos de los riesgos identificados podrian tener un impacto
severo sobre el éxito de la Estrategia, todos ellos tienen una probabilidad de
acontecer relativamente baja, lo que hace que no se trate de amenazas cruciales
para el despliegue de la EDUSI, sin perjuicio de que deban ser controladas de cerca.

4.11.2. PROPUESTA DE MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTORAS

Para mitigar los potenciales efectos de los riesgos identificados hemos previsto la
puesta en marcha de las siguientes acciones preventivas y/o correctoras:

S MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRECTORAS

IDENTIFICADO

R1i: Retraso en lo
efecucion de
octuaciones que
afecten al comino
critico de lo
planificacion del
proyecto.

Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele por
gl correcto desarrollo de la Estrategia y todas sus actuaciones,
especialmente en relacion al cumplimiento de los plazos establecidos v
la conzecucion de los hitos v objetivos de cada actuacion.

Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los
indicadores de desarrollo necesarios para asegurar el cumplimiento de
los objetivos de cada accion en tiempo y forma.

Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones sobre la Planificacion
gue contemple las distintas fases de la gestion, seguimiento v control
de las actuaciones enmarcadas en la Estrategia.

Capacitacion/formacion en gestion de riesgos 3 las personas
involucradas en la tarea de control y seguimiento de los proyectos.

R2: Dificultad o
folta de
seguimiento del
grado de
implantacion de los
actuaciones de lo
estrategia.

Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele par
gl correcto desarrollo de |a Estrategia v todas sus actuaciones,
especialmente en relacion al cumplimiento de los plazos establecidos v
la consecucion de los hitos v objetivos de cada actuacion.

Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los
indicadores de dezarrollo necesarios para asegurar el cumplimiento de
los objetivos de cada accidan en tiempo y forma.

Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones
sobre la Planificacion que contemple las distintas fases de |la gestion,
seguimiento y control de |as actuaciones enmarcadas en |a Estrategia.

Capacitacion/formacion en gestion de riesgos a las personas
involucradas en |a tarea de control y seguimiento de los proyectos.
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R3:
Incompatibilidad
para integrar las
nuevas
soluciones/innovac
iones a desarrollar
con los sistemas
tecnoldgicos
existentes

Implicacidn del Comité de Control y Seguimiento, de forma que vele
por la adecuacion de los nuevos desarrollos a las capacidades y
realidad actual de los sistemas tecnoldgicos del municipio.

Diagnéstico de Compatibilidad a llevar a cabo con cada nueva
solucion/innovacian susceptible de ser incompatible con los actuales
sistemas tecnoldgicos municipales.

Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de
Incompatibilidades que defina los pasos a seguir en caso de que sea
necesario modificar sustancialmente las soluciones/innovaciones
inicialmente contempladas.

R4: Ejecucion
erroned o
incompleta de las
actuacionesa
desplegar.

Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele por
el correcto desarrollo de la Estrategia y todas sus actuaciones,
especialmente en relacion al cumplimiento de los plazos establecidos y
la consecucion de los hitos y objetivos de cada actuacian.

Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los
indicadores de desarrollo necesarios para asegurar el cumplimiento de
los objetivos de cada accion en tiempo y forma.

Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones
sobre la Planificacion que contemple las distintas fases de la gestion,
seguimiento y control de las actuaciones enmarcadas en la Estrategia.

Capacitacion/formacion en gestion de riesgos a las personas
involucradas en la tarea de control y seguimiento de los proyectos.

R5: Falta de la
tecnologiao o
conocimiento
necesarios para el
correcto despliegue
de una actuacién.

Establecimiento de un Comité de Desarrollo Tecnolégico que vele por
el correcto despliegue de aquellas actuaciones de ambito mas
tecnoldgico.

Diagnostico de  Capacidades  Tecnologicas  (internas o
subcontratables) que asegure la disponibilidad de las tecnologias y
conocimientos necesarios para el correcto despliegue de las
actuaciones.

Definicidn de un Protocolo de Actuacion en caso de Incapacidad
Tecnologica que defina los pasos a seguiren caso de que sea necesario
modificar sustancialmente las soluciones/innovaciones tecnoldgicas
inicialmente contempladas.

R6: Modificacidn
del marco
normativo
competencial.

En este caso, no se considera necesario tomar medidas excepcionales,
mas alld de la adaptacion al nuevo marco normativo y el analisis de
eventuales iniciativas formativas o de capacitacion.

R7: Retraso en la
obtencidn de
autorizaciones
administrativas
prescriptivas.

Analisis inicial de los procedimientos administrativos necesarios para
poder ejecutar las lineas de actuacion de la estrategia.

Implicacion de los agentes locales relevantes para los procesos
puramente municipales y comunicacién fluida con agentes de otras
administraciones.
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R8: Gestion
inadecuada de los
recursos humanos.

Creacion de una estructura de gestion vertical y horizontal con
asignacion clara de responsabilidades y tareas.

R9: Limitaciones de
personal con
capacitacién
necesaria para
gjecutar el
proyecto.

Evaluacion de las capacidades necesarias y disponibles dentro del
equipo de implementacion para la correcta ejecucion de las
actuaciones.

Protocolo de externalizacién de los trabajos no abordables
internamente (mediante asistencias técnicas).

R10: Rechazo social
a las actuaciones y
oposicion de
agentes
implicados.

Procesos de consulta y participacion ciudadana consulta realizado no
son necesarias medidas adicionales. Esta medida ya se ha llevado a
cabo 2 lo largo del proceso de definicion de |a Estrategia, con lo que el
riesgo de rechazo social u oposicion de los agentes implicados queda
minimizado.

R11: Retraso enla
obtencion de
fondos para
realizar las
inversiones
previstas

Evaluacion previa del grado de subvencionahilidad y los plazos
necesarios para la obtencién de fondos en cada una de las acciones
contempladas, de forma que se disminuya el eventual impacto de este
riesgo.

Adecuada planificacién de acciones acorde a los flujos esperados de
disponibilidad de fondos.

R12: Desviaciones
en la dotacion final
de recursos
financieros
respecto a los
inicialmente
proyectados.

Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele por
el correcto desarrollo de la Estrategia y todas sus actuaciones,
especialmente en relacion al cumplimiento de las previsiones,
dotaciones y justificaciones de los recursos financieros a emplear.

Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los
indicadores de desarrollo necesarios para asegurar que no se dan
desviaciones importantes entre la dotacion de recursos inicialmente
estimada y la finalmente necesaria.

Definicién de un Protocolo de Actuacién en caso de Desviaciones
sobre la Planificacién que contemple las distintas fases de la gestion,
seguimiento y control de los aspectos financieros de |a Estrategia.

R13: excesivos
tiempos de
tramitacion y
retrasos en los
procesos de toma
de decisiones en
resoluciones de
concursos publicos.

Planificacion inicial de las necesidades de contratacion externa,
especialmente de los contratos que, por su naturaleza, requeriran un
mayor plazo para su tramitacion.

Analisis de la posibilidad de implantar un modelo de mesas de
contratacién conjunta que pueda acelerar el proceso de aprobacion de
licitaciones a terceros.

Internamente, sistematizacién del proceso de comunicacién con todos
los agentes involucrados.
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4.12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS INTEGRADO

A continuacion se expone el cuadro resumen de las conclusiones del analisis integrado realizado:

PRINCIPALES PROBLEMATICAS/NECESIDADES

PRINCIPALES POTENCIALIDADES

Historico de distanciamiento con otras comarcas de la provincia o region
v poco habito de colaboracion multicomarcal.

X |

+ Eje de atraccion urbana mas importante a nivel comarcal.

Bajoindice de movilidad sostenible (51,68% de los desplazamientos se
realizan en medios mecanizados, el 40% de ellos en coche).

Los principales problemas de accesibilidad residen en las limitaciones de
accesibilidad edificatoria, barreras urbanas y complejidad orografica.
Los condicionantes fisicos como los desniveles topograficos y la falta de

mejoras en la comunicacion peatonal limitan los desplazamientos a pie
entre los distintos barries de la ciudad.

T{I;{;:ITT;):I{;L E;E::::::':] :;ﬂ?ﬁ:‘;ﬁ?pi:;ﬁézt:iﬁ;?s::;ﬁ;:m“’ sobre todo + Falta de interaccién urbana, comercial o turistica directa con las
’ ’ comarcas situadas en el litoral de la provincia.
Comunicacicnes de muy baja calidad gque dificultan la interaccién con
comarcas limitrofes.
Espacios antericrmente industriales que ahora se encuentran + Antiguos enclaves industriales en el centro de la ciudad que se
infrautilizados o en desuso dentro del cascourbano. presentan come nuevos espacios de opertunidad para la actividad
Progresiva pérdida de valor residencial y de centralidad del Centro economica, social y cultural del municipio.
Histdrico, por problemas de degradacion fisica y el declive del comercio + El Centro Histdrico es Conjunto de Interés Historico-Artistico.
Elevado porcentaje de viviendas en mal estado de conservacion dentro +la mayoria de las edificaciones residenciales de la ciudad se
del CascoHistorico (4,53%). encuentra en un estado estructural bueno.
Singularidad y complejidad topografica del territerio urbano. + Gran potencial de rehabilitacion edificatoria sostenible y de
ANALISIS Divisiones internas a través de los elementos naturales (principalmente accesibilidad.
Fisico barrancos) que sectorizanla ciudad en barrios semi-aislados. + Importante potencial para el impulse de la movilidad eléctrica,

peatonal y en bicicleta.

+ Entorne natural muy importante y con gran valor paisajistico y
natural (2 Parques Naturales).
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PRINCIPALES POTENCIALIDADES

AREA PRINCIPALES PROBLEMATICAS/NECESIDADES x ‘ v
|
- Existen ciertos solares de antiguos enclaves industriales cuyos suelos + Numerosos espacios verdes con potencial de explotacion para
cuentan con un alto contenido de nitrégeno. dotarles de uso y conectividad al servicio de la ciudadania.
ANALISIS - Exposmmrn a‘uertos rlgsgos na1‘:t,1rales (geolqglcos de desllzam‘lent‘o,s o} +  Ratio de 20,27m2 de superficie de espacios verdes por habitante.
CLIMAY MA desprendimientos, de inundacién, vulnerabilidad a la contaminacion de
las aguas subterraneas, riesgo de erosion y riesgo de incendios
forestales).
- Consumo municipal final de energia 345.944,63MWh/afio. + Objetivo de reduccién de emisiones de CO2 para 2020: 33,29%
- E157,18% corresponde al consumo energético del parque residencial. + Objetivo de reduccién del consumo de energia para 2020: 28,20%
- E1'1,52% corresponde al consumo energético de todos los edificios, + Objetivo del aporte por energia renovable para 2020: 68,70%.
ANALISIS equipamientos e instalaciones municipales.
ENERGETICO | - El13,79%corresponde al consumo producido por el transporte.
- El 2% corresponde al consumo eléctrico del alumbrado publico.
- El consumo de energia solar, fotovoltaica, biomasa y geotermia supone
solo un 5,5% del consumo energético de los hogares de Alcoi.
- Importante impacto de |a crisis econémica, especialmente en el sector + La tasa de paro se ha reducido progresivamente desde 2013.
de la industria textil. + Latasa de paro en <25 afios se ha reducido al 5,77%.
- Pérdida de 13.000 empleosy 702 empresas en el periodo 2008-2013. + Importante potencial de diversificacién econémica.
- Tasa de paro del 15,90%. + Repunte del turismo.
- Creciente y preocupante tasa de paro en mujeres, que se eleva al + Gran potencial de equipamientos e infraestructuras para la
ANA!JS'S 59.38%. investigacién e innovacién: Escuela Politécnica de la Univ. De
ECONOMICO | - Latasa de actividad en la ciudad es de 62,21%.

- Reducido tamafio de las empresas de |a ciudad, principalmente pymes,
lo que condiciona su potencial de internacionalizacion.

Valencia; Escuela de Arte Superior de Disefio, 2 centros de FP, AITEX
(Instituto Tecnologico del Textil).

+ Espacio Agora como nodo neurélgico de la promocién de la
innovacién y el desarrollo socioecondmico de la ciudad.

+ Potencial para fomentar la colaboracién empresarial como base para
el crecimiento y la creacion de verdaderos Clusteres de Ciudad
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AREA ‘ PRINCIPALES PROBLEMATICAS/NECESIDADES x ‘ PRINCIPALES POTENCIALIDADES v
- Elevada densidad de poblacién (458,70 habitantes/km2). + Importante colectl)xo de estudiantes de otfas ciudades cercanas
] B que acuden a Alcoi por sus centros educativos y se quedanenla
- Edad media de 41 afios. ciudad por sus caracteristicas de naturaleza y tranquilidad.
ANALIS - Creciente nivel de envejecimiento y del indice de dependencia, que ya se

DEMOGRAFICO sitUa en el 55,32%.
- Descenso de la natalidad = Crecimiento vegetativo negativo.

- Falta de reemplazo generacional.

- Importante tasa de mayores de 74 afios (8,02%). + Tasa de analfabetismo del 1%.
- 11,53% de hogares unipersonales de mayores de 64 afios. + Destacable dotacién de equipamientos educativos (40 centros).
ANALISIS - Zona Centro-Viaducte como zona mas envejecida de la ciudad.
SOCIAL - La Zona Alta y Ensanche presentan indices de envejecimiento superiores
a los del conjunto de la ciudad.
- Ciertos colectivos reaccionarios al cambio, sobre todo relacionados con + Ciudad de la Ciencia y la Innovacién (pertenencia a la Red Innpulso).
colectivos mas tradicionales. + Espacio Agora como centro neurélgico de la promocién de la
innovacion y el desarrollo socioeconémico de la ciudad.
+ Antena de Innovacion de la CPIL.
+ Campus De Alcoi de La Universidad Politécnica De Valencia
ANALISIS DE + Catedra Smart City Alcoi.
LA ) + Catedra Alcoi Ciudad del Conocimiento.
INNOVACION

+ Proyectos de movilidad sostenible (coche eléctrico, carriles bici,
peatonalizacién del Centro Histérico...).

+ Innovacidn educativa de gran potencial.
+ AITEX

+ Centro Europeo de Empresas Innovadoras (CEEI).

+ Apuesta por la Compra Publica Innovadora.
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AREA ‘ PRINCIPALES PROBLEMATICAS/NECESIDADES x | PRINCIPALES POTENCIALIDADES «

- Riesgos medioambientales relativamente altos. + Riesgos de desarrollo operativo moderados.

+ Riesgos de solvencia técnica bajos.

. + Riesgos de caracter legal/normativo bajos.

ANALISIS DE
RIESGOS + Riesgos financieros bajos.

+ Riesgos de capacidad administrativa bajos.

+ Riesgos de RRHH y aceptacion social casinulos.
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5. DIAGNOSTICO DE SITUACION DEL AREA URBANA

La realizacién del analisis integrado del area urbana nos ha permitido elaborar un
diagnostico de situacion de ALCOI, identificando claramente las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades del municipio.

La correcta definicion de cualquier Estrategia implica no perder el foco sobre
los objetivos perseguidos por la misma. Con tal fin, desde el Ayuntamiento de
Alcoi hemos considerado necesario tener en cuenta varias premisas clave a la
hora de realizar el Diagndstico:

1. Hemos realizado el analisis ATENDIENDO A LOS OBJETIVOS TEMATICOS
de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado. Esto es:

OT2: Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion y el acceso a las mismas.

OT4: Favorecer la transicidon a una economia baja en carbono
en todos los sectores.

OT6: Conservar y proteger el medio ambiente y promover la
eficiencia de los recursos.

®© @

Bt

2. A su vez, hemos mantenido la coherencia de la EDUSI respecto a su
aportacion a la consecucién de OTROS OBJETIVOS TEMATICOS DE LA
POLITICA DE COHESION y que, aunque no sean una de las prioridades
programadas dentro de las Estrategias DUSI, sin duda aportan coherencia
y solidez a nuestra Estrategia.

3. Por otro lado, hemos llevado a cabo, en lugar de un mero andlisis DAFO,
un ANALISIS DAFO-CAME, de forma que nos permita identificar, ademas
de las principales Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de
nuestro municipio, aquellas actuaciones que pueden ayudarnos a Corregir
nuestras principales debilidades, Afrontar las amenazas del entorno,
Mantener nuestras fortalezas de ciudad, y Explotar las oportunidades que
nos ofrece el entorno y los nuevos desarrollos tecnoldgicos e innovadores
de desarrollo urbano.

De este modo, las acciones CAME propuestas para abordar el DAFO nos
facilitaran una perfecta coherencia y trazabilidad de la Estrategia, ya que
el posterior Plan de Implementacién responderd directamente a las
conclusiones de dicho analisis DAFO-CAME.



4. Por otro lado, los OBJETIVOS ESPECIFICOS propuestos como vias para
afrontar las amenazas del entorno, mantener nuestras fortalezas de
ciudad, y explotar las oportunidades no se centran exclusivamente en
aquellos objetivos especificos (OE) subvencionables por el Programa DUSI,
si no que incluyen, ademas, otros OE que, sin ser objeto concreto de
subvencidn, suponen una via util y eficaz para hacer frente a nuestros
retos, por lo que los tendremos en consideracion a la hora de abordarlos.

5. Ademas, hemos mantenido el ENFOQUE DEL  ANALISIS
INTEGRADO/MULTIDIMENSIONAL que nos permita comprender y poseer
una vision mas global e integrada del municipio, sabiendo a qué ambitos
de la ciudad afecta cada una de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades urbanas identificadas.

6. Con el fin de centrar el Diagndstico y las Lineas de Actuacidon que se
deriven del mismo, nos hemos centrado exclusivamente en identificar de
forma clara aquellas debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
que PUEDEN SER ABORDADAS DIRECTAMENTE POR EL AYUNTAMIENTO
DE ALCOI; descartando (para el caso que nos ocupa) aquellos aspectos en
los que el Consistorio no tiene competencias directas y no serian, por
tanto, abordables por la EDUSI.

A continuacidon exponemos los resultados del analisis DAFO-CAME:
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o DAFO-CAME: PRINCIPALES DEBILIDADES + COMO CORREGIRLAS

NOOOICICIOOAIC

oT1 oT2 oT3 0oT4 OT5 oT6 OT7 oT8 OoT10 OT1i1
OTROS O
F i i DEBILIDAD OMO CORR F
FI5 | MA | EME DEM 1+ p N li
. - DE.2.2.1. Desarrollar la economiadigital, incluyendo el comercio
Reducido tamano de las empresas, . . .. e
¥ . electronico, parael crecimiento, |la competitividad y la @@
principalmente pymes . . —
internacionalizacion de las empresas.
" CIErtadEhllldad del tejidoindustrial, 0OE.2.2.1. Desarrollar la economiadigital, incluyendo el comercio
derivada del actusl proceso de g . -
. . electronico, para el crecimiento, la competitividad y la
transformacion de laeconomia local | | . . I
hacia otro tioo de sctividades internacionalizacion de las empresas.
Alcoidema ?
e . 0OE.2.3.1. Promover losservicios publicos digitalesla
rraalligern Procesode comunicacion entre la N .. .. . e
. - . . zlfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-inclusion, e-salud.
oT2 administracion y la ciudadania no .
¥ |5 ] 0E.2.3.2. Reforzar g| e-sobierno, e-culturay la confianza en el %“ ﬂ
sistemnatizado ER. .
ambito digital.
D ig tre el potencial
t;:;".ei‘;":;u;?;: fn':}': 4o | OE2.3.3.PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
" de la ciijliladJ los servicios ofrecidos URBAMO INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA = @
. ? ADMIMISTRACION PUBLICA LOCAL ¥ SMART CITIES.
& |la ciudadania
Coto imiscosepuss | ALV e e e
| edificatorio de solo el 185% o v v i) @
servicios publicos.
El consuma de energias renovables 0OE.4.3.2. Aumentar &l uso de energias renovables para
A I s6lo supone un 5,5% del consumao produccion de electricidad y usos térmicos en edificacion v en @
energético de los hogares de la infraestructuras publicas, en particular favoreciendo la
. ciudad. Egeneracion a pequefia escala en puntos cercanos al consumao.
Alcoidema
- 0E.4.5.1. FOMENTD DE LA MOVILIDAD URBANA SOSTEMIBLE:
wesberise oT4 TRAMNSPORTE URBAMNO LIMPIO, TRANSPORTE COLECTIVO,
o . . COMEXION URBAMA-RURAL, MEIORAS EM LA RED VIARI
Bajo indice de movilidad sostenible y CICLIST, M(I;I‘YILIDAD FLECTROCA. ¥ DESA o o @ 0@
v v v excesivo uso del coche como medio A, -
DE SISTEMAS DE SUMIMISTRD DE EMERGIAS LIMPIAS.
de transporte urbano ) )
0E.6.3.32. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan al
transporte alternativo ya la diversificacion hacia actividades de
bsjzs emisiones.
WA v Escasa ofertzs de edificacionese OE.4.5.3. MEIORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA Y AUMENTO @

infraestructuras sostenibles

DE ENERGIA REMOVAELE EM EL AREA URBAMNA




AMALISIS MULTIDIMEMSIONAL
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EIE EEI'H‘.ATEGIC(:* oT

Alcoidema

(L2 4

B

| e OTROS OT
DEBILIDAD COMO CORREGIRLA IMPLICADOS
Laexpanlﬁlun urhanadep unatrama 0E.6.3.3. Famento de infraestructuras verdes que contribuyan al
v v !Jrl:lana d.IIE-EDI'ItII'ILI-aZ ElEE transporte altemativoy ala diversificacion hacia actividades de P-'L
integraciondel entorno ¥ los i
recursos naturales de la ciudad ’
DE.6.5.2. Acciones integradas de rehabilitacion de la ciudad, de
El tejido urbano condidonado por lza | mejora del entorno urbano v su medioambiente.
7 / / orografiadel entomaoy la red 0E.6.2.3. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan al m
hidrografica. transporte zsltemativoy a la diversificacion hacia actividades de
bajzs emisiones.
Desniveles topog=ficos que 0E.6.2.3. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan al
o+ | & "y dificultan |los desplazamientos a piey | transporte altemativoy a la diversificacion hacia actividades de m
la conectividad entre barrios. bajzsemisiones.
OE.6.3.1. Promover la proteccion, fomento y desarrollo dal
v Y v Patri 0 histari itural patrimoniocultural. m @
rimaonia historico-cuttural y DE.6.32.2. Protecdidn, desarrollo y promodion de las dreas
atractivo natural del entomo ; . E - -
) . . naturales, en particularlas de interes tunstico.
|nf;aut|iI:éaduy na suficientemente OE.6.2.4. PROMOVER LA PROTECCION, FOMENTO Y
e DESARROLLO DEL PATRIMONIO CULTURAL ¥ NATURAL DEL
AREA URBANA, EN PARTICULAR LAS DE INTERES TURISTICO.
- - 0E.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REHABILITACION DE LA -
v v v ::Ji:i"z";:'it:"'j“::tdrif suska CIUDAD, DE MEIORA DEL ENTORNO URBANO Y SU i) (in)
) I EDIOAM BIEMNTE.
0E.6.32.3. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan al
Pervivenda de tejidos urbanaos transporte zsltemativoy a la diversificacion hacia actividades de
v Y v compactos de grancalidad, pemo bajzs emisiones. fﬂ.
falta de adecuada comunicadan OE.6.5.2. ACCIOMES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
transversal. CIUDADES, DE MENORA DEL ENTORNOD URBAMNO Y 5U MEDIOD
AMEBIENTE.
OE.6.5.1. Mejorar el entoma urbana, la rehabilitacion de viejas
v v Poligonas industrizles envejeddos. | zonas industriales y la reducdon de la contaminacian del suslo v [I?'I
atmaosferica.
0E.6.5.1. Mejorar el entomourbano, rehab. de viejas zonas
Existencia de antiguas solares industrizles y redudrla contaminacion del susloy atmasférica.
: , _ OE.6.6.1. Desamallo y utilizacin de tecnologizs innovadaras pars
industrizles conaltocontenido de . i . N
. b lamejoradela pruteu:u:.m ambiental y la efidenciz de los .
recursos enelsectorresiduas, el sector del agua, la proteccion
del sueloo para reducir la contaminacidn atmaosférica.
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EIE ESTRATEGICO| , ANALISIS MULTIDIMENSIOMAL . OTROS OT
; DEBILIDAD COMO CORREGIRLA
| IMPLICADNDS
Alcoidema Elevado % de viviendas en mal 0E.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REHABILITACION DE LA
estado de conservadon dentro del ClUDAD, DEMEIORA DEL ENTORMO URBANOD Y SU 4
pye v v i
e oT6 Casco Histarico. I EDIOAN BIEMTE.
. L. OES 5.2 Fomentar |2 crescionde empresas socizlments
C 1= tasa d it .
drE:E“ dend & Brvejecimiemay innovadoras y apoyar la innovadon socizl mediante &l desarrollo
& dependencza. de modelos empresariales para hacer frente 2 los retos sociales.
A A
Elevad taiede h 0E.9.5.2. Fomentar |a creacion de empresas socialments
v 7 v u:iver::;rlﬁ deJ:E-I-EaﬁfrEE innovadoras y apoyar la innovadon socizl mediante el desarrollo
- de modelos empresarizles para hacer frente 2 los retos sociales.
Crecients v oreocupants tass de DOE.5.3.1. Fomento dels igusldad de género.
v v p&ro en mujeres ? OE.9.5.1. Fomento del emprendimiento socizl y de |2 economia @
social, asi comao la transidon al empleo odinaria.
L incinal i d 0OE.6.5.2. Acciones integradas de rehabilitacion de la ciudad, de
o= pr,';,llzi!::dﬁ prud-emaﬁ ,E mejora del entomo urbano y su medioambiente.
v v :::;i'é; " defrr?n:'-lazal d' E“al;‘" t'::'re .. |©OE3.8.2. REGENERACION FISICA, ECONOMICA Y SOCIAL DEL @
Alcoidema ﬁ* urbanasy la complejidad orografica. Emm UREAND EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A
o TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANMAS INTEGRADAS,
TR oTg Increments de ladesigualdad v 0E9.58.1. Apoyo ala regener=acion fisica, economica y social de
polarizacian social derivedade |a |zs comunidades de |=s zonas urbanas desfavorecidas.
o iy segregacion urbana por barrios, en 0E.9.8.2. REGEMERACION FISICA, ECOMNOMICA ¥ SOCIAL DEL
lz=zonas de Ensanche, 5ant2 Rosay | ENTORMNO URBAMO EN AREAS URBAMAS DESFAVORECIDAS A
el Centro Histdrico. TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANAS INTEGRADAS.
Distribucid banisti 0E.5.8.2. REGENERACION FISICA, ECONOMICA Y SOCIAL DEL ~
7 J T ENTORNO URBANO EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDASA |1y
v favorece |z activided comercial -
’ TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANMAS INTEGRADAS,
Dificultad istemati
a;tlf:ciﬁn?lsar:aslz:leide I;a;;r:;m 0.E.9.6.1 Desarrollar pactos territoriales, inicistivas locales de
. == i empleo v de integracion socizl, estrategizs de desarrollo local
soCiales para atender a la pobladan o i X .
v masvulnerable. Sélo existen participativo apoyadas activaments porsutoridades n
sctusciones inﬁgmlﬁen materia de autonomicas y locales, ciudades, interlocutores sociales y ONG
- - . fi | 2d ).
desprotecdon infantily maltrato. [enfoque genersl en red)
Faltsde int . b 0.E.9.6.1 Desarrollar pactos territorizles, inicistivas locales de
= E,Irll Etracr?uw I:jr ana, | empleo y de imtesgracion social, estrategizs de desarrollo loczal -
v v v comerci= ? urisne= dir ) con 125 participativo apoyadas activaments porautoridades @ @
comarcas situsdasen el litoralde |2 2 - : ; .
rovincia autonomicas y locales, ciudades, interlocutores sociales y OMNG
. ’ [enfoque genersl enred).
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®EO®@@ODE6E = A

oT1 oT2 oT3 0oT4 OT5 oT6e OT7 oT8 OT10 OT11
- ) OTROS O
1 0 0 AFRC ARLA
i 0 FIS EME |ECO | DEM I+D P AL
Potenciales problemas de 0QE.2.1.1. Fomentar el despliegue y |2 adopcidn de redes y
coordinacion/ duplicacign de servicios para garantizar la conectividad digital.
competencias entre 0E.2.3.3. PROMOWVER LAS TIC EM ESTRATEGIAS DE
vy vy administraciones/entidades [CEEI, DESARROLLO URBAMO INTEGRADO .fLTR.A"_l_féS DE “ hﬂ
ADL, CC, FEDAC...) que dispersen la ACTUACIOMES DE LA ADMIMISTRACION PUBLICA LOCAL Y
toma de decisiones SMART CITIES.
Alcoidema Fotencial nESng? fugs dece _rE_hTDs OE.2.2.1. Desarrollar la economiadigital, incluyendo el comercio _
o & o & por falta de atractivo del municipio electronico, parael crecimiento, lacompetitividad v la @ a:l @
Fialligera en cuanto a creacion de empleo de . T !
internacionalizacion de las empresas.
f— walor.
Procesos burocraticos lentos y 0OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobierno, e-culturay la confianza en el
dificultosos que pueden paralizar o ambito digital. ~
v v desalentar |z apertura de nuevos 0E.2.3.3. PROMOWVER LAS TIC Ehl ESTRATEGIAS DE DESARROLLO @ h—,‘_
negociosy la continuidad de losya URBAMO INTEGRADD A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA
establecidos. ADMINISTRACION PUBLICA LOCAL Y SMART CITIES,
0E.4.5.1. FOMENTO DE LA MOVILIDAD URBAMNA SOSTEMIBLE:
TRAMNSPORTE URBAMO LIMPIO, TRANSPORTE COLECTIVG,
Incremento progresivo del nimero COMEXION URBAMA-RURAL, MEIORAS EM LA RED VIARIA,
v, v de viajes en la ciudad derivado del TRAMSPORTE CICLISTA, MOWVILIDAD ELI'E-C:I'RICA ¥ DESARROLLO @ hil
despoblamiento de |la zona centro. DE SISTEMAS DE SUMINMISTRO DE EMERGIAS LIMPIAS,
OE.6.3.3. Fomento de infrasst. werdesque contribuyan al transp.
A.lEOIdEI'I'IE @ slternstivoy 2 la diversif. hacia actividades de bajas emisiones.
0E.4.5.1. FOMENTD DE LA MOVILIDAD URBAMNA SOSTEMIBLE:
e TRANSPORTE URBAMO LIMPIO, TRANSPORTE COLECTIVO,
oTs indice de movilidad esde 2,8 vizjas CONEXION URBANA-RURAL, MEIORAS EM LA RED VIARIA,
¥ o por habitante y dia, lo gue su pone TRAMSPORTE CICLISTA, MOWVILIDAD ELEC:'I'RICA Y DESARROLLO @
un gasto importante de DE SISTEMAS DE SUMINISTRO DE EMERGIAS LINMPIAS,
combustibles fasiles. QE.6.3.32. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan al
transporte alternativoy a la diversificacion hacia actividades de
bajzs emisiones.
Escasez de espacios piblicas DE.E.3.3.. Famento .de J_,u,f[gg_g; gg_,[g!g__:;que cﬂntril:!uyan a.nl g;gp_:;g
. . slternstivey a la diversif. hacia actividades de bajas emisiones.
v versstiles, en special, 2 12 horade | o ¢ £ 3. ACCIONES INTEGRADAS DE REHABILITACION DELA || @

scoger actividades al aire libre
polivalentes.

CIUDAD, DE MEIORA DEL ENTORMO URBAND ¥ 5U
MEDMOAMBIENTE.
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T | AMNALISIS MULTIDIMEMSIOMNAL R I:mnﬂ;g
OE.6.4.1. Fomentar la gestion, proteccion y mantenimiento de
Exposicion 3 ciertos riesgos naturales | espacios naturales y su biodiversidad, en particular los
relativamente alos (riesgos protegidos, incluyendo medidas para paliar los problemas de
geologicos de deslizamientos o erozion, salinizacion, desertificacion, deforestacion y bajo nivel
7 desprendimientos, riesgos de de materia orzanica en el suelo,
v v inundadf-n, vulnerabilidad ala DE.6.5.2, ACCIONES INTEGRADAS DE REHABILITACION DE LA
contaminacion de las aguas CIUDAD, DE MEMEA DEL ENTORMNO URBAND ¥ 5U
subterraneas, riesgo de erosion ¥ MEDIOAMEIENTE,
riesgo de incendics forestales). E{.6.8.3. Prevencion de la erosion y mejora en la gestion del
Alcoidema suelo.
o I OE.6.4.1. Fomentar la gestion, proteccion ¥ mantenimiento de
oTE espacios naturales y su biodiversidad, en particular los
Mayor duracion de la poca de estio pm‘t%idns, |n|:|Lr5rerr|:h:- "'Ed_idaﬁ para paliar los |:_||:cnl:-lema.5 dE
: - erosion, salinizacion, desertificacion, deforestacion y bajo nivel
de los nios, vulnerabilidad de P
EF:E;EE imfﬁléfﬁlmdaﬁ ED.5.E.1. Restaurar, preservar y mejorar |3 biodiversidad
v |V Y in:rdi u;bamwetr_ (imcluido en las zonas Nlatura 2000 v en las zonas con limitaciones
! naturales v otras especficas), los sistemas agrarios de aho valor
natural, asicomo el estado de los paizajes.
EO.6.E.3. Prey, de la erosion y mejora en la gestion del suslo.
Pro=resiva perdida de valor DE.9.8.2. REGENERACION FiSICA, ECONOMICA ¥ SOCIAL DEL
residencial y de centralidad del ENTORNO URBAND EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A ~
vy WA I Centro Historion, por problemasz de | TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANAS INTEGRADAS, Gh‘ﬁ B @
degradacion fisica y el dedlive dela OE.6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de =
actividad comercial. mejora del entorno wurbano y su medic ambiente.
OE.9.8.2, REGENERACION FISICA, ECOMOMICA Y SOCIAL DEL
ENTORNO URBAND EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A
/ Zona Centro-Yigducle como zona TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANAS INTEGRADAS,
Alcoidema - Y Y mas envejedida de la ciudad. OE.8.5.2. Fomentar la creacion de empresas socialmente ﬁ].
a'i- innovadoras y apoyar la innovacion social con el desarrollo de
o nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.
OE.9.8.2, REGENERACION FISICA, ECONOMICA ¥ SOCIAL DEL
Zzona alta y Ensanche presentan ENTGFNGLIREAHDENAREASURHAHASDEFAWRE[HDASA
v " J / indioes de snvejecimients superiores TRAWVES DE ESTRATEGIAS U_IR:EAHAS Iﬂﬁmm. =
. . OE.5.5.2. Fomentar la creacion de empresas sooalmente 'RI'
a los del conjunte de la cudad. . . e .
innCcvadoras y apoyar |3 innovacion social con &l desarrolio de
nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.
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ESTRATEGICO

Alcoidema

cuts
Imsgricars

oT9

| ANALISIS MULTIDI

ENSIONAL

COMO AFRONTARLA

0OE.5.5.2. Fomentar la creacion de empresas socialmente
innovadeoras y apoyar la innovacion social con el desarrollo de

OTROS OT
IMPLICADOS

con condiciones potencialmente mas
interesantes para captar actividady
poblacién en un future cercano.

| Descensode la natalidad y falta de nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.
reemplazogeneracional. (OE.5.5.1. Ayuda a |las empresas sociales.
OE.b.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de
mejora del entorno urbano y su medio ambiente.
0OE.2.3.3. Promover las TIC en estrategias DUSI a través de
actuaciones de la Admén local y Smart Cities.
Riesgode pérdida de centralidad OE.b.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de -
v AN comarcal frente a otras poblaciones, | mejora del entorno urbano y su medic ambiente.,. @

OE.9.8.2. REGENERACION FISICA, ECONOMICAY SOCIAL DEL
ENTORNO URBANO EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A
TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANAS INTEGRADAS.

OE.b.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de
mejora del entorno urbano y su medio ambiente.
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e DAFO-CAME: PRINCIPALES FORTALEZAS + COMO MANTENERLAS

Alcoidema

——
(al
criml [y gured

oT2

®O®M@@OD6E = (A

OoT1 oT2 oT3 0oT4 OT5 oT6e OT7 oT8 OT10 OT11
, ¥ OTROS O
ORTALEZA DMO WA i
FIS EME [ECO | DEM 1+D p DG
Eje de atraccion urbana mas 0E.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE ry
v v v importante 2 nivel comarcal. La zona | DESARROLLD URBAMO INTEGRADD A TRAVES DE “ h" @
de influencia comercial supera los ACTUACIONES DE LA ADMINMISTRACION PUBLICA LOCAL Y
limites municipales y comarcales. SMART CITIES.
ek A £ e e e iSJE.E..3.E..R-Efumar gl e-gobierno, e-culturay la confianza en el
diversificado. Algpi s= ha ssbido mbito digital.
recomvertir- ﬁuexiste dependencia 0E.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
y ¢ | monocultivestn dumizlem . URBANO INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIONES DE LA @ @
randes empresss osectores ADMINISTRACION PUBLICA LOCAL Y SMART CITIES.
= ] ; OE.2.2.1. Desarrollar la economiadigital, incluyendo el comercio
dominantes, lo que ofrece una .. . .
.- . ] .. electronico, parael crecimiento, lacompetitividad v la
fuerte resiliencia a nivel economico. | . . .
internacionalizacion de las empresas.
Hub de la Innovacign en la Comarca: I
| rtant i ient
_mpu R — OE.2.3.2. Reforzar gl e-gobierno, e-culturay la confianza en el
infragstructuras para la . . h A
investigacion, educacion e =mbita digital.
¥ v v ; gral: ! - OE.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO | - %
innovacion: Escuela Politecnicade la A i hi-
Univ. D Valencis: Escuals de Arte URBAMOD INTEGRADOD ATRAVES DE ACTUACIOMES DE LA
C o ADMIMISTRACION PUBLICA LOCAL ¥ SMART CITIES.
Superiorde Diseno, 2 centrosde FP, L. . .
. .. 0QE.2.2.1. Desarrollar la economiadigital, incluyendo el comercio
AITEX (Instituto Tecnoldgico del r . P
. electronico, parael crecimiento, lacompetitividad y la
Textil), Centro Europeo de Empresas internacionalizacidn de las empresas
Innovadoras [CEEIl), Antena de - ’
Innovacian de laCPl, etc.
0OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobierng, e-culturay la confianza en el
ambito digital.
Espacio feors como nodo neurdlgico | OE.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO @@ @
7 7 de |z promocion de |z innovacion y el | URBAND INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIONES DE LA
v desarrollo socicecondmico de la ADMIMISTRACION PUBLICA LOCAL Y SMART CITIES. = h“

ciudad.

OE.2.2.1. Desarrollar la economiadigital, incluyendo el comercio
electronico, parael crecimienta, lacompetitividad y la
internacionalizacion de las empresas.
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EIE OTROS OT

= oT | . FORTALEZA COMO MAMNTENERLA
ESTRATEGICO IMPLICADOS

0OE.2.3.1. Promover los servicios publicos digitales, la
alfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-inclusion, e-salud.
Densidad suficiente para no generar | OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobierno, e-cultura v la confianza en el
v v v | ¥ costes adicionales en el despliegue ambito digital. ﬁ m
de los servicios publicos. 0E.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
URBANO INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA LOCAL Y SMART CITIES.

0E.2.1.1. Fomentar el despliegue vy la adopcion de redes y
servicios para garantizar la conectividad digital.

OE.2.3.1. Promover los servicios publicos digitales, la @@ ‘
alfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-inclusion, e-salud.
Alcoi, Cindad de la Ciencia vy la 0OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobierno, e-cultura y la confianza en el = m @
Inmovacion (pertensncia y ambito digital.
. . Y 4 |  |participacion activa en Red OE.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
Alcoidema Innoulsa). URBANC INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIONES DE LA
e @ ADMINISTRACION PUBLICA LOCAL Y SMART CITIES.

QE.2.2.1. Desarrollar la economia digital, incluyendo el comercio
electronico, para €l crecimiento, la competitividad v la
intermacionalizacion de las empresas.

o012

OE.2.1.1. Fomentar el despliegue y la adopcion de redes y
Senvicios para garantizar la conectividad digital.
0E.2.3.1. Promover los servicios publicos digitales, la

alfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-inclusion, e-salud.
0OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobierno, e-cultura y la confianza en el @@ ‘
. i i ambito digital.
Catedra Smart Ci
Aololy W ra Smart City Alcol OE.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO | (%0 [ 1}
URBAMNO INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIONES DE LA

ADMIMISTRACION PUBLICA LOCAL ¥ SMART CITIES.

OE.2.2.1. Desarrollar la economia digital, incluyendo el comercio
electranico, para el crecimiento, la competitividad v la
internacionalizacion de las empresas.
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EIE AMNALISIS MULTIDIMENSIOMNAL P OTROS OT
ESTRATEGICO FORTALEZA COMO MANTENERLA IMPLICADOS
OE.2.1.1. Fomentar el despliegue y |2 adopdon de redesy
sarvicios para garantizar la conedtividad digital. -
OE.Z.2.1. Promover los servicios publicos digitales, 1a @@ “
alfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-indusion, e-salud.
0OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobiemao, e-culturay lza confianza enel - h\‘ @
Alcoidema el | /| o |CitedradlceiCiudad del ambito digital. =
proves Conocimiento 0OE.2.2.2. PROMOWVER LAS TIC !EF.I ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
“tul URBAMNOD INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA
o ADMINISTRACION PUBLICA LOCALY SMART CITIES.
OE.2.2.1. Desarrollar la economia digital, induyendoel comercio
electronico, para el crecimiento, |a competitividad y la
internacionalizacion de las empresas.
0OE.4.5.1. FOMENTD DE LA MOVILIDAD URBAMNA SOSTEMNIBLE:
TRAMNSPORTE URBAMNO LIMPIO, TRANSPORTE COLECTIVIO,
COMEXION URBAMA-RURAL, MEIORAS EN LA RED VIARIA,
Eje del rio comafacilitador de TRANSPORTE CICLISTA, MOVILIDAD ELECTRICA ¥ DESARROLLO
0 ¢ | ¥ medidas de movilidad sostenible y DE SISTEMAS DE SUMINISTRO DE ENERGIAS LIMPIAS. @
nexo de unionentre los tres nodos 0OE.6.2.3. Fomento de infrasstructuras verdes que contribuyan 3
urbanos transporte alternativo y 2 |a diversificacion haciz actividades de
bajz=s emisiones.
OE.6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de
mejora del entomo urbano y su medio ambiente.
Alcoid 3 0OE.4.5.1. FOMENTD DE LA MOVILIDAD URBAMNA SOSTEMNIBLE:
ﬂ em @ Aumento de lasensibilidad social en TH‘.FLF.ISP?RTE L
i I torno a cuestiones como la COMEXION URBAMA-RURAL, MHGH‘.AS_!EN LA RED VIARLA,
aTa v v peatonalizacitn, o transpore TRAMSPORTE CICLISTA, MOVILIDAD ELEQ:;TRIHTJ.M‘Ir DESARROLLO @
- L DE SISTEMAS DE SUMINISTRO DE EMERGIAS LIMPIAS,
publico, |a rehabilitaciono la . .
conexidn entre barrios. OE.6.2.2. Fome I'I'tﬂ--!jE mfraa.'t.ru:u.l.raﬁvfelrdesq!m Eﬂ-.m.:rltl uyan 3
transporte slternativo y a la diversificacion haciz actividades de
bajz=s emisiones.
Adhesign del ayuntamiento al Pacto
de Alcaldesen 2010y disponibilided | OE4.1.1.— OE.4.8.4: PONER EN MARCHA TODAS LAS ACCIONES
AR da un Plan de Accidn de Enargia CONTEMIDAS EN EL PAES A FIN DE FAVORECER LA TRANSICION @
Zostenible [PAES) parzorganizarlzs | A UNA ECOMOMICA BAJA EM CARBONO Y CUMPLIR COM LOS
actuaciones del ayuntamiento &n OBIETIVOS 20-20-20.
ests materia.
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FORTALEZA

El Centro Histaricoes Conjunto de
Interés Histarco-Artistico

COMO MANTEMERLA

0OE.6.3.1. Promaover |a proteccion, fomento y desarrolladel
patrimonio cultural.

OE.6.3.4. PROMOVER LA PROTECCION, FOMENTO Y
DESARROLLO DEL PATRINMIOMIO CULTURAL ¥ MATURAL DEL
AREA URBANA, EN PARTICULAR LAS DE INTERES TURISTICO.

Mumerosos espacios verdes con
potencial de explatacion para
dotarles de uso vy conectividad al
servicio de la ciudadania.

0OE.6&.3.3. Fomento de infraestructuras werdes gue contribuyan a
transporte alternativo v 2 la diversificacion haciz actividades de
bajas emisiones.

OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMO URBANO Y SU MEDID
AMBIENTE.

Ratio de 20,27m2 de superficie de
espacios verdes porhabitante.

OE.6.2.3. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan a
transporte alternativo y 2 la divesificacion hacia actividades de
bajas emisiones.

OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMO URBANO Y SU MEDID
AMBIENTE.

oTE

La mayaria de las edificadones
residencizlesde |aciudad z=
encuentraenun estado estructural
bueno.

OE.6.5.2. ACCIOMES INTEGRADAS DE REHABILITACION DE LA
ClUuDAD, DEMEIORA DEL ENTORMO URBAMNO Y SU

M ECHOA N BIEMTE.

0OE.4.3.1. Mejorarla eficiencia energetica y reducdon de
emisiones de CO2 en lz edificaciony an |las infraestructuras y
servicios publicos.

Distribucion y concentracion de las
superficies industrizles ensectores
circundantes ala ciudad sin alterar 2
configuracion de la misma.

DE.6.5.1. Mejorarel entarno urbana, |2 rehabilitacion de viejas
zonas industriales y la reduccion de |z contaminacion del suelo y
atmosférica.

OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMO URBANO Y SU MEDID
AMEBIENTE.

Disponibilidad de activos dentro del
centro urbano con posibilidades de
rehabilitacion y adaptacion 2 nuevas
necesidades y usos sin necesidad de
acometer proyecos de nueva planta

¥ nuevas ocupaciones de suelo.

0OE.6.5.1. Mejorarel entorno urbana, |2 rehabilitacion de viejas
zonas industriales y la reducdon de lz contaminacion del suelo y
stmosférica.

OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMO URBANO Y SU MEDID
AMEBIENTE.

OIS
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ESTRATEGICO

FORTALEZA

Los dos Parques Naturales comao
tractores turisticos.

Impartante entorna natural,
rodesdo de dos Pargues Maturales,
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COMO MANTEMERLA

0OE.6.3.4. PROMOVER LA PROTECCION, FOMENTO Y
DESARROLLO DEL PATRIMOMIO CULTURAL ¥ MATURAL DEL
AREA URBANA, EN PARTICULAR LAS DE INTERES TURISTICO.
OE6.4.1. Fomentar la gestion, protecciany mantenimiento de
espacios naturales y su biodiversidad, en particularlos
protegidos, incluyendo medidas para paliar los problemas de
erasion, salinizacion, desertificacion, deforestacion y bajo nivel
de materiz orgénicz en alsuslo.

OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORNG URBANO Y 5U MEDIO

OTROS OT
IMPLICADOS

15%.

nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.
OE.2.2.1. Promover los servicios publicos digitales, la
alfzbetizacion digital, e-aprendizaje, e-indusian, g-salud.
OE.2.3.2. Reforzar g| e-gobiemao, e-cultura y la confianza enel
ambito digital.

Alcoidema @ importanciadslasbarrancas, (asy | anamenTE E0,6.8.1. RESTAURAR, PRESERVAR Y MEJORAR LA
T E:f:f:;‘;l”“rﬂemmc'm BIODIVERSIDAD {INCLUIDO EN LAS ZONAS NATURA 2000 Y EN
OTE ’ LAS FOMNAS COMN LIMITACIONES NATURALES LV OTRAS
ESPEC[FICASI_. LOS SISTEMAS AGRARIOS DE ALTO VALOR
MATURAL, ASI COMO EL ESTADO DE LOS PAISAJES,
EQ.6.8.2. Prevendon delz erosion y mejors en la gestisndel
suelo.
Alineamiento de las inicistivas de : -
promaocion econdmica con el OE.6.5.2. ACCIOMES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE m @
+ |desarrollo urbano graciasala CIUDADES, DE MEIDORA DEL ENTORMO URBANOD Y 5U MEDIO =
unificacion de estas dos areas bajo | AMBIENTE. ;'l“ @
una misma concejalia.
Destacable dotzcidn de OE.9,2.2. REGENERACION FiSICA, ECONOMICA Y SOCIAL DEL
equipamientos educativos [40 ENTORMNO URBAMNO EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A
centros). TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANAS INTEGRADAS, @ =
OE.9,2.2. REGENERACION FiSICA, ECONOMICA Y SOCIAL DEL
ENTORMNO URBANO EN AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A
Almldﬁm& h! TRAVES DE ESTRATEGIAS UFI:BAN.H.S If'ul'I'EGFI'.FLD.Ff.S. -
— OE.9.5.2. Famentar la creacion de empresas socialmente
f.-'.';:;w Tasa de analfzbetismo detan solo el | innovadoras y apoyar |2 innovadon social con el desarrollode




Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

EIE

= FORTALEZA
ESTRATEGICO

COMO MANTEMERLA

IMPLICADOS

‘ OTROS OT

0OE.8.5.1. Fomento del emprendimiento social y de la economia

. . social, asi como |a transician al empleo ordinario.
v v v Fuerte wocacion social por el

. (OE.9.5.2. Fomentar la creacion de empresas socialmente
emprendimiento . . o .
innovadoras y apoyar la innovacion social con el desarrollo de

nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.
0ES9.1. Ayoeda a las empresas sociales.

@ OE.9.3.1. Fomento de la izualdad de género.

Existencia de activos que generan 0E.9.2.2. Mejora del acceso a senvicios de atencion sanitaria,
unidn comunitaria y definen una red | senvicios sociales y servicios de formacion, orientaciaon y

o vy asociativa importante gue genera asesoramiento, facilitandola eliminacion de la segregacion y de
lazos de conexion entre sectores los estereotipos.
diferentes de la poblacion. 0.E.9.6.1 Desarrollar pactos territoriales, iniciativas locales de
Importante densidad de empleo y de integracion social, estrategias de desarrollo local
organizaciones sociales y con participativo apoyadas activamente por autoridades
diversidad tematica y de autonomicas y locales, civdades, interlocutores sociales y QNG
especializacion social. [enfoque general en red).

0ES.4.1. Mejorar el accesoa senvicios asequibles, sostenibles y

Alcoidema ﬁ# de calidad, incluidos los servicios sanitarios y sociales de interés
e general.
N o739 Existencia de unidades de trabajoen | OE.9.8.2. REGENERACION FiSICA, ECONOMICA Y SOCIAL DEL
&l area de bienestar social ENTORMNO URBANO EM AREAS URBANAS DESFAVORECIDAS A
e v distribuidas por barrios, lo gue ha TRAVES DE ESTRATEGIAS URBANAS INTEGRADAS
aportado mayor proximidad en la 0.E.5.6.1 Desarrollar pactos territoriales, iniciativas locales de
atencion. empleo y de integracion social, estrategias de desarrollo local

participativo apoyadas activamente por autoridades
gutonomicas y locales, ciudades, interlocutores sociales y ONG
{enfoque general en red).

E}EISFEMIE e y.alctwos OE.9.5.1. Fomento del emprendimiento social y de |a economia
publicos para la promocion del

o social, asi como la transicidn al empleo ordinario.
emprendimiento y el apoyo a

. 0OE.9.5.2 Fomentarla creacion de empresas socialmente @
v o v personas emprendedoras, asicomo | . . . .
innovadoras y apoyar la innovacion social con el desarrollo de
OLros recursos emergentes como

- nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.
Agora, Fablab, etc. F P
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DAFO-CAME: PRINCIPALES OPORTUNIDADES + COMO EXPLOTARLAS:

Alcoidema

cire
=t [y e

oT2

NOIOOICIOIOOAIIC

OoT1 oT2 oT3 0oT4 OT5 oT6 OT7 oT8 OoT10 OT11
LY iFL 5 ] OTROS O
LYPLIH DAL LWLy EXFLOTARLA
FIS |MA [ENE [ECO |DEM kD LICADO
Potencial para fomentar la 0E.2.3.3. PROMOWVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE
colaboracionempresarial come base | DESARROLLO URBANO INTEGRADO A TRAVES DE -
v v parz el crecimisntoempresarial yla | ACTUACIOMES DE LA ADMIMISTRACIHOMN PUBLICA LOCAL Y @ fﬂn @
creacidn de Clisteres de Ciudad. SMART CITIES.
0E.2.3.3. PROMOWVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
Repunte deltursmoy potencizl de | URBAMNO INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA B
|z diversificacion econémicacomo | ADMINISTRACION PUBLICA LOCALY SMART CITIES. @@ b
catalizadores de crecimisnto .2.2.1. Desarrallar la economiza digital, induyendoel comercio
v v lizad d imi QE.2.2.1. De llzr | iz digital, ind doel i
economicoen laciudad. electranico, para el crecimiento, la competitividad y 12
internacionalizacion de las empresas.
QE.2.3.2. Reforzar g| e-gobiema, e-culttura y la confianza en el
. ambito digital.
E‘F*‘,‘ff’“ﬂ““" “TE“;”I” OE.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO | —
nENTEEe ";“alba_' i URBANOD INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIONES DE LA @@@
v v v |Rramaciandeainnavacions ADMINISTRACION PUBLICA LOCALY SMART CITIES.
desarrollo socioeconomicode |a R - m
ciudzd OE.2.2.1. Desarrallar la economia digital, induyendoel comercio
' electranico, para el crecimiento, la competitividad y 12
internacionalizacion de las empresas.
0OE.2.2.2. Reforzar g| e-gobiemao, e-cultura y la confianza enel
ambito digital.
0E.2.3.3. PROMOWVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO =,
Apuesta por la Compra Publica de URBANO INTEGRADOD A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA @@ =
v v |V v v innovacian [CPI) ADMIMNISTRACION PUBLICA LOCALY SMART CITIES.
0E.2.2.1. Desarrallar la economia digital, induyendo el comercio ‘ fﬂ
electranico, para el crecimiento, la competitividad y 12
internacionalizacion de las empresas.
Existenciade una Hojade rutade
ﬁff;‘:fjf;ﬂ :EE:;:T:;E'”E";? 0E.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO @@ -
W R IV ¥ ||asofisticacidn delavidaen la URBAMNOD INTEGRADD A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA

ciudad &n tornoa nuevas
tecnologias.

ADMINISTRACION PUBLICA LOCALY SMART CITIES.




EIE
ESTRATEGICO

or

OPORTUNIDAD
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COMO EXPLOTARLA

OTROS OT
IMPLICADOS

0OE.2.2.2. Reforzar g| e-gobiema, e-cultura y la confianzaenel
ambito digital.

FTEEr vy

Alcoidema Futerlcialde nuevas nichos 0E.2.3.3. PROMOVER LAS TIC EN ESTRATEGIAS DE DESARROLLO @@
—_— ECONOMIiCos Y empresariales URBAMO INTEGRADO A TRAVES DE ACTUACIOMES DE LA
e s asociados ala sociedad del ADMIMISTRACION PUBLICA LOCALY SMART CITIES. @ =
o conoacimiento. OE.2.2.1. Desarrollar la economia digital, induyendo el comercio E
electranico, para el crecimiento, |la competitividad y la
internacionalizacion de |as emprasas.
0E.4.5.1. FOMENTO DE LA MOVILIDAD URBAMNA SOSTEMIBLE:
TRAMNSPORTE URBAMNO LIMPIO, TRANSPORTE COLECTIVIO,
e (T e el s CONEXION URBAMA-RURAL, MEJORAS EN LA RED VIARIA,
de la movilidadeléctrica, peatonal y TRANSPORTE CICLISTA, MOVILIDADELECTRICA Y DESARROLLO
L ! DE SISTEMAS DE SUMIMISTRO DE ENERGIAS LIMPIAS, @
&n bicicleta. OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMO URBAMNO Y 5U MEDIO
ANMBIENTE.
0OE.4.1.1. - 0E.4.8.4: POMER EM MARCHA TODAS LAS ACCIONES
Consecucionde los objetivas 20-20- CONTENIDAS EN EL PAES A FIN DE FAVORECER LA TRANSICION @
20 contenidosenel PAES. A UNA ECOMOMICA BAJA EN CARBOMNO Y CUMPLIR CON LOS
Alcoidema | | OBJETIVOS 20-20-20
— @ harco normativo a nivel europeo y 0E.4.1.1. — 0OE.4.8.4: POMNER EM MARCHA TODAS LAS ACCONE

oT4

estatal que promuewve e impulsa
iniciativas de lucha contra el cambio
climatico.

CONTEMIDAS EM EL PAES A FIN DE FAVORECER LA TRANSICION
A UNA ECOMOMICA BALA EN CARBOMOY CUMPLIR CON LOS
OBJETIVOS 20-20-20

@0®

Eje del rio comofacilitador de
medidas de desarrollo economico,
maovilidad sostenible y nexo de union
entre |os tres nodos urbanos.

lgualmente, otros ejes
fundamentales dela ciudad comao la

Calle Entenga o la Plaza Azrag.

0E.4.5.1. FOMENTO DE LA MOVILIDAD URBANA SOSTEMIBLE:
TRAMSPORTE URBAMO LIMPIO, TRAMSPORTE COLECTIVO,
CONEXION URBANA-RURAL, MEIORAS EN LA RED VIARIA,
TRANSPORTE CICLISTA, MOVILIDADELECTRICA ¥ DESARROLLO
DESISTEMAS DE SUMINISTRO DE ENERGIAS LIMPIAS.
OE.6.2.3. Fomento de infraestructuras verdes que contribuyan &
transporte alternativa v ala diversificacion hacia actividades de
bajzsemisiones.

OE.6.5.2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMO URBAMNOY SU MEDIO
AMBIENTE.

©l0C)
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L) — - : LIFLIR DAL DML EXFLOTARLA Lllinkel
A O FIS |MA |EME |[ECO |DEM =D LICADOC
Potencial de revitalizacion socio-
econdmicade los antiguosenclaves | OE.6.5.1. Mejorarel entorno urbana, rehah. de viejas zonas
industriales que se encusntran industriales y redudr la contaminzcion del suelo y atmasférica.
P infrautilizados o endesuso dentro OE.6.5.2. ACCIOMES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE m @ @
v del casco urbano: nuevos espacios CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORMNO URBAMNO Y SU MEDIO
de oportunidad para la actividad AMBIEMTE.
econdmica, social y cultural.
0E.6.5.2, ACCIOMES INTEGRADAS DE REHABILITACION DE LA
. s ClIUDAD, DE MEIORA DEL ENTORMO URBAMNO Y SU
Gra.m pute_m:lalde rehal:llln:anun MEDIOAMEIENTE. m
v v edificatoria sostenible y de = . - - .
accesibilidad. OE.9.8.2. Regeneracion fisica, economica y social del entorno
urbano en areas urbanas desfavorecidas a través de estrategias
urbanas integradas.
OE.6.2.4. Promaver |la proteccion, fomento y desarrolladal
mﬂﬂidemé patrimonio culturaly natural del 2rea urbana, en particular las de
p— @ interés turistico.
e 0OE.6.4.1. Fomentar |2 gestion, protecciony mantenimiento de
OTE espacios naturales y su biodiversidad, en particularlos
protegidaos, incluyendo medidzs para paliar los problemas de
. erosign, salinizacion, desertificacion, deforestacion y bajo nivel
Desarrollar los recursos turisticos ST S S B
Y v relacianados con [2naturslezadesde | o ¢ € 2. ACCIONES INTEGRADAS DE REVITALIZACION DE
un punta de vista _ CIUDADES, DE MEIORA DEL ENTORNO URBANO Y SU MEDIO
medioambientalmente sostenible.
AMBIENTE.
EC.6.8.1. Restaurar, preservary mejorar |2 biodiversidad
[incluido enlas zonas Natura 2000 y en las zonas con limitadones
naturales u otras espedficas), los sistemas agrarios de alto valar
natural, 2si como el estado de los paisajes.
ED.6.8.3. Prevendon dela erosion y mejoraen la gestiondel
suela.
Casa de Juventud como oportunidad
para lageneracion de actividad 0.E.9.6.1 Desarrollar pactos territoriales, iniciativas locales de
Alculdemi : v v ¥ atractiva para un sector de pobladon | empleo y de integracion social, estratesias de desarrollo local
- .h:q especizlments criticoa |2 horade participstivo apoyadas activaments porautoridades @
.‘..;":“ﬁ mantener |z poblacidn en elfuturod | autondmicas y locales, ciudades, interlocutores sociales y ONG

percibe que sus expectativasy

Aamasndzsca ruhranan |z sindad

[enfoque generzl en red).
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A A B » A -
0 APOR NAD AMO o1 OTAR] A OTROS O
A : FI5 |MA |[ENE ECO [DEM SOC | I+D PLILADC
En el nuevo contexto de economia (QE.9.3.1. Fomento de la igualdad de género.
social, aprovechar el talento y 0OE.5.5.1. Fomento del emprendimiento social y de la economia
Alcoidema conocimiento de las personas social, asi como la transicion al empleo ordinario.
—_— v v v cualificadas, mayores de 40 afios en | OE.9.5.2. Fementar la creacidn de empresas socialmente @
ineersacts desemplec para crear empresas innovadoras y apoyar la innovacion social con el desarrolle de
oT9 sociales, a ser posible con valor nuevos modelos empresariales para afrontar los retos sociales.

afiadido en sus productos. 0E.9.9.1. Ayuda a las empresas sociales.
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5.2. CONTRASTE DE RESULTADOS Y PRIORIDADES DE ACTUACION

Tras la identificacion preliminar de retos, y una vez realizado en andlisis integrado
del conjunto del drea urbana y el analisis DAFO-CAME, hemos llevado a cabo un
contraste de las conclusiones obtenidas a fin de realizar la seleccion final de retos
a abordar por la EDUSI. Los resultados ofrecen una seleccién final de 7 RETOS
URBANOS A ABORDAR A TRAVES DE LA ESTRATEGIA EDUSI:

ANALISIS MULTIDIMENSIONAL

Desarrollo del Modelo Smart City a
fin de mejorar los servicios

012 1 Identif. municipales, reforzar los procesos

Prelim. de participacién ciudadana e / / /
impulsar politicas publicas a través

de las TICs (e-government).

Identif.
2 | Prelim. | Mejora de la eficiencia energética / / / /
oT4 + Andlisis | del parque edificatorio

@ Integrado
Identif. | Impulsar iniciativas de movilidad

3 Prelim. | sostenible que faciliten la
+ Andlisis | transicién hacia una economia de / /

Integrado | bajas emisiones de CO2.

Poner en valor la infraestructura
Identif. | verdey el eje del rio como vias de
4 | Prelim. | interconexién entre los espacios / / / /
ore + Andlisis | libres / suelos dotacionales, y de

Integrado | interrelacidn del centro histérico y

resto de la ciudad.

Identif. | Transformacién de antiguos
Prelim. + . a

~ | enclavesindustriales en el Centro
5 [|Participacion| .. ., . AR 2

) Histdrico para su revitalizacion
Ciudadana + ) .,

Andilisis comercial y generacion de nueva
Integrado actividad econdémica.

Hacer extensible la existencia de
6 | Identif. | dotaciones sociales, culturalesy de

Prelim. | promocién de la innovacién a todo / / / /
el municipio y toda la ciudadania.

. Impulso de los recursos y
Identif. ) )
egquipamientos de apoyo al nuevo

7 | Prelim. + . -
L emprendimiento social, en / /
Andlisis

especial el emprendimiento

Integrado -
femenino.
Alcoidema [ |- Alcoidema [ ] Alcoidema

] Lo ciutan
kel ligent iiagr doea ®  sosteniok
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5.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS A ALCANZAR A LARGO PLAZO

Gracias al andlisis realizado y a las aportaciones ciudadanas a través de las sesiones
de participacién, hemos podido definir de forma clara y coherente nuestros
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS A ALCANZAR A L/P:

Una Ciudad Inteligente....

oT2
v Generar nuevas condiciones y

oportunidades para el IMPULSO
ECONOMICO Y ESPECIALIZACION
INTELIGENTE de la ciudad.

Ll -
© Alcoidema )
—_— ¥ Fomentar la INNOVACION en todos sus

* e Fi'-'t?’i_ aspectos como eje transversal a muchos
intel-ligent . .
9 hitos de ciudad.

¥ Integrar los MODELOS SMART CITY en la
mayoria de los procesos, tanto hacia el/fla
ciudadano/a como hacia el servicio publico.

@ Una Ciudad Sostenible....

oT4 oTE
¥ Renovar la ciudad construida para

mejorar su EFICIENCIA EN EL CONSUMO
ENERGETICO y MOVILIDAD SOSTENIBLE.

* Alcoidema |

Regenerarlos espacios de oportunidad y

® . ciutat las infraestructuras verdes de Alcoi para
sostenible MEJORAR LA INTEGRACION E

INTERCONEXION ENTRE LAS DIFERENTES
ZONAS Y BARRIOS DE LA CIUDAD.

Una Ciudad Integradora...

oTg

¥ Crear las condiciones éptimas para una
ALTA CALIDAD DE VIDAY DE IGUALDAD
SOCIAL en el municipio.

L4 AlCOIdEI'ﬂé v Fomentar NUEVAS FORMAS DE

PARTICIPACION Y RESPONSABILIDAD

. ciutat .
® integradora CIUDADAMNA en la ciudad.

Y MUJERES e impulsar el
EMPRENDIMIENTO FEMENINO.

@ Fomentar |a IGUALDAD ENTRE HOMBRES
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o
5.4. RESULTADOS ESPERADOS (INDICADORES DE RESULTADO)

RETO QUE

EIE oT
RESPONDE

ESTRATEGICO | EDUSI OBIETIVO A LARGOD PLAZO ‘

2016 2020

‘ Pl ‘ OE ‘ REF. ‘ INDICADOR DE RESULTADO ‘

VALOR ‘ VALOR

¥ Integrar los MODELOS SMARTCITY enla

2 % de tramit sti
mayoria de los procesos, tanto hacia el/fla ¢ tramitesygestionesa

ciudadano/a como hacia el servicio pblico RO23M | travésde internet de empresasy 10% 30%
Alcoidema P oI R RETO 1 ciudadania
— Generar nuevas condicionesy oportunidades R 5 poc | OFzasa
pever WO para el IMPULSO ECONOMICO Y ETC i i
: . RETD & N? de ciudades de mas de 20.000
oT2 ESPECIALIZACION INTELIGENTE de la ciudad. —— N " i
¥ Fomentar la INNOVACION en todos sus aspectos habltante_stralwfurmadasen
. . . Smart Cities
comao eje transversal a muchos hitos de ciudad.
OFA51 ROASC M2 de viajes en transporte 1511850 | 1.738.622
iblico urbano viajesfafio | wiajesfafo
¥ Renovar la ciudad construida para mejorar su RETO 2 Ple 2: 3 —Final m es/ es/
EFICIENCIA EN EL CONSUMO ENERGETICO. RETO 3 e 17.102,60 | 12.826,85
oT4 OE453 RO45D | edificacion, infraestructurasy Ketp/afio Ketp/afio
Alcoidema servicios publicos
: .. . 1.000 5.000
i Pl6c | OEG34 ROG3L | M2 de visitantes atraidos visitas/afio | visitas/afio
¥ Regenerar los espacios de oportunidad y las =
i X Superficie de suelo urbano
infraestructuras verdes de Alcoi para MEIORAR RETD 4 ROG5P rehabilitada SHa 15Ha

LA INTEGRACION E INTERCONEXION ENTRE LAS RETO 5

oT6 o i =3
DIFERENTES ZONAS Y BARRIOS DE ALCOI. Plée | OE6S2 N® de dias al ailo en que se

ROG65M | superan los limites admisibles de L] L]
calidad del aire
¥ Crear las condiciones dptimas para una ALTA
CALIDAD DEVIDA Y DE IGUALDAD SOCIAL.
- TRAMNSV.
Alcoidema ¥" Fomentar NUEVAS FORMAS DE PARTICIPACION o % de personascon acceso a los
— oT3 Y RESPONSABILIDAD CIUDADANA en la ciudad. .05 PISh | OESB2 | ROSBA | servicios sociales de dmbito local 10% 50%

RETOS
MUJERES e impulsar el EMPRENDIMIENTO
FEMENING.

bragradony @ ¥" Fomentar la IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y ofertados




Alcoi cumple con los criterios de elegibilidad para el Programa EDUSI dentro del grupo 1
del ANEXO | “Tipologias de areas funcionales” de la Orden HAP/2427/2015, de 13 de
Noviembre, en el periodo 2014-2020 podran ser elegibles para la cofinanciacién de
operaciones incluidas en Estrategias DUSI: AREA URBANA CONSTITUIDA POR UN
UNICO MUNICIPIO CON UNA POBLACION MAYOR DE 20.000 HABITANTES.

Dado el tamafio y poblacidon del municipio de Alcoi, se ha seleccionado la practica
totalidad del drea urbana para desplegar la Estrategia Alcoi Dema, sin perjuicio de que
cada linea de actuacioén se lleve a cabo de manera especifica en las dreas urbanas cuya
importancia o necesidad en el ambito fisico, econdmico, demografico-social o
medioambiental asi lo justifique.

La poblacién afectada por el despliegue de la EDUSI es, por tanto, la totalidad de la
poblaciéon de Alcoi, esto es: 61.542 habitantes (31.403 mujeres y 30.139 hombres).

Las principales razones por las que se ha seleccionado el conjunto de la ciudad para
aplicar la Estrategia DUSI son las siguientes:

v Alcoi tiene un término municipal relativamente pequefo.

v' Consideramos que con mas de 60.000 habitantes, disponemos de la masa critica
suficiente para implementar una estrategia que aborde nuestros tres ejes
estratégicos y el conjunto de los cuatro objetivos tematicos del Programa Operativo
de Crecimiento Sostenible.

v' La poblacién —aunque heterogénea y diversa respecto a su procedencia- es
relativamente homogénea en términos de condicidon socio-econémica (nivel de
renta, nivel de estudios, etc.) y presenta niveles de cohesién social y de convivencia
positivos en el conjunto de la ciudad.

v' La gran mayoria de las necesidades y los desafios identificados son comunes en
toda la ciudad, especialmente aquellos relacionados con el ambito Smart city y el de
movilidad sostenible.

v' La implementacién de buena parte de las lineas de actuacion y los proyectos
planteados tendra lugar en el conjunto de la ciudad, en la cual repercutiran las
transformaciones y los cambios que se pretenden alcanzar, pues se considera que
es la forma mas dptima de solucionar y dar respuesta a los problemas de Alcoi.

v' Son muchos y diversos los desafios y retos de indole econdmico, social,
demografico y ambiental que toda la ciudad tiene planteados y a los que se debe
dar respuesta de forma integral.

v Por ultimo, y como resumen: Alcoi Dema es una ESTRATEGIA DE CIUDAD, tanto en
términos de planificacion, como de ejecucidn, seguimiento, impacto y evaluacion.
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No obstante, cabe destacar que el TRIANGULO QUE CONFORMAN LOS 3 NODOS
FUNDAMENTALES de la Estrategia formados por la Universidad (Investigacion), la
plagca d’Al-Azraq (Innovacion) y la manzana de Rodes (Desarrollo), sera el centro
neuralgico del futuro de la ciudad, por lo que serd en dichas zonas donde se centrardn
gran parte de las principales actuaciones a desplegar.

NODO DEL DESARROLLO
MANZANA DE RODES

CAPSULAS TECNOLOGICAS
EMPRENDIMIENTO

A
o =

&

NODO DEL CONOCIMIENTO
UPY . CAMPUS ALCOI
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6.3. VARIABLES SOCIALES, DEMOGRAFICAS, ECONOMICAS Y AMBIENTALES SOBRE LAS QUE SE FUNDAMENTA LA ESTRATEGIA

EIE

oT

LINEAS DE ACTUACION

AMBITO DE

POBLALC.

PRINCIPALES VARIABLES DE IMPACTO MULTIDIMENSIONAL

g OBIETIVOS A LARGO PLAZO | PI . = AMBIENTALES
ESTRATEGICO | EDUSI DESCRIPCION ACTUACION AFECTADA
PATRIMONIO,
REVITALIZACION DEL
- CH: Bien de
CENTRO HISTORICO COMO Frenar la .
. . . a . Incremento de Interes
v Regenerar los espacios BIEM DE INTERES T T Progresiva perdida (progresiva . f
. ronas verdes Cultura
de oportunidad y las PISC | OES34 CULTURAL: ACTUACIONES HISTORICO M |de centralidad pérdida de ]
infraestructuras verdes DE RENOWACION ¥ lcomercial centralidad - .
de Alooi para MEMORAR REHABILTACION residencial centro historico | edificatorio
L& INTEGRACION E URBANAS envejecido
INTERCOMNEXION ENTRE
q MNueva oferta de
® LAS DIFERENTES ZONAS REHABILITACION DE cividades FL=E
¥ BARRIOS DE ALCOI. o
Alcoidema Mot pans | SAMTAROSA fansnias e
= oTE Creacion de
e - Lo ey}
oy + Mejorar gl entorno NUEVOS USOS5 alooyano
urkang, la rehabilitacion L
de viejas zonas PIGe | OEE52 INCREMENTO DEL SUELD
. . CENTRO Cauvces de los
intustriales y la TERCIARIO EN LUGARES : N
e X HISTORICO, TOTAL DE L& rios como
reduccion de la ESTRATEGICOS QUE <y — . e
contaminacion del sueko REVITALICEM LAS AREAS ACCESQ SUR, important
E RECINTO FERIALY | [51.542 patrimanio
¥ atmosfera. DEGRADADAS ¥ MEMREN .
LA IMAGEN DE LOS eEIEk habitantes) O
ACCESOS URBANOS AT POty
PROMOCION DE
) VIVIEN DA DE
Sl e m'::m PROTECCION PUBLICAEN  |NUEVOS SECTORES Mejora del
EAEFEUIDAESDF:?H’TD-;Y e PEGIMEN DE ALQUILER, | RESIDENCIALES + paizaje
@ {CLALDAD P DIRIGIDA A MENORES DE  |CASCO HISTORICO urbano
\LDAD S0C 35 ANOS ¥ MAYORES DE
TR0, &5
¥ Fomentar NUEWAS
Al 3 a7 FORMAS DE
coidem PARTICIPACION ¥ i
PISi | OFSEZ
P RESPONSABILIDAD PUESTA EN VALOR DE
e CIUDADANA en la ESPACIOS URBANOS PARA
2 Puesta en
ciudad MUEVDS US0S SOCIALES, vator del
+ Fomentar 13 IGUALDAD FORMATIVOS ¥ DE SANTA ROSA L
ENTRE HOMERES ¥ PROMOCION ECONOMICA [
MLUERES & i r el QUE FAVOREZCAN LA Aleoyano
EMFRENDIMIENTO INCLUSION SOCLAL
FEMENIND .




A continuacion justificamos la seleccion de cada una de las Lineas de Actuacién a
desplegar a través de la Estrategia Alcoi Dema y los dmbitos de actuacidon en los que se
llevaran a cabo en cada caso:

&

Alcoi aspira a convertirse en un verdadero laboratorio de ciudad en la que
interaccionen iniciativas publico-privadas de diferentes ambitos urbanos,
entendiendo que tienen que ser el Ayuntamiento el verdadero motor de la
iniciativa. La innovacion sera, por tanto, la base de las 4 lineas de actuacién que
responden al OT2, partiendo de la premisa de que se trata de proyectos abiertos
en los que los/as ciudadanos/as interactian y plantean mejoras.

La definicion de la Estrategia Alcoi Dema ha tenido en cuenta -durante toda su
fase de diseio- la definicién de Smart City (que no tiene otro objetivo mas que
mejorar la calidad de vida de la ciudadania), perfildndose como:

9

%

Una ciudad capaz de competir en un contexto globalizado, con una
estructura econdmica sostenible que puede anticiparse a los cambios y que
potencia y facilita el desarrollo de nuevos modelos econdmicos y/o
productivos.

Una ciudad en la que su Gobierno, su infraestructura y sus servicios
publicos son eficientes e interactivos con la ciudadania.

Una Smart City es una ciudad que favorece y potencia la disponibilidad y
calidad de informacion y conocimiento y lo capitaliza en forma de "capital
intelectual y capital social”, activos decisivos para la competitividad de la
ciudad.

Una ciudad comprometida con su entorno: eficiente energéticamente,
sostenible medioambientalmente y comprometida con los elementos
culturales e histdricos.

Una ciudad que hace un uso adecuado de las TICs para hacer de la misma
un organismo inteligente, competitivo y sostenible.

RESULTADOS ESPERADOS para la ciudadania, la administracién y las empresas.

%

>

Para la ciudad:

v' Mayor capacidad de gestion de los servicios ofrecidos a los/as
ciudadanos/as

v" Menor consumo de los recursos disponibles.

v" Impulso de la economia local.

Para la ciudadania:

v" Mayor volumen de informacion util y accesible.
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v" Aumento de la comodidad y calidad de vida.
v" Ahorro econdmico debido al menor consumo.

- Parala empresa privada.

v’ Apariciéon de nuevas oportunidades de mercado.
v Potencial ahorro econémico en infraestructuras.
v" Mayor conocimiento de las necesidades del cliente final.

Para dar respuesta a todos estos retos extrapolados al caso de Alcoi, las LINEAS
DE ACTUACION SELECCIONADAS en este ambito son las siguientes:

LA1l: IMPLANTACION DE UNA PLATAFORMA TENCNOLOGICA PARA LA
DINAMIZACION ECOMICA DE LA CIUDAD.

Se trata de una linea de actuacidén, cuyo objetivo es transversal a todo el
municipio redundando, por tanto, en el beneficio de toda la ciudania.

Esta linea de actuacion se centra en la definicidon y puesta en marcha de una
plataforma Big Data sobre la que volcar la informacién territorial
(internacional, nacional y municipal), de negocio y de oportunidades al
servicio tanto del Ayuntamiento como de las personas emprendedoras y de
las empresas.

LA2: IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A
LOS RETOS MEDIOAMBIENTALES, DE ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD Y
TRANSPORTE DE FORMA MAS EFICIENTE

El objetivo de esta linea de actuacion es transversal a todo el municipio
redundando, por tanto, en el beneficio de toda la ciudania. En esta linea de
actuacién concreta, el trabajo se centrara la identificacién y desarrollo de
férmulas alternativas e innovadoras que permitan, a través delas TICS, dar
respuesta a los principales retos del municipio en materia de accesibilidad,
movilidad y transporte, asi como a los problemas medioambientales
derivados de dichos ambitos.

LA3: IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A
LOS RETOS SOCIALES, CULTURALES Y TURISTICOS DE FORMA MAS
EFICIENTE

El objetivo de esta linea de actuacion es transversal a todo el municipio
redundando, por tanto, en el beneficio de toda la ciudania. En esta linea de
actuacién concreta, el trabajo se centrara en:

e el desarrollo de nuevas tecnologias orientadas a la eficiencia en los
procesos de promocidn turistica y cultural,

e asi como en el desarrollo de plataformas open data que redunden en
un incremento de la eficacia y eficiencia de los servicios sociales
prestados a colectivos en riesgo de exclusion para asegurar una
respuesta rapida y eficaz.
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e LA4: ADOPCION DE UNA PLATAFORMA TECNOLOGICA COMUN BIG DATA-
OPEN DATA

Esta linea de actuacién también tiene un perfil transversal a todo el
municipio redundando, por tanto, en el beneficio de toda la ciudania. En
esta linea de actuacién concreta, el trabajo se centrara en:

e PLATAFORMA IOT (INTERNET OF THINGS) INTEGRADA EN GIS
e PLATAFORMA DE CONCIENCIA COLECTIVA

@ Esta plataforma deberd incluir una VERTICAL DEDICADA A LA
7 VIOLENCIA DE GENERO de aviso y actuacion rapida ante posibles
casos de violencia que se pudieran dar en el municipio.

e SISTEMA DIGITAL DE CONTROL DE GESTION (plataforma Smart)

Ademas de los datos relevantes y necesarios de los sistemas de informacién
corporativos existentes, de modo que se pueda realizar una gestion éptima,
al menos, de los servicios resultantes de la aplicacion de métodos o
tecnologias smart city.

De este modo, el uso de plataformas facilitarian la integracidon de datos para
el desarrollo de aplicaciones de gestion que faciliten la toma de decisiones
por parte del Gobierno Local, asi como la posibilidad de facilitar estos
datos a ciudadanos/as que puedan utilizarlos en temas de
emprendimiento, fomento del empleo, entre otros.

PLATAFORMA DE
CONCIENCIA
COLECTIVA

PLATAFORMA
IOT INTEGRADA
EN GIS

SISTEMAS DE
INFORMACION
CORPORATIVOS

SISTEMA DIGITAL DE
CONTROL DE GESTION

Fuente: Hoja de Ruta Smart City Alcoi.

@ Una Ciudad Sostenible....

oT4
e LA5: INCREMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA Y MEJORA

DE LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD Y CONEXION ENTRE BARRIOS

Hay que entender la infraestructura verde como un continuo de
espacios libres y de suelos dotacionales interconectados...
Asegurando la movilidad urbana sostenible, potenciando Ila
utilizacion de la via verde, creando carriles bici, mejorando en



transporte publico y apostando por un modelo de ciudad
compacta.

Se trata de que haya una secuencia y continuidad de suelos dotacionales
desde los de escala municipal hasta los de escala de barrio. Es importante
gue esa malla se encuentre a su vez conectada con los espacios exteriores
de mayor valor medioambiental, entre los cuales los cauces desempeiian un
papel determinante.

La reconversion de la N-340 a su paso por el casco urbano ofrece una
oportunidad de mejora de este espacio, lo que ird unido a un cambio de la
seccion, de forma que se incremente el espacio peatonal y se permita su
ajardinamiento, con una mejora sustancial de la imagen urbana.

Ademas, hay que resaltar la importancia de la via verde cuyo papel se vera
reforzado mediante el acabado de su trazado en la parte pendiente.

B /nfraestructura verde
wbana

Parques naturales

o’ v wennw Viaverde

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

Por otro lado, la construccién de la autovia ha marcado un hito por lo que
se refiere a la mejora de la accesibilidad de Alcoi desde una O&ptica
territorial, reduciendo sensiblemente los tiempos de comunicacién con otros
enclaves con los que guarda relacion, en especial Alicante, Gandia y Xativa.

Esto tiene la ventaja de que lo que antes era una carretera nacional por el
interior de la ciudad ahora se ha convertido en un viario urbano.

No obstante, hay que mejorar la comunicacion entre las diferentes partes
de la ciudad, para lo que se propone una ronda perimetral que evite el
trafico por el centro de la ciudad.



o~ Red viana existente

- ==« Red viana en proyecto

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

Es de resaltar que hace poco se ha rematado la conexién entre la zona norte
y la del viaducto, y que el plan prevera un nuevo acceso desde el sur hasta la
altura del recinto ferial evitando las curvas actualmente existentes. Se prevé
asimismo la culminacion de la ronda por el sur que permite la
interconexion de las areas industriales asi como el desvio del trafico de la
carretera de Banyeres.

Por otro lado, es de especial importancia el tratamiento como suelo no
urbanizable, protegido en su mayor parte, del valle del Polop por su
caracter de conector entre los entornos de los parques naturales
anteriormente citados, y la prevision de suelos de amortiguacion o reserva
en el entorno de la poblacidn para futuros crecimientos o implantacion de
usos de alto valor estratégico integrados en el medio ambiente.

Una muestra concreta de la incidencia de este objetivo sobre el modelo
territorial propuesto es la desclasificacion de los sectores denominados
Xirillent, Solana/Serelles y La Canal, habida cuenta de que su presencia no
tiene unos efectos deseables sobre la preservacion de los valores
ambientales del territorio. Otro tanto cabe decir del nuevo enlace previsto
desde la A-7 como acceso centro, cuya funcionalidad puede ser sustituida
por los accesos existentes, con la modificacién prevista en el acceso sur.

Por ultimo, cabe destacar que lo que en un principio eran espacios de borde
y residuales han ido adquiriendo un cardcter central configurador de la
infraestructura verde del territorio, lo que contribuye a acentuar su papel
como conectores del medio natural con el medio urbano.



Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

La potenciacion de estos espacios al dotarlos de un caracter publico y
estructurante y la mejora de la imagen urbana asociada a ellos es una de
las actuaciones estratégicas que se persigue.

Puntos de inferés medioamental o turistico;

S Centro historico de Alcoy 3] Hitos rinerano principal Font Roja

] Zona historica industrial def Mofinar - Cova Gelada y cava Coloma

& Raco de Sant Bonaventura — Canalons - Mirador de Pilatos y El Menefador

@ Poblado dei Bronce de la Moia Alta (SM) Edificios religiosos en parques naturales:

(5] Barranco del Cint (SM) - Enmita de Sant Cristofol (SM)

@ Font dels Xops (FR) - Enmita de Sant Anfonl Abad (FR)
Santuano de la Font Roja (FR)

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

I Faisaje Protegido del rio
Serpis

I Espacios urbanos en
cawces

—— Cauces deriosy
barrancos

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).
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LA6: FOMENTO DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE (MOVILIDAD ELECTRICA)

Esta linea de actuacion responde a la necesidad de disefiar nuevos sistemas
de movilidad sostenible y nuevas férmulas de transporte eficiente para
resolver los problemas derivados de una topografia y una orografia compleja
del territorio, asegurando el cumplimiento o mejora de criterios
medioambientales, como emisiones acusticas o de CO2.

La linea de actuacion se divide en 2 ambitos de actuacion:

e Privado > Fomento del uso del COCHE ELECTRICO como medio de
transporte a través de:

—  Elincremento del nimero de puntos de recarga eléctrica.
— Acciones de informacion/sensibilizacion a la ciudadania.

e Publico © BUS ELECTRICO: Impulso del transporte publico eléctrico a
través de la implantacién de autobuses eléctricos en lineas de
transporte publico local.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la Ciudad, aprobado el 27 de
diciembre de 2013, hace hincapié en los consumos y kms que realizan
los autobuses en sus respectivos itinerarios, manifestando que entre
las actuaciones que se deberian realizar estaria la de la adquisicion de
nuevos vehiculos.

El Gobierno Municipal, en funciéon del contrato que se tiene en la
actualidad con la empresa concesionaria, debe cambiar 7 vehiculos de
los 11 que se requieren (10+1) para realizar con satisfaccion los
servicios establecidos en la actualidad. Ademas, dadas las caracteristicas
de la ciudad de Alcoi, creemos que los autobuses mas rentables para la
ciudad son aquellos cuya longitud deberia estar entre los 6 metros y
los 8, 5 metros, autobuses éstos que por sus caracteristicas pueden
circular por la mayoria de las calles de la ciudad.

Aunque la renovacién de la flota estara supeditada, como es ldgico, a la
finalizacién de la vida atil de los autobuses que en la actualidad esta
establecida en doce (12) afos, es voluntad de este Gobierno Municipal,
en un periodo lo mas corto posible realizar el cambio de los autobuses
pasandolos de buses convencionales, es decir de gasoil, a buses
eléctricos.

LA7: FOMENTO DE LA REHABILITACION ENERGETICA Y DE ACCESIBILIDAD
URBANA COMO MECANISMOS DE INTEGRACION SOCIAL, SOSTENIBLIDAD
AMBIENTAL Y PROMOCION ECONOMICA

El consumo energético de las edificaciones residenciales supone mas el
57,18% del consumo total del municipio. Este consumo se basa en fuentes
energéticas y uso de combustibles de alto impacto sobre el medio ambiente.
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Ademas de la vulnerabilidad ambiental que supone el uso de fuentes
energéticas descritas con anterioridad, se suma la vulnerabilidad social y
pobreza energética de los hogares debido, entre otros factores, a la
eficiencia estructural y envolvente de las edificaciones.

Consecuentemente, se considera necesario llevar a cabo, en las zonas mas
degradadas de la ciudad, medidas activas y pasivas orientadas a la
reduccion de consumos energéticos en edificios e instalaciones, incluso
promocién y fomento de sustitucion de combustibles por otros de menor
huella de carbono. Asi como lineas de financiacion para actuaciones
destinadas a la reduccion de la pobreza energética en zonas urbanas y el
desarrollo de adaptaciones/rehabilitaciones de accesibilidad que faciliten
su uso y disfrute por parte de toda la ciudadania.

LAS: REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO COMO BIEN DE INTERES
CULTURAL: ACTUACIONES DE RENOVACION Y REHABILITACION URBANAS

El fenomeno de despoblamiento del casco historico ha sido
realmente importante, con el consiguiente proceso de degradacion
fisica y de actividad que ello comporta.

Calle Pintor Casanova Calle Virgen de Agosto esquina calle Embajador
Ifes

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

Se pretende ahora tratar el problema de la degradacion del casco histérico,
analizado con la globalidad que supone su interrelacién con el resto de la
ciudad y aborde su tratamiento con el grado de detalle propio de un Plan de
Reforma Interior, de manera que se puedan aplicar las medidas necesarias
para la regeneracion del centro histérico y para su mantenimiento como
hito que ha merecido su consideracion como Bien de Interés Cultural,
colocando nuevos espacios verdes y de aparcamiento disuasorio con el
objetivo de la peatonalizacidon del centro histdrico, ademds de actuaciones
de rehabilitacion edificatoria para usos sociales, personas emprendedoras,

mujeres y jovenes.
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: Centro histonico

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

Calle Pintor Casanova

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

Por otro lado, una de las cuestiones prioritarias a tratar es la integracion del
ambito de la zona histoérica industrial del Molinar, que tiene rango de Bien
de Interés Cultural, integrandolo en la ciudad y dotandolo del caracter de
espacio cultural representativo de la arqueologia industrial de Alcoi.

Se pretende crear un instrumento urbanistico que permita la regulacion
patrimonial, urbanistica y paisajistica de los bienes inmuebles y espacios
que integran el BIC El Molinar de Alcoi y su entorno de proteccion, de



modo que, a su vez, permita a las administraciones actuantes ponerlo en
valor y tutelar su conservacién en el tiempo.

Integracion del BIC El Molinar.

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

LA9: REHABITALIZACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES PARA
NUEVOS USOS

Esta linea de actuacién se centra en el PROYECTO DE RODES como nuevo
espacio cultural, creativo, innovador, tecnolégico y de emprendedores,
centrandose en la rehabilitacion del Parque Tecnolégico y cultural de
Rodes, en el barrio de Santa Rosa.

La futura “Manzana de Rodes”, instalacién a medio camino entre parque
tecnolégico y zona cultural y social se pretende ubicar en la antigua fabrica
semiderruida de Rodes, en el barrio de Santa Rosa, entre las calles Tibi,
Agres, Salvador Allende y Vistabella.

El proyecto se ha ideado siguiendo actuaciones que se estan dando en
Europa o en capitales espafiolas con estos tipos de edificios. Todo ello en
un espacio con sabor a industria, con un gran valor histérico-cultural,
recuerdo de un pasado y que tras aifios de abandono necesita convertirse en
un simbolo de modernidad, de innovacién y de crecimiento econémico.

La idea inicial es mezclar un parque tecnolégico en el que se fomente la
creacion de pequefas empresas basadas en la innovacidn en despachos o
capsulas tecnoldgicas, con una zona cultural y social que incluya zonas de
juegos infantiles, jardines, salas para conciertos, exposiciones o charlas,
entre otros.
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NODO DEL DESARROLLO

_" l
o
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De este modo, Rodes se perfila como un espacio vibrante, abierto, diverso,
atractivo pero también asequible econédmicamente para todo aquel que
quiera desarrollar su proyecto.

Proyectos que no necesitan
grandes espacios pero si unos
servicios de calidad y un marco
agradable donde poder
desarrollar sus capacidades y
habilidades en sectores con
tanta capacidad de crecimiento
como la robética, el software,
las energias alternativas, la
eficiencia energética, la
impresion 30, los nuevos
materiales, la bioquimica, o la -
electronica.

* Link al video a la maqueta del proyecto: https.//youtu.be/NT4mhCd4J6U

LA10: INCREMENTO DEL SUELO TERCIARIO EN LUGARES ESTRATEGICOS
QUE REVITALICEN LAS AREAS DEGRADADAS Y MEJOREN LA IMAGEN DE
LOS ACCESOS URBANOS (PLAZA AL-AZRAQ)

La reconversion de enclaves industriales en situaciones
estratégicas a un uso terciario es una oportunidad para la mejora
de estas piezas urbanas por lo que puede incidir sobre su
revitalizacion.



https://youtu.be/NT4mhCd4J6U
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Alcoi es una ciudad con una antigua vocacidn industrial, lo que se refleja en
la abundancia de suelo dedicado prioritariamente a dicho uso cuya
ubicacién ha ido evolucionando en funcidon de cual ha sido el factor
determinante en su localizacidn: cauces, carreteras, accesos a la poblacién.
No ocurre lo mismo por lo que se refiere a los espacios destinados al uso
terciario pese a que en las ultimas décadas ha habido un transvase de
actividad hacia el sector servicios. Ello conduce a una mezcla de usos no
siempre deseable.

En este sentido, el proyecto mas emblematico a desplegar se centra en la
REVITALIZACION, PUESTA EN VALOR Y DOTACION DE NUEVOS USOS A LA
PLAZA AL-AZRAQ, que tiene una importantisima centralidad en la ciudad,

ya que a través de ella se conectan el barrio del Ensanche con la Zona Norte
y con el Viaducto y Casco Antiguo. Ademas, se sitla junto a la zona
industrial norte de la ciudad, el poligono de Cotes Altes y el de Cotes Baixes.

La plaga d’Al-Azraq se encuentra situada en la confluencia de dos
importantes ejes viarios de la ciudad: la avenida de Juan Gil-Albert, arteria
principal de salida norte, y la avenida de la Hispanitat, bulevar que
caracteriza al Barrio de la Zona Nord. En el vacio urbano de este espacio se
ubicaba antafio la estacion de término del ferrocarril Alcoy-Gandia, que
estuvo en funcionamiento desde 1892 hasta 1969.

En la actualidad, tras la inauguracion del puente de Francisco Aura, la calle
Pare Poveda, que también confluye en la plaza, cobra un gran protagonismo,
al permitir la conexién directa con la autovia A-7. Todo ello nos lleva a
concluir que nos encontramos ante un espacio urbano con una ubicacion
estratégica respecto a la configuracion de la ciudad.

Por otro lado, la poblacion de la zona norte es aproximadamente de 17.000
habitantes y la del Ensanche de 13.500 habitantes, es por ello que este
centro de gravedad alberga a la mitad de la poblacion de la ciudad.
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Inicialmente, no se propone una actividad econdmica basada en la industria
artesanal; sino la aportacion del uso terciario a la ciudad productiva,
buscando una vision innovadora, la potenciacion del emprendimiento y la
atraccion del talento.

En este sentido, la posibilidad de proyectar un EDIFICIO MULTIMIXTO que
consiga dotar a la zona de muchos de los usos planteados, es un aspecto
atractivo y muy positivo dentro del proceso de participacién publica.

« Alcoidema

wrwage

D Nodo Innovacién

5 Supeificies

Dado que el entorno proximo es una zona residencial de alta densidad,
parece adecuado que predominen en el edificio los usos productivos que
complementen el uso residencial ampliamente implantado.

Un aspecto muy importante del proyecto del edificio es la sostenibilidad del
mismo y aquellos aspectos que permitan el consumo energético casi nulo,
por lo que se deben trabajar desde el subsuelo hasta la cubierta todos
aquellos recursos que permitan crear edificios autosuficientes.

Otro aspecto complementario es la transformacion de las principales calles
adyacentes en calles productivas: la Avda. De la Hispanidad, la Avda. De
Juan Gil Albert o la C/ pare Poveda, el nodo de la innovacion debe conseguir
animar estos viales principales que unen toda la ciudad.

Por ultimo, indicar que en la sostenibilidad se debe contemplar también la
gestidn de los edificios en el tiempo, por lo tanto los usos propuestos deben
equilibrar y permitir su viabilidad en el tiempo.
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Manzana Mulfifuncional + Alcoidema

Edificios Muitimixtos

........

Ver Anexo XXI: Proceso participativo plaza Al-Azraqg.

Es importante destacar que el proyecto de la plaza Al-Azraq se ha
presentado al EUROPAN14, concurso europeo bienal de ideas urbanas y
arquitecténicas que se ha marcado el objetivo de profundizar en el
conocimiento y la investigacién en el campo del habitat y del urbanismo, a
través del intercambio entre profesionales de los paises europeos que se
suman a la iniciativa.

Los objetivos de EUROPAN son:

e Trabajar en las ciudades europeas en una escala intermedia entre el
urbanismo y la arquitectura.

e Fomentar el debate y la investigacion entre los profesionales europeos.

e Conseguir la maxima visibilidad de los proyectos premiados por los
jurados.

e Poner a disposicion de los concursantes una estructura que facilite su
incorporacion al mercado laboral.

Los proyectos seleccionados en el EUROPAN14 seran conocidos el préximo
20 de diciembre por lo que, a la fecha de presentacién de la presente
memoria, no conocemos si nuestro proyecto ha sido o no seleccionado,
aunqgue confiamos ampliamente en la calidad y adecuacion a los requisitos
exigidos de nuestra propuesta presentada.

Ver Anexo XXII: Ficha de solicitud EUROPAN14, Plaza Al-Azraq.



Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

#4) Una Ciudad Integradora...

oT9

LA11: PROMOCION DE VIVIENDA DE PROTECCION PUBLICA EN REGIMEN
DE ALQUILER, DIRIGIDA A MENORES DE 35 ANOS Y A MAYORES DE 65

En los nuevos sectores residenciales (Sant Benet, Riquer, Nou Batoily 2,y
Serpis) se preveran densidades y tipologias que permitan la implantacién de
VPP.

También serd posible en las areas de renovacion urbana a delimitar en las
zonas del centro histérico que se encuentren mas degradadas asi como en
el ambito de reforma interior delimitado en torno a la plaza Al-Azraq y en
las actuaciones de dotacién que supongan el transvase de usos
incompatibles con los dominantes en el entorno y que supongan una mejora
de laimagen urbana.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 de la LOTUP, se propone que
la cuantia minima de edificabilidad con destino a VPP en los sectores y
areas anteriormente citados cuyas tipologias sean acordes con la
implantacion de VPP no sea inferior al 30% de la edificabilidad residencial
prevista en el suelo urbanizable, y del 10% del incremento de edificabilidad
residencial que se genere sobre la edificabilidad residencial del
planeamiento vigente, en suelo urbano.

)

B Nuevos sectores
residenciales previstos en
el entorno del casco

, urbano
‘ B Ambito de reforma intenor

= Centro histérico

Fuente: Version preliminar del Plan General Estructural de Alcoi 2015 (UTE Juan Ribes
Andreu — Oficina Técnica TES S.L.).

LA12: PUESTA EN VALOR DE ESPACIOS URBANOS PARA NUEVOS USOS
SOCIALES, FORMATIVOS Y DEPROMOCION ECONOMICA QUE FAVOREZCAN
LA INCLUSION SOCIAL

La linea de actuaciéon, complementaria a la linea L9 (Rehabilitacion de
antiguos espacios industriales para nuevos usos) se centra en el despliegue



de acciones encaminadas a dotar los espacios urbanos en desuso de nuevo
valor social, formativo y de promocién econdémica que favorezcan la

inclusidn social, la no discriminacion y la generacién de empleo vy actividad

econdmica sostenibles.

Las acciones enmarcadas en esta linea de actuacion deben complementar,
sin solapar ni duplicar competencias y actividades, las acciones de
regeneraciéon urbana y rehabilitacion de infraestructuras en el antiguo
enclave industrial de Rodes. Es decir, esta linea se centra en la parte no
edificatoria del proyecto de regeneracién de Rodes y Ceres.

Con tal fin, la tipologia de acciones a desplegar se centrara en actuaciones
encaminadas directamente a OFRECER ESPACIOS Y OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL A LA CIUDADANIA, como por ejemplo:

v Creacion de espacios museisticos de la industria.
v’ Creacion de espacios dedicados a conciertos y actuaciones musicales.
v’ Creacion de salas para empresas de 1+D+i ,

v Creacion de centros de formacion para el empleo, sala de lectura.

v Dotacién de espacios verdes con utilizacién de energias alternativas,
etc.

<\

Desarrollo de programas culturales enfocados a colectivos socialmente
vulnerables.

v Desarrollo de programas de fomento de la innovacion entre el tejido
local.
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7. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

7.1. PRIORIZACION DE LINEAS DE ACTUACION

Como se ha comentado anteriormente, la Estrategia DUSI Alcoi Dema se compone
de 12 lineas de actuacion divididas en los tres ejes estratégicos del municipio
(Ciudad Inteligente, Ciudad Sostenible y Ciudad Integradora) y respondiendo a los
cuatro Objetivos Tematicos del Programa:

OT2- Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las tecnologias de la informacion y la comunicacion

LAl IMPLANTACION DE UNA PLATAFORMA TENCNOLOGICA PARA LA DINAMIZACION ECOMICA DE LA CIUDAD

Alcoidema A2 IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS RETOS MEDIOAMBIENTALES, DE MOVILIDAD Y
e TRANSPORTE

intel-ligent

LA3 IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS RETOS SOCIALES, CULTURALES Y TURISTICOS

LA4 PLATAFORMA TECNOLOGICA COMUN BIG DATA-OPEN DATA

OT4-Favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emision de carbono en todos los sectores

INCREMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA Y MEJORA DE LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD Y CONEXION

s ENTRE BARRIOS
Alcoldema LA6 FOMENTO DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE (MOVILIDAD ELECTRICA + PEATONALIZACION)
ciutat
sostenible
LA7 FOMENTO DE LA REHABILITACION ENERGETICA Y DE ACCESIBILIDAD URBANA COMO MECANISMOS DE INTEGRACION

SOCIAL,SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PROMOCION ECONOMICA

OT6-Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO COMO BIEN DE INTERES CULTURAL : ACTUACIONES DE RENOVACION Y

LA !
8 |REHABILITACION URBANAS
. .
Alcoidema -
LA9  |REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES PARA NUEVOS USOS
ciutat
sostenible
T INCREMENTO DEL SUELO TERCIARIO EN LUGARES ESTRATEGICOS QUE REVITALICEN LAS AREAS DEGRADADAS Y MEJOREN
LA IMAGEN DE LOS ACCESOS URBANOS
0 PROMOCION DE VIVIENDA DE PROTECCION PUBLICA EN REGIMEN DE ALQUILER, DIRIGIDA A MENORES DE 35 ANOS Y A
H 3 MAYORES DE 65
Alcoidema
ciutat . a
integradora LA12 |PUESTAEN VALOR DEESPACIOS URBANOS PARA NUEVOS USOS SOCIALES, FORMATIVOS Y DE PROMOCION ECONGMICA

QUE FAVOREZCAN LA INCLUSION SOCIAL

Si bien todas las lineas de actuacién contempladas en la presente Estrategia son de
caracter clave y altamente importante para el municipio, hemos tratado de priorizar
su ejecucion teniendo en cuenta los criterios de seleccién de operaciones, y
atendiendo a las prioridades de la EDUSI Alcoi Dema, centradas en fomentar la
promocion socioecondmica del municipio a través de un desarrollo urbano basado
en acciones de inclusidn social y economias bajas en carbono.

Tras dicha priorizacidn, las lineas de actuacién se han priorizado como sigue para
ordenar su ejecucion a lo largo de los proximos ejercicios:
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12: LA12 y LA9 como principales proyectos locales de generacién de valor social y

econdmico a través de acciones de regeneracion urbana.

22: LA8, LA5, LA7 y LA6 como lineas de fomento de Ila sostenibilidad
medioambiental como eje transversal a todas las acciones de regeneracion

urbana en Alcoi.

w
10

LA2, LA1, LA3, LA11, LA4 y LA10 como base de innovacién y desarrollo
tecnoldgico sobra la que deben pivotar todas las acciones de desarrollo urbano

y socioeconémico impulsadas por el Ayuntamiento.

Los criterios generales de seleccién de lineas de actuacién y sus correspondientes
intervenciones concretas han sido los siguientes:

(" PRIORIDADES ) Grado de contribucién a las prioridades horizontales y los objetivos
HORIZONTALES Y transversales del POCS, teniendo en cuenta su consideraciéon en el
OBIETIVOS disefio de la intervencién, en la ejecucion de la medida y en los
\_ TRANSVERSALES ) resultados previstos, asi como los indicadores especificos.
e 2
SOSTENIBILIDAD A Implicaciones financieras para el Ayuntamiento una vez finalizadas las
L LARGO PLAZO ) inversiones de la Estrategia DUSI.

SIMPLICIDAD DE ) Concentracion de recursos financieros que reduzcan el esfuerzo
LA GESTION ) proporcional de la gestion.

4 ™

RIESGOS DE
IMPLEMENTACION

< J

Andlisis de los riesgos asociados a la intervencion, en términos de
probabilidad e impacto sobre los objetivos de la Estrategia, la senda
financiera y el cronograma previsto

" INTEGRACION
e Grado de contribuciéon a los objetivos de Ila Estrategia DUSI e
ACTUACIONES Y interrelacion con el resto de actuaciones del Ayuntamiento.
OBIETIVOS

MUNICIPALES
A g

Como ya se ha comentado antes, la Estrategia Alcoi Dema consta de 12 LINEAS DE
ACTUACION enmarcadas en nuestros tres ejes estratégicos y que responden
directamente a los cuatro objetivos tematicos de la convocatoria EDUSI.

A continuacién adjuntamos las FICHAS DESCRIPTIVAS DE CADA LINEA DE
ACTUACION:
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@ Una Ciudad Inteligente....

IMPLANTACION DE UNA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA DINAMIZACION

ECONOMICA DE LA CIUDAD

oT
OT2 Mejorarel usoy calidad de las TIC y el acceso a las mismas.
OE OE.2.3.3. Promover las tecnologias de la informacion en Estrategias urbanas integradas,
incluyendo Administracion electronica local y Smart Cities.
OTROS OT OT1. Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgicoy de la
COMPLEMEN- @ innovacién.
TARIOS
@ OT3. Mejora de la competitividad de las PYME
OT8. Fomento del empleo sostenible y de calidad y apoyo a la movilidad laboral.
@ OT11. Mejora de la eficiencia de la administracion publica.
RETO URBANO = RETO 1. Desarrollo del Modelo Smart City a fin de mejorar los servicios municipales,
AL QUE reforzar los procesos de participacion ciudadana e impulsar politicas publicas a través de las
RESPONDE TICs {e-government).
OBIETIVO A v Integrar los MODELOS SMART CITY en la mayoria de los procesos, tanto hacia la
LARGO PLAZO ciudadania como hacia el servicio publico.
v Fomentar la INNOVACION en todos sus aspectos como eje transversal a muchos hitos de
ciudad.
v Generar nuevas condiciones y oportunidades para el IMPULSO ECONOMICO Y
ESPECIALIZACION INTELIGENTE de la ciudad
DESCRIPCION Esta linea de actuacion se centra en la definicidn y puesta en marcha de una plataforma Big
Data sobre la gue volcar la informacion territorial (internacional, nacional y municipal), de
negocio y de oportunidades al servicio tanto del Ayuntamiento como de las personas
emprendedoras y de las empresas, con la finalidad dltima de promover nueva economia
local y facilitar la expansién de las empresas de la ciudad.
ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES - Hoja de Ruta Smart City Alcoi (Ver Anexo V).
PREVIAS Plan de Accidn Ccmle.rmal (Ver,é!nexo Xi).
@ Plan Integral de Politica Industrial 12+ (Ver Anexo XIlI).
Plan de lgualdad (Anexo [X).
FUENTE DE Fondos propios 50%
FINANCIACION | £ondos FEDER 50%
DESCRIPCION Las caracteristicas/bondades clave de la herramienta se asientas sobre los siguientes
Y TIPOLOGIA principios/funcionalidades:
DE 1. FRONT OFFICE (WEB): Acceso a informacién por parte de terceros designadas por el
OPERACIONES CLIENTE, diferenciando dos perfiles EMPRESA y CIUDADAN@:

- Para perfil “EMPRESA”. Sistema de geoposicion de perfiles de usuarios, para tener
herramientas del apoyo a las decisiones.

Perfil de usuarios, a través de ubicacidn, edad, sexo, renta...

Servicios de la zona.

Identificacion de target y potencial mercado.

Identificacion de zonas de influencia.

Distribucién de la competencia o huecos donde instalar nuevos modelos de
negocio (basado en CNAE).
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e Identificacién de puntos de venta y posibles ubicaciones en funciéon de target y/o
servicios.

e Identificacion de tendencias.

e Optimizar inversiéon en acciones de marketing.

e Distribucion de competencia (basado en CNAE)

e Gréficos de evolucidn por sector, y comparacion a nivel nacional, o provincial si
dicha informacion esta disponible, y calculo de limites que pueden considerarse
normales.

- Para perfil “CTUDADAN@”

e |dentificacion de zonas donde puede localizar su vivienda en funciéon de los
servicios

e Acceso a informes de datos estadisticos y de analisis de ellos que pueden ser de
su interés.

e Evolucién de empleo, ratios actuales y evolucion y cdlculo de limites que pueden
considerarse normales.

e Creacidon de empresas, ratios actuales y evolucién y célculo de limites que
pueden considerarse normales Creacidn de servicios.

- Comparativas a nivel nacional y/o provincial en caso de estar disponible esta
informacion.

2. BACK OFFICE con la siguiente funcionalidades:

- Acceso a las personas internas designadas por el CLIENTE.
- Gestidn de los permisos.

- Acceso a datos resumen de accesos.

- Estadisticas de uso de servicio.

3. INFORMES CUADRO DE MANDOS con la siguiente funcionalidades:

- Acceso global a la informacion del sistema

- Identificaciéon de elementos de interés econdmico (nuevas empresas, empresas
cerradas, incremento de empleo, volumen de negocio, empresas superan el afio de
vida, 3 afios, 5 afios)

- Ratios actuales

- Evolucidn y analisis

- Calculo de limites

- Gestién de los permisos

- Acceso a datos resumen y visualizacién grafica.

- Alarmas de sectores, a nivel global:

- Industrial

- Comercial

- Servicios

- Alarmas a nivel mas detallado por actividad econdémica.  Ejemplo: Dentro de

industrial Extractivas, Manufactureras, Agropecuaria....
. 3 Acceso a los graficos de analisis por sector o detalle. para evaluar los posibles

DESCRIPCION Mesgos
Y TIPOLOGIA — Comparativas con otros periodos.
DE 4. CONEXION CON DIVERSAS FUENTES DE DATOS CON EL FIN DE COMPLETAR LA
OPERACIONES INFORMACION. Se conectard con diversos servicios de organismos oficiales o

contrastados para la obtencidn de datos con el objetivo de alimentar inicialmente el
sistema. Entre los servicios detectados tenemos:

®  Sepe

* Ine

* Seguridadsocial
e (Catastro

e CNIG-IGN

e Servef

* Registro Mercantil

5. REQUISITOS TECNICOS: Se necesitaria una infraestructura master-slave para evitar la
pérdida de datos, con duplicidad de servicios para evitar caidas o posibles corrupciones.
Se necesitara monitorizacion 24h de los principales servicios, estado de los servidores,
funcionamiento de servicios web, funcionamiento de las réplicas de dates, control de
espacio en disco, memoria y cualquier otro que se considere necesario.




CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES

PRESUPUESTO
TOTAL
CRONOGRA-
MA

RESULTADOS
ESPERADOS
DE LA
ESTRATEGIA A
NIVEL GLOBAL
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Primer nivel:

Operaciones orientadas a fomentar las tecnologias de informacién y comunicacién
urbana, incluida su accesibilidad a toda la ciudadania...

Operaciones orientadas a la implementacién de una plataforma de conciencia colectiva
como soluciéon comun de comunicacion, participacion, captura y anadlisis de datos del
visitante o ciudadano/a de Alcoi.

Operaciones orientadas a mejorar el uso TIC y nuevas tecnologias como herramientas
Smart city de Alcoi

Segundo nivel:

Operaciones orientadas a mejora de las herramientas TIC de Alcoi

Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacién y objetivo de la Estrategia DUSI.

Operaciones orientadas a fomentar la participacidn ciudadana y promueva la igualdad y
accesibilidad universal de todos los colectivos.

Operaciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y
financiacidn operativa solicitada.

Tercer nivel:

Operaciones que ayuden al cumplimiento de la Ley 39/2015 y Ley 40/2015, que obligan
al procesamiento administrativo electrénico de todos los municipios.

Operaciones que ayuden al cumplimiento del Real Decreto 1494/2007 en base al
reglamento sobre las condiciones basicas para el acceso de las personas con
discapacidad a las tecnologias, productos y servicios relacionados con la sociedad de la
informacion.

100.000€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€  20.000€

Fomentar las tecnologias de informacidn y comunicacién urbanas, incluida su accesibilidad a

todos los/as ciudadanos/as, que ayuden a gestionar de forma inteligente las actividades y

servicios de la ciudad y la conexidn entre las mismas, dirigidas hacia el concepto de “Smart

City” y la “e-administracion local”, en linea con la Agenda Digital para Espafia.

Indicador V. Actual V. Previsto

E024: Numero de usuarios que tienen acceso o cubiertos por las
L L L L, .. i 15.000 55.000

aplicaciones/servicios de Administracion electrdnica {usuarios)

Indicador V. Actual V. Previsto
C026: Numero de empresas que cooperan con centros de
investigacion (Empresas) 100 >00
C027: Inversidn privada en paralelo al apoyo publico en
proyectos de innovacion o 1+D (Euros) 1.000.000€ 2.000.000€
C034: Reduccidn anual estimada de gases efecto
invernadero (GEl) (Toneladas equivalentes de CO2/afio) 116.493,63 38.784,22
E014: Numero de bienes o servicios innovadores adquiridos por
el sector publico (Numero) 2 20
EO016: Numero de usuarios que estan cubiertos por un
determinado servicios publico electrénicos de Smart Cities 100 50.000
(usuarios)
E021: Investigadores-afio participando en proyectos
cofinanciados (Personas-afio) 10 20
E024a: Numero de procedimientos teletramitables que se crean 5 20

o mejoran con la linea de actuacién (Numero)

E039: Numero de personas impactadas por actuaciones de
promocion de los sectores econdédmicos en particular los 1.000 50.000
sectores turistico, comercial y culturales. (Personas)
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INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 1: Numero de fuentes de informacion a 5 20
nivel nacional a las que se encuentra conectada la herramienta
INDICADOR PROPIO 2: Numero de fuentes de informacion a
nivel internacional a las que se encuentra conectada la 0 10
herramienta
INDICADOR PROPIO 3: Numero de usuarios (perfil ciudadan@) o 500
que utilizan la herramienta
INDICADOR PROPIO 4: Numero de usuarios (perfil empresa) que o 100
utilizan la herramienta

0
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LINEA DE ACTUACION 2 ‘

IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS RETOS
MEDIOAMBIENTALES, DE ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD Y TRANSPORTE

oT
@ 0OT2 Mejorar el usoy calidad de las TIC y el acceso a las mismas.

OE QE.2.3.3. Promover las tecnologias de la informacion en Estrategias urbanas integradas,
incluyendo Administracién electrénica local y Smart Cities.

OTROS OT OT1. Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y dela

COMPLEMEN- @ innovacién.

TARIOS

OT4. Apovo a la transicién hacia una economia baja de emisiones de carbono.
@ OT7. Fomento del transporte sostenible y mejora de las infraestructuras de redes.
@ OT11. Mejora de la eficiencia de la administracién publica.

RETO URBANO = RETO 1. Desarrollo del Modelo Smart City a fin de mejorar los servicios municipales,

AL QUE reforzar los procesos de participacidn ciudadana e impulsar politicas publicas a través de las

RESPONDE TICs (e-government).

OBJETIVO A

v Integrar los MODELOS SMART CITY en la mayoria de los procesos, tanto hacia el/la

LARGO PLAZO ciudadano/a como hacia el servicio publico.

v Fomentar la INNOVACION en todos sus aspectos como eje transversal a muchos hitos de
ciudad.

Ladileing La linea de actuacion se centra en el desarrollo e implantacion, dentro de la Administracion
Publica Local, de tecnologias Smart city para hacer frente, de forma mas eficiente, a los
retos de movilidad y transporte identificados durante la fase de analisis y a través de las
sesionas participativas, y que derivan principalmente del elevado uso del vehiculo propio
como medio de transporte y de la dificultad orografica del municipio que, hasta la fecha, ha
dificultado una movilidad mas sostenible, asi como desarrollos TIC relacionados con el
mantenimiento y conocimiento de nuestro patrimonio natural y medioambiental.

ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:

SECTORIALES - Hoja de Ruta Smart City Alcoi (Ver Anexo V).

PREVIAS - Plan De Accidn En Energia Sostenible (PAES) (Ver Anexo VIII).

- Pacto de los Alcaldes (Ver Anexo X)

FUENTE DE Fondos propios 50%

FINANCIACION  Fondos FEDER 50%




DESCRIPCION
Y TIPOLOGIA
DE
OPERACIONES

CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES
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. Identificacion de formulas alternativas e innovadoras para la financiacion del servicio

municipal de transporte publico colectivo a través del desarrollo e implantacién de un
nuevo sistema online de compra y carga de BONOS a través de la red. Bono electronico
y pago a través de tecnologia NFC (Proyecto TRANSPORT-g).

. Oferta a la ciudadania herramientas en tiempo real que le faciliten el uso del servicio de

transporte publico. Esto se logrard a través de la implantacion de un sistema de
comunicacion ciudadana a través de soluciones moviles y sistemas SAE para la
informacion en tiempo real sobre el transporte publico local.

. Disefio de nuevos sistemas de movilidad y nuevas férmulas de transporte para resolver

los problemas derivados de una topografia v una orografia compleja del territorio,
asegurando ademas el cumplimiento o mejora de criterios medioambientales, como
emisiones acusticas o de CO2: Proyecto de +D orientado a la conceptualizacion de
nuevas formulas de transporte en base a orografia compleja.

. Incorporacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion eficientes vy

economicamente viables en la gestion del trafico a través de un Sistema de tele-gestion
de semaforos.

. Incorporar conceptos como el de info-accesibilidad o accesibilidad virtual para extender

las actuaciones en materia de accesibilidad de la ciudad al ambito de internet, las redes
sociales y en general a las denominadas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion TIC. Asi, por ejemplo, cabrian aplicaciones informéticas de uso publico que
permitieran encontrar a través de los dispositivos moviles auténomos:

. La busqueda de itinerarios accesibles para llegar a un determinado destino.
. La busqueda de aparcamiento libre y/o puestos de recarga de baterias.

¢ labusqueda de aseos publicos y concertados.

¢  Comercios accesibles.

. Bicicletas libres en estaciones de sistemas de bicicletas publicas...

. Creacion de caminos inteligentes, consistente en un sistema de sensores y APP que

orienta e informa de itinerarios saludables, informacién de ciudad, entre otros, tanto en
los itinerarios dentro de la ciudad como fuera.

.Transversal a toda la linea de actuacion: Disefiofimplantacién de tecnologias que

permitan, a la vez que se resuelven retos medioambientales, de accesibilidad, movilidad y
transporte, derivar en el desarrollo turistico y la promocion econémica del municipio en
su conjunto.

Primer nivel:

Operaciones orientadas a fomentar las tecnologias de informacion y comunicacion
urbana, incluida su accesibilidad a toda la ciudadania...

Operaciones orientadas a la implementacion de una plataforma de conciencia
colectiva como solucién comun de comunicacion, participacion, captura y analisis de
datos del visitante o ciudadano/a de Alcoi.

Operaciones orientadas a mejorar el uso TIC y nuevas tecnologias como herramientas
Smart city de Alcoi

Segundo nivel:

Operaciones orientadas a mejora de las herramientas TIC de Alcoi

Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacion y objetivo de |a Estrategia DUSI.
Operaciones orientadas a fomentar la participacion ciudadana y promueva la igualdad
y accesibilidad universal de todos los colectivos.

Operaciones que se adecuen a la eleghbilidad de los gastos presupuestarios vy
financiacion operativa solicitada.

Tercer nivel:

Operaciones gue ayuden al cumplimiento de la Ley 39/2015 y Ley 40/2015, que
obligan al procesamiento administrativo electrénico de todos los municipios.

Operaciones que ayuden al cumplimiento del Real Decreto 1494/2007 en base al
reglamento sobre las condiciones basicas para el acceso de las personas con
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PRESUPUESTO 100.000€

TOTAL

CRONOGRA- 2014 = 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000£

RESULTADOS Fomentar las tecnologias de informacidn y comunicacion urbanas, incluida su accesibilidad a
ESPERADOS toda la ciudadania, que ayuden a gestionar de forma inteligente las actividades y servicios
DE LA de la ciudad y la conexidn entre las mismas, dirigidas hacia el concepto de “Smart City” yla
ESTRATEGIA A “e-administracion local”, en linea con la Agenda Digital para Espafia.

NIVEL GLOBAL

Indicador V. Actual V. Previsto

E024: Numero de usuarios que tienen acceso o cubiertos por las

. .. . L. .. . 5.000 50.000
aplicaciones/servicios de Administracion electrdnica (usuarios)

OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES

Indicador V. Actual V. Previsto
EO014: Numero de bienes o servicios innovadores adquiridos por

el sector publico (Numero) 2 20
EO16: Numero de usuarios que estan cubiertos por un
determinado servicios publico electronicos de Smart Cities 100 50.000
(usuarios)
EO021: Investigadores-afio participando en proyectos
. o 10 20
cofinanciados (Personas-afio)
E024a: Numero de procedimientos teletramitables que se crean
. B .. 2 20
o mejoran con la linea de actuacion (Numero)
C026: Numero de empresas que cooperan con centros de
investigacion (Empresas) 100 500
C027: Inversion privada en paralelo al apoyo publico en 1000.000 5 000.000
proyectos de innovacion o 1+D (Euros) I I
E029: Numero de usuarios que tiene acceso o estan
20.000 50.000

cubiertos por servicios Transporte inteligente (usuarios)
E033: Numero de pasajeros/afio beneficiados por la
actuacion de transporte intermodal, o para facilitar el uso del 10.000 50.000
transporte publico (Pasajeros/afio)

C034: Reduccion anual estimada de gases efecto
invernadero (GEl) (Toneladas equivalentes de C0O2/afio)

INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

116.499,63 38.784,22

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 5: Numero de usuarios que utilizan las 1000 20’
solucionas maviles y sistemas SAE desarrollados
INDICADOR PROPIO 6: Numero de usuarios de la APP de
caminos inteligentes 0 20.000
INDICADOR PROPIO 7: Numero de nuevos sistemas de movilidad o 0.000
y nuevas formulas de transporte conceptualizadas
INDICADOR 8: Numero de herramientas de info-accesibilidad o
accesibilidad virtual desarrolladas ! >
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LINEA DE ACTUACION 3 ‘

IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS RETOS
TURISTICOS, CULTURALES Y SOCIALES

(OT2 Mejorar el uso y calidad de las TIC y el acceso a las mismas.

9
@

OE (OE.2.3.3. Promover las tecnologias de la informacion en Estrategias urbanas integradas,
incluyendo Administracion electronica local y Smart Cities.

2 s @ OT1. Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnologico y de la
COMPLEMEN- innovacion.
TARIOS

@ OT3. Mejora de la competitividad de las PYMES.

@ OT11. Mejora de la eficiencia de la administracion publica.
LS RETO 1. Desarrollo del Modelo Smart City a fin de mejorar los servicios municipales,
AL QUE reforzar los procesos de participacion ciudadana e impulsar politicas publicas a través de las
RESPONDE TICs (e-government).

RETO 6. Hacer extensible la existencia de dotaciones sociales, culturales y de promocion de
la innovacion a todo el municipio y a toda la ciudadania.

OBIETIVO A v Integrar los MODELOS SMART CITY en la mayoria de los procesos, tanto hacia el/la

LARGO PLAZO ciudadano/a como hacia el servicio publico.

v Fomentar la INNOVACION en todos sus aspectos como eje transversal a muchos hitos de
ciudad.

v~ Generar nuevas condiciones y oportunidades para el IMPULSO ECONOMICO Y
ESPECIALIZACION INTELIGENTE de la ciudad

v" Crear las condiciones éptimas para una ALTA CALIDAD DE VIDA Y DE IGUALDAD SOCIAL en
el municipio.

v~ Fomentar NUEVAS FORMAS DE PARTICIPACION Y RESPONSABILIDAD CIUDADANA en la
ciudad.

DESCRIPCION La linea de actuacion se centra en el desarrollo e implantacién, dentro de la Administracién
Publica Local, de tecnologias Smart city para hacer frente, de forma mas eficie a los
retos de turismo sostenible identificados durante la fase de analisis y a las
sesiones participativas, y que derivan principalmente de la necesidad de mej rta
turistica de Alcoiy la experiencia ofrecida al turista.

Asi también promover la cultura mediante tecnologias de la informacion, facilitando
aplicaciones que posibiliten que todo el mundo tenga acceso a toda la oferta cultural y
deportiva de la ciudad, ademas se pretende desarrollar APP pensadas para colectivos
estratégicos para este proyecto como son, mujeres maltratadas, personas en riesgo de
exclusion, personas mayores y en general colectivos desfavorecidos.

ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES - Hoja de Ruta Smart City Alcoi (Ver Anexo V).
PREVIAS { Plan de Accion Comercial (Ver Anexo XI).

" Plan de Igualdad (Ver Anexo [X)

FUENTE DE

B Fondos propios 50%
FINANCIACION

Fondos FEDER 50%
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EN EL AMBITO TURISTICO Y CULTURAL:

1.

Potenciar el uso de las nuevas tecnologias de la informacién como medio para la
promocion del turismo o la creacion de experiencias para el visitante fisico o virtual a
través del desarrollo de un sistema de visita experiencial a través del 3D y la realidad
aumentada. (incorporacion de TICs creativas).

Crear plataforma de cultura/turismo que informe y oriente en temas culturales,
eventos, deportivos, ademas de poder reservar cualquier evento on line.

Mejorar la disponibilidad de informacion sobre el perfil del visitante, asi como mejorar
la comunicacion con el mismo vy la difusion de informacion turistica relevante a través del
disefio, desarrollo e implantacion de un sistema de comunicacion y participacion de la
oferta turistica de la ciudad; y de la implantacion de soluciones moviles para servicios
turisticos, sobre todo potenciar la tecnologia NFC para contratacion de servicios.

Implantacion de verticales de BIG DATA a las empresas del sector servicio y de turismo,
APP de turismo, y turismo de naturaleza, que puedan redundar en un incremento de la
eficiencia en sus procesos y en la consecuente mejora de su nivel de competitividad en el
mercado.

EN EL AMBITO SOCIAL:

1.

Esta plataforma deberd incluir una VERTICAL DEDICADA A LA VIOLENCIA DE GENERO de
aviso y actuacion rapida ante posibles casos de violencia que se pudieran dar en el
municipio. Se trata de crear una APP pensada, en colaboracién con servicios sociales,
para atender a las mujeres maltratadas, informando, asesorando y actuando en
situaciones de riesgo real.

Crear una plataforma de ayuda a las personas mayores o en riesgo de exclusion
atendiendo sobre todo situaciones de alarma, urgencias, informacion de interés.

Plataforma de informacién general (OPEN DATA) para profesionales y usuarios de toda
las herramientas e informacion relativa a las ayudas y recursos relacionados con servicios
sociales, mujeres maltratadas, inmigracion, atencion a la tercera edad, colectivos
desfavorecidos, entre otros.

Primer nivel:

Operaciones orientadas a fomentar las tecnologias de informacion y comunicacion
urbana, incluida su accesibilidad a toda la ciudadania...

Operaciones orientadas a la implementacion de una plataforma de conciencia colectiva
como solucion comuin de comunicacion, participacion, captura y anélisis de datos del
visitante o ciudadano/a de Alcoi.

Operaciones orientadas a mejorar el uso TIC y nuevas tecnologias como herramientas
smartcity de Alcoi

Segundo nivel:

Operaciones orientadas a mejora de las herramientas TIC de Alcoi

Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacion y objetivo de |a Estrategia DUSI.

Operaciones orientadas a fomentar la participacion ciudadana y promueva la igualdad y
accesibilidad universal de todos los colectivos.

Operaciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacion
operativa solicitada.

Tercer nivel:

Operaciones que ayuden al cumplimiento de la Ley 39/2015 y Ley 40/2015, que obligan
al procesamiento administrativo electronico de todos los municipios.

Operaciones que ayuden al cumplimiento del Real Decreto 1494/2007 en base al
reglamento sobre las condiciones basicas para el acceso de las personas con
discapacidad a las tecnologias, productos y servicios relacionados con la sociedad de la
informacion.

250.000€
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CRONOGRA- 2014 2015 2016 2017 = 2018 2019 2020 2021 202

50.000€ 50.000€ 50.000€ 50.000€ 50.000€

RESULTADOS 3 . .. L, . .
Fomentar las tecnologias de informacion y comunicacion urbanas, incluida su
ESPERADOS . . . . o
T accesibilidad a toda la ciudadania, que ayuden a gestionar de forma inteligente las
actividades y servicios de la ciudad y la conexion entre las mismas, dirigidas hacia el
ESTRATEGIA . . L. . . .
A concepto de “Smart City” y la “e-administracion local”, en linea con la Agenda Digital
para Espafia.
GLOBAL
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2
Indicador V. Actual V. Previsto
E024: Numero de usuarios que tienen acceso o cubiertos por
las aplicaciones/servicios de Administracion electrénica 5.000 50.000
{usuarios)
OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES
Indicador V. Actual V. Previsto

EO014: Numero de hienes o servicios innovadores adquiridos

por el sector publico (Numero) 2 20
E016: NUmero de usuarios gque estan cubiertos porun
determinado servicios publico electronicos de Smart Cities 100 50.000
(usuarios)
E021: Investigadores-afio participando en proyectos
cofinanciados (Personas-afio) 10 20
EO024a: Numero de procedimientos teletramitables que se

. . ., 2 20
crean o mejoran con la linea de actuacion (Numero)
C026: Numero de empresas que cooperan con centros de
. . 200 500
investigacion (Empresas)
C027: Inversion privada en paralelo al apoyo publico en

1.000.000 2.000.000

proyectos de innovacién o +D (Euros)
INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

Indicador V. Actual V. Previsto

INDICADOR PROPIO 9: Numero de sistemas de turismo

virtual desarrollados ! 3
INDICADOR PROPIO 10: Numero de usuarios de la plataforma 20 g

de cultura/turismo online

INDICADOR PROPIO 11: Numero de soluciones moviles para 1 b
servicios turisticos desarrolladas

INDICADOR PROPIO 12: Numero de empresas locales en las

que se ha implantado wverticales BIG DATA en el sector 4 10

servicios o turismo
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ADOPCION DE UNA PLATAFORMA TECNOLOGICA COMUN BIG DATA-OPEN DATA

oT

OE

OTROS OT
COMPLEMEN-
TARIOS

RETO URBANO
AL QUE
RESPONDE
OBJETIVO A
LARGO PLAZO

DESCRIPCION

ESTRATEGIAS
SECTORIALES
PREVIAS
FUENTE DE
FINANCIACION

DESCRIPCION
Y TIPOLOGIA
DE
OPERACIONES

QOT2 Mejorar el uso y calidad de las TIC y el acceso a las mismas.

0QE.2.3.3. Promover las tecnologias de la informacién en Estrategias urbanas integradas,
incluyendo Administracion electronica local y Smart Cities.

@ OT1. Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y de la
innovacion.

& OT11. Mejora de la eficiencia de la administracién publica.

RETO 1. Desarrollo del Modelo Smart City a fin de mejorar los servicios municipales,
reforzar los procesos de participacion ciudadana e impulsar politicas publicas a través de
las TICs (e-government) junto a la implantacién de la administracion electrénica.

v Integrar los MODELQOS SMART CITY en la mayoria de los procesos, tanto hacia
el/laciudadano/a como hacia el servicio publico.

v Fomentar la INNOVACION en todos sus aspectos como eje transversal a muchos hitos de
ciudad.

La linea de actuacion se centra en el desarrollo e implantacion adopcién de una plataforma
tecnoldgica comun que permita la facil integracion de sensores y sistemas de
comunicacién M2M vy facilite las tareas de mantenimiento por parte de los servicios
técnicos municipales.

El proyecto contempla, asimismo, la implantacion de la administracion electrénica
imbricada con la plataforma BIG DATA gue proporcione informacion al sistema en datos
relacionados con el Ayuntamiento.

Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
- Hoja de Ruta Smart City Alcoi (Ver Anexo V).
- Plan Integral de Politica Industrial i2+ (Ver Anexo X

Fondos propios 50%
Fondos FEDER 50%

1. PLATAFORMA IOT (INTERNET OF THINGS) INTEGRADA EN GIS MUNICIPAL

Los propios proyectos relacionados con Internet de las Cosas requieren de la adopcion
de una plataforma tecnoldgica comun que permita la facil integracion de sensores y
sistemas de comunicacién M2M vy facilite las tareas de mantenimiento por parte de los
servicios técnicos municipales o las propias empresas locales que desarrollen
soluciones.

Por ello, se propone la adopcidon de una plataforma propia como base para el
desarrollo e implementacion de tecnologias o proyectos que requieran la
comunicacion de datos.

Asimismo, se plantea la integracién el sistema de informacion geografico municipal
de las aplicaciones de gestion de los sistemas de internet de las cosas que se
desarrollen, con el fin de aprovechar el uso de las infraestructuras existentes.

2. PLATAFORMA DE CONCIENCIA COLECTIVA
Gran parte de las iniciativas y proyectos del Ayuntamiento tienen un elevado
componente de relacion con la ciudadania, bien en relacion a la comunicacion con la

ciudadania, bien en relacion a su participacion en proyectos o bien en relacién al
interés de poder conocer los perfiles de comportamiento o necesidades de la propias
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ciudadania.

Por ello, se propone el disefio, desarrollo e implementacion de una solucién comun
de comunicacion, participacion, captura y analisis de datos del visitante y
ciudadano/a de Alcoi, potenciando los “efectos en red” a través de la combinacién
de: tacticas de marketing de ciudad, redes sociales (participacion y co-creacion de
contenidos: textos, fotografias, etc. contextuales) o redes fisicas de sensores; bases de
datos hig data con posibilidad de analisis seméantico (datos, textos, fotografias...);
sistemas de andlisis de perfil y necesidades de informacidn del visitante/ciudadan@;
suministro de informacion ad-hoc; datasets de interés para las empresas locales; etc.

1. SISTEMA DIGITAL DE CONTROL DE GESTION (plataforma Smart)

No obstante, hay que tener en cuenta que la incorporacion de plataformas tecnologicas
para la integracion de sistemas de sensores o de plataformas de
comunicacidn/participacion, en si mismas, no garantizan una gestion eficiente o eficaz
de los servicios publicos. Para ello, es necesaria la implementacion de un sistema capaz
de integrar dichos datos, en el estilo del OPEN DATA/BIG DATA.

Ademas de los datos relevantes y necesarios de los sistemas de informacion
corporativos existentes, de modo que se pueda realizar una gestion optima, al menos,
de los servicios resultantes de la aplicacion de métodos o tecnologias smart city.

De este modo, el uso de plataformas facilitarian la integracion de datos para el desarrollo
de aplicaciones de gestion que faciliten la toma de decisiones por parte del Gobierno
Local, asi como la posibilidad de facilitar estos datos a ciudadanos/as que puedan
utilizarlos en temas de emprendimiento, fomento del empleo , entre otros.

2. Administracidn electrénica.

Implantacion y desarrollo de la administracion electronica de tal manera que toda la
informacion generada por el sistema municipal pueda implementarse en la plataforma BIG
DATA sirviendo esta informacion , mediante cuadro de mando, alatoma de decisiones del
gobierno y del resto de los departamentos del ayuntamiento, asi también , parte de la
informacion pasard al OPEB DATA vy servira como repositorio de informacion a otras
verticales dedicadas a la informacion al ciudadano, empresas y sectores emergentes de la
ciudad.

Primer nivel:

e QOperaciones orientadas a fomentar las tecnologias de informacion y comunicacion
urbana, incluida su accesibilidad a todos los ciudadanos/as...

e QOperaciones orientadas a la implementacion de una plataforma de conciencia colectiva
como solucion comun de comunicacion, participacion, captura y analisis de datos del
visitante o ciudadan@ de Alcoi.

e Operaciones orientadas a mejorar el uso TIC y nuevas tecnologias como herramientas
smartcity de Alcoi

Segundo nivel:

e QOperaciones orientadas a mejora de las herramientas TIC de Alcoi

e Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacion y objetivo de la Estrategia DUSL.

e QOperaciones orientadas a fomentar la participacion ciudadana y promueva la igualdad y
accesibilidad universal de todos los colectivos.

e QOperaciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y
financiacion operativa solicitada.

Tercer nivel:

* Operaciones que ayuden al cumplimiento de la Ley 39/2015 y Ley 40/2015, que obligan
al procesamiento administrativo electronico de todos los municipios.

* Operaciones que ayuden al cumplimiento del Real Decreto 1494/2007 en base al

reglamento sobre las condiciones basicas para el acceso de las personas con
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PRESUPUESTO
1.650.000€
TOTAL
CRONOGRA- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202
MA =
1.500.000 £  50.000€ 50.000€ @ 50.000€
RESULTADOS i ) B o ) ) o
ESPERADOS Fomentar las tecnologias de informacidn y comunicacion urbanas, incluida su accesibilidad
DE LA a toda la ciudadania, que ayuden a gestionar de forma inteligente las actividades vy
ESTRATEGIA A st?rv:cms (je la cu.Jd.ad y I.alccnem:]n en“,cre las mismas, dlnglf:lafs hacia el con::epto de “Smart
NIVEL GLOBAL City” y la “e-administracion local”, en linea con la Agenda Digital para Espafa.
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2 |

Indicador V. Actual V. Previsto

E024: Numero de usuarios gue tienen acceso o cubiertos por las
. . . .. .. . 5.000 50.000
aplicaciones/servicios de Administracidn electrénica (usuarios)
OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES |

Indicador V. Actual V. Previsto
E014: Numero de bienes o servicios innovadores adquiridos por
el sector publico (Numero) 2 20
E016: Numero de usuarios que estan cubiertos por un
determinado servicios publico electrénicos de Smart Cities 100 50.000
(usuarios)
E021: Investigadores-afio participando en proyectos

. . e 10 20

cofinanciados (Personas-afio)
E024a: Numero de procedimientos teletramitables que se crean 5 0
o mejoran con la linea de actuacion (Numero)
C026: Numero de emprasas gue cooperan con centros de
investigacion (Empresas) 200 500
C027: Inversidn privada en paralelo al apoyo publico en
proyectos de innovacion o +D (Euros) 1.000.000 2.000.000

INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI
Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 13: Numero de sensores y sistemas de
comunicacion M2M integrados en la plataforma 10T
INDICADOR PROPIO 14: Numero de fuentes de informacion
empleadas para la obtencidn de datosenla2. PLATAFORMA 5 1
DE CONCIENCIA COLECTIVA
INDICADOR PROPIO 15: Numero de servicios resultantes de la
aplicacion de métodos o tecnologias smart city controlados por 0 50

5 200

la plataforma de control de gestion
INDICADOR PROPIO 16: Numero de aplicaciones de gestion que
faciliten la toma de decisiones Smart desarrolladas
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@ Una Ciudad Sostenible....

oT4

LINEA DE ACTUACION 5

INCREMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA Y MEJORA DE LAS CONDICIONES
DE ACCESIBILIDAD Y CONEXION ENTRE BARRIOS

oT
@ OT4 Apoyo de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono

OE OE.4.5.1. Fomento de la movilidad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte
colectivo, conexion urbana-rural, mejoras en la red viaria, transporte ciclista, peatonal,
movilidad eléctrica y desarrollo de sistemas de suministro de energias limpias.

OTROS OT

COMPLEMEN- OT5. Fomento de la adaptacion al cambio climatico y gestion y prevencidn de riesgos.

TARIOS .. .. . . .. .

OT6. Preservacion y proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los
recursos.

OT7. Fomento del transporte sostenible y mejora de las infraestructuras de redes.

@ OT9. Fomento de lainclusion social y la lucha contra la pobreza y contra cualquier

tipo de discriminacion.

RETO URBANO | Rerp 3, Impulsar iniciativas de movilidad sostenible que faciliten la transicion hacia una

AL QUE economia de bajas emisiones de CO2.

RESPONDE RETO 4. Poner en valor la infraestructura verde y el eje del rio como vias de interconexion
entre los espacios libres/suelos dotacionales, y de interrelacion del centro histdrico y resto
de la ciudad.

OBIETIVO A Regenerar los espacios de oportunidad vy las infraestructuras verdes de Alcoi para MEJORAR

LARGO PLAZO | LAINTEGRACION E INTERCONEXION ENTRE LAS DIFERENTES ZONASY BARRIOS DF LA
CIUDAD.

DESCRIPCION La linea de actuacion se centra en:

e Apostar por espacios de conectividad que permitan un modelo de movilidad eficiente y
sostenible que potencie la conectividad de la ciudad a distintos niveles a través de la
infraestructura verde urbana y la creacion de una malla de interconexidn de espacios
verdes de la ciudad. A

¢ Mejorar las condiciones de accesibilidad y conexion entre barrios a través de
sostenible.

ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:

SECTORIALES - Plan Integral de Accesibilidad (Ver Anexo V).

PREVIAS - Plan De Movilidad Urbana Sostenible (Ver Anexo VIi).

- Plan De Accion En Energia Sostenible (PAES) (Ver Anexo VIlI).

- Pacto de los Alcaldes (Ver Anexo X)

- Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo Xl1)

slAEl ; Fondos propios 50%

FINANCIACION | £ dos FEDER 50%
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DESCRIPCION
Y TIPOLOGIA
DE
OPERACIONES

De un lado, hay que entender la infraestructura verde como un continuo de espacios libres y
de suelos dotacionales interconectados que den lugar a una malla que facilite la accesibilidad
a unos espacios que enriquecen la estructura urbana. Es importante que esa malla se
encuentre a su vez conectada con los espacios exteriores de mayor valor medioambiental,
entre los cuales los cauces desempefian un papel determinante.

Se trata, por tanto, de que haya una secuencia y continuidad de suelos dotacionales desde
los de escala municipal hasta los de escala de barrio, a través de:

e Implantacién del eje verde de los rios como elemento de comunicacién y actividades
conjuntas de dinamizacién econémica y ocio.

. La reconversién de la N-340 a su paso por el casco urbano ofrece una oportunidad de
mejora de este espacio, lo que ird unido a un cambio de la seccién, de forma que se
incremente el espacio peatonal y se permita su ajardinamiento, con una mejora
sustancial de la imagen urbana.

e Ademas, hay que resaltar la importancia de la via verde cuyo papel se vera reforzado
mediante el acabado de su trazado en la parte pendiente.

Por otro lado, hay que asegurar la movilidad urbana sostenible, creando carriles bici,
mejorando en transporte publico y apostando por un modelo de ciudad compacta que
permita ir a trabajar sin necesidad de utilizar el vehiculo privado. En este sentido, se
propone:

e Una ronda perimetral que evite el trafico por el centro de la ciudad. Es de resaltar que
hace poco se ha rematado la conexién entre la zona norte y la del viaducto, y que el plan
preverd un nuevo acceso desde el sur hasta la altura del recinto ferial evitando las
curvas

e  Se prevé asimismo la culminacién de la ronda por el sur, que permite la interconexion
de las areas industriales, asi como el desvio del tréfico de la carretera de Banyeres.

e Implantacidon de circuitos de carril bici entre barrios, conectandolo con centros
educativos y centros econdmicos.

e  Peatonalizacién del centro.

e (Creacion de aparcamientos disuasorios.

CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES

Primer nivel:

e Operaciones orientadas a mitigar los efectos nocivos de la contaminacién atmosférica y
fomentando la movilidad urbana y vehiculos eficientes y bajos en carbono.

e Operaciones orientadas a potenciar la relacién de la ciudad con el entorno natural a través
de espacios de comunidn e integracién ambiental para el uso de la comunidad

e Operaciones orientadas a mejorar la movilidad urbana de preferencia peatonal y
movilidad no motorizada entre barrios

Segundo nivel:

e Operaciones orientadas a la generacidn de espacios de conectividad urbana entre barrios
y soporte a modalidades de transporte limpio.

e Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacidn y objetivo de la Estrategia DUSI.

e Operaciones orientadas a la preservacion del medioambiente, reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero, y conservacién de activos urbanos y naturales.

e Operaciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacién
operativa solicitada.
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Tercer nivel:

Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el
Cambio Climatico 2013-2020 de la Generalitat Valenciana

Operaciones que ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.
Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia Espafiola de
Movilidad Sostenible (EEMS).

Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en el Plan de Movilidad
Urbana Sostenible de Alcoi (PMUS).

Operaciones que ayuden a conseguir los Objetivos Trazados en el Plan General de
Ordenacién Urbana de Alcoi (PGOU)

Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos planteados en el Plan Nacional de
Calidad del Aire y Proteccién de la Atmosfera 2013-2016.

PRESUPUESTO

3.120.000€

TOTAL
CRONOGRA- 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 50.000€ | 890.000€ | 890.000€ | 890.000€ 400;:000
ARG e Aumento de la movilidad urbana sostenible a través de medidas de transporte urbano
ESPERADOS N . L. . L

limpio, transporte colectivo, conexién urbana-rural, mejoras en la red viaria, transporte
EN LA

ESTRATEGIA A
NIVEL GLOBAL

ciclista, peatonal y movilidad eléctrica.

Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, especialmente en la zona
urbana, fomentando la movilidad urbana multimodal sostenible y las medidas de
adaptacion con efecto de mitigacion.

Indicador V. Actual V. Previsto

EUO1: Numero de Planes de movilidad urbana sostenible de los
que surgen actuaciones cofinanciadas con el FEDER de 0 1
estrategias urbanas integradas.

E033: NUmero de pasajeros/afio beneficiados por la

actuacion de transporte intermodal, o para facilitar el uso del 10.000 50.000

transporte publico (Pasajeros/afio)

Ivernadero (G0 (Toneladet cqivatantes e Co2/afo] 116.499,63 38.784,22

EO08: Longitud de pistas para bicicletas y senderos (kms) 5 100
Indicador V. Actual V. Previsto

INDICADOR PROPIO 17: Nuimero de nuevas actividades/usos

asignados a los ejes verdes de los rios como elementos de 2 50

comunicacion y dinamizacion socioecondmica

INDICADOR PROPIO 18: Numero de nuevos carriles bici . .

implementados

INDICADOR PROPIO 19: Numero de calles peatonalizadas 1 10

INDICADOR PROPIO 20: Numero de aparcamientos disuasorios 0 5

IDICADOR PROPIO 21: Numero de sensores de identificacion 1 10

temprana de contaminacién o movilidad implantados
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LINEA DE ACTUACION 6

FOMENTO DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE (MOVILIDAD ELECTRICA)

oT
@ 0T4 Apoyo de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono
OE OE.4.5.1. Fomento de |la movilidad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte
colectivo, conexion urbana-rural, mejoras en la red viaria, transporte ciclista, peatonal,
movilidad eléctrica y desarrollo de sistemas de suministro de energias limpias.
OTROS OT
COMPLEMEN- OTS. Fomento de la adaptacion al cambio climatico y gestidn y prevencion de riesgos.
TARIOS
OT6. Preservacion y proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los
recursos.
OT7. Fomento del transporte sostenible y mejora de las infraestructuras de redes.
@ 0T9. Fomento de la inclusion social y la lucha contra la pobreza y contra cualguier tipo
de discriminacion.
RETO URBANO R . . . .
RETO 3. Impulsar iniciativas de movilidad sostenible que faciliten la transicidn hacia una
ALQUE economia de bajas emisiones de CO2.
RESPONDE
OBJETIVO A Regenerar los espacios de oportunidad y las infraestructuras verdes de Alcoi para MEJORAR
LARGO PLAZO | | A INTEGRACION E INTERCONEXION ENTRE LAS DIFERENTES ZONAS Y BARRIOS DE LA CIUDAD.
DESCRIPCION Esta linea de actuacion responde a la necesidad de disefiar nuevos sistemas de movilidad
sostenible y nuevas farmulas de transporte eficiente para resolver los problemas derivados
de una topografia y una orografia compleja del territorio, asegurando el cumplimiento o
mejora de criterios medioambientales, como emisiones aclsticas o de CO2.
ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES = Plan Integral de Accesibilidad (Ver Anexo Vi).
PREVIAS - Plan De Movilidad Urbana Sostenible (Ver Anexo VII).
= Hojade Ruta Smart City Alcoi (Ver Anexo V).
= Plan De Accidon En Energia Sostenible (PAES) (Ver Anexo Vill).
= Pacto de los Alcaldes (Ver Anexo X)
FUENTE DE Fondos propios 50% : Ey
FINANCIACION | Fondos FEDER 50% { !
DESCRIPCION La linea de actuacién se divide en dos ambitos de actuacion (publico y privado): e
Y TIPOLOGIA » Privado = Fomento del uso del COCHE ELECTRICO como medio de transporte. Esta linea
DE se centra principalmente en:
OPERACIONES

o Elincremento de puntos de recarga eléctrica en diferentes areas del municipio.

o Acciones de informacion y sensibilizacion a la ciudadania.

s Piiblico = BUS ELECTRICO: Impulso del transporte puiblico eléctrico a través de |a
implantacion de autobuses eléctricos en lineas de transporte publico local.

Dadas las caracteristicas de la ciudad de Alcoi, el Gobierno Municipal cree que los
autobuses mds rentahles para la ciudad son aquellos cuya longitud deberia estar entre
los 6 metros y los 8, 5 metros, autobuses éstos que por sus caracteristicas pueden circular
por la mayoria de las calles de la ciudad.
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DESCRIPCION Aungue la renovacion de la flota estara supeditada, como es légico, a |a finalizacion de la
Y TIPOLOGIA vida Gtil de los autobL.Jses que erll !a actualidad e.sta estabh}aada en doc.e (12) a_nos, es
voluntad de este Gobierno Municipal, en un periodo lo mas corto posible realizar el
DE . . . . .
cambio de los autobuses pasandolos de buses convencionales, es decir de gasoil, a buses
OPERACIONES eléctricos.
CRITERIOS DE ] el
SELECCIONDE | Frimer nivel:
OPERACIONES | * Operaciones orientadas a mitigar los efectos nocivos de la contaminacion atmosférica y
fomentando la movilidad urbana y vehiculos eficientes y bajos en carbono.
* QOperaciones orientadas a potenciar la relacion de la ciudad con el entorno natural a través
de espacios de comunidn e integracion ambiental para el uso de la comunidad
e Operaciones orientadas a mejorar la movilidad urbana de preferencia peatonal vy
movilidad no motorizada entre barrios
Segundo nivel:
¢ QOperaciones orientadas ala generacion de espacios de conectividad urbana entre barrios y,
soporte a modalidades de transporte limpio.
e Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite ala linea de actuacidn y objetivo de la Estrategia DUSL.
& Operaciones orientadas a la preservacion del medioambiente, reduccidn de emisiones de
gases de efecto invernadero, y conservacion de activos urbanos y naturales.
e Operaciones gue se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacion
operativa solicitada.
Tercer nivel:
¢ QOperaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el Cambiol
Climatico 2013-2020 de la Generalitat Valenciana
& Operaciones que ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.
& Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia Espafiola de
Movilidad Sostenible (EEMS).
& Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en el Plan de Movilidad Urbana
Sostenible de Alcoi (PMUS).
& Operaciones gue ayuden a conseguir los Objetivos Trazados en el Plan General de
Ordenacion Urbana de Alcoi (PGOU)
& Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos planteados en el Plan Nacional de
Calidad del Aire y Proteccion de la Atmosfera 2013-2016.
PRESUPUESTO 500.000€
TOTAL
CRONOGRA- 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 202
MA 2
300.000 € 100.000 € 100.000€
RESULTADOS ¢ Fomento de la movilidad urbana sostenible a través de medidas de transporte urbano
ESPERADOS limpio, transporte colectivo, conexidn urbana-rural, mejoras en la red viaria, transporte
EN LA ciclista, peatonal y movilidad eléctrica.
ESTRATEGIA A

NIVEL GLOBAL

Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, especialmente en la zona urbana,
fomentando la movilidad urbana multimodal sostenible y las medidas de adaptacion con
efecto de mitigacion.

Indicador V. Actual V. Previsto
C034: Reduccion anual estimada de gases efecto
. L o 116.499,63 38.784,22
invernadero (GEI) (Teneladas equivalentes de CO2/afio)
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EUO1: Numero de Planes de movilidad urbana sostenible de los
gue surgen actuaciones cofinanciadas con el FEDER de 0 1
estrategias urbanas integradas.

E028: Numero de vehiculos de transporte eficientes
adquiridos (Numero de Vehiculos)

E029: Numero de usuarios que tiene acceso o estan
cubiertos por servicios Transporte inteligente (usuarios)
E033: NUmero de pasajeros/afio beneficiados por la
actuacion de transporte intermodal, o para facilitar el uso del 10.000 50.000
transporte publico (Pasajeros/afio)

ED52: Numero de Puntos de recarga de vehiculos eléctricos
(Numero)

20.000 50.000
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FOMENTO DE LA REHABILITACION ENERGETICA Y DE ACCESIBILIDAD URBANA COMO
MECANISMO DE INTEGRACION SOCIAL, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PROMOCION

LINEA DE ACTUACION 7

ECONOMICA
oT
@ OT4 Apoyo de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono
OE OE.4.5.3. Mejora de la eficiencia energética y aumento de energia renovable en las areas
urbanas.
OTROS OT
COMPLEMEN- QOT5. Fomento de la adaptacion al cambio climatico y gestion y prevencion de riesgos.
TARIOS
QT6. Preservacion y proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los
recursos.
QOT7. Fomento del transporte sostenible vy mejora de las infraestructuras de redes.
@ OT9. Fomento de la inclusion social y la lucha contra la pobreza y contra cualquier tipo
de discriminacién.
RETO URBANO
AL QUE RETO 2. Mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio.
RESPONDE
OBIETIVOA | ponovarla ciudad construida para mejorar su EFICIENCIA EN EL CONSUMO ENERGETICO.
LARGO PLAZO
DESCRIPCION La linea de actuacion se centra en llevar a cabo un proceso de rehabilitacion energética
urbana en la ciudad de Alcoi como mecanismo de integracién social (lucha contra la pobreza
energética), sostenibilidad ambiental (consumo energético cero) y promocién econdomica
(atraccion de empresas de base tecnoldgica especializadas en la eficiencia energética).
e Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES - Hoja de Ruta Smart City Alcoi (Ver Anexo V).
PREVIAS — Plan De Accion En Energia Sostenible (PAES) (Ver Anexo VII).
— Pacto de los Alcaldes (Ver Anexo X)
- Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo Xll)
sileiels ) Fondos propios 50% { £
FINANCIACION

Fondos FEDER 50% A

DESCRIPCION
Y TIPOLOGIA
DE

OPERACIONES

Se considera necesario llevar a cabo, en las zonas mas degradadas de la ciudad, medida
activas y pasivas orientadas a la reduccion de consumos energéticos en edificios &
instalaciones, incluso promocién y fomento de sustitucion de combustibles por otros ds
menor huella de carbono. Asi como lineas de financiacion para actuaciones destinadas a |
reduccion de la pobreza energética en zonas urbanas.

Tipologia de acciones a desplegar:

s |mplantacion de espacios de oportunidad econdmica en los cauces, fomentando la
empresas limpias energéticamente, TIC y tecnoldgicas industria 4.0.

e |mplantacion de centrales de energia en los grandes poligonos utilizando combustible
naturales generados en proximidad (restos de poda, residuos industriales, basura orgénica
entre otros)
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* Rehabhilitacion energética de edificios de propiedad municipal para usos sociales,
educativos y de dinamizacion economica.

¢ Implantacién del resultado del plan de accesibilidad de la ciudad atendiendo los barrios
con especial caracteristicas de pobreza o colectivos desfavorecidos.

¢ Urbanizacidn, con caracter experimental de la Calle Entenca como espacio sostenible y de
rehabilitacidn inteligente aplicando todas las tecnologias Smart y de asistencia a I3
ciudadania disponible.

Creacidn de centrales energéticas sostenibles para espacios industriales que den
suministro a esta y reduzcan el consumo de combustibles fosiles.

Primer nivel:

CRITERIOS DE
SELECCION DE e Operaciones orientadas a mitigar los efectos nocivos de la contaminacion atmosférica a
OPERACIONES partir de mejoras de la eficiencia energética y uso de energias renovables en areas
urbanas.
¢ QOperaciones orientadas a la reduccion de consumos energéticos en edificios e
instalaciones publicas.
Segundo nivel:
e (Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacion y objetivo de la Estrategia DUSI.
e (Operaciones orientadas a la preservacion del medioambiente, reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero, y conservacion de activos urbanos y naturales.
¢ (Operaciones gue se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacion
operativa solicitada.
e (Operaciones que promuevan la integracion e igualdad social, y lucha contra la pobreza.
Tercer nivel:
e (Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el Cambio
Climatico 2013-2020 de la Generalitat Valenciana
e QOperaciones que ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.
Operaciones gue ayuden al cumplimiento de la Ley 24/2015 para afrontar la emergencia
en el ambito de la vivienda y la pobreza energética.
Operaciones gue ayuden a conseguir los objetivos planteados en el Plan Nacional de Calidad
del Aire y Proteccion de la Atmosfera, en vigencia.
PRESUPUESTO 1.900.000 €
TOTAL
CRONOGRA- 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 300.000€ | 550.000€ | 550.000€ |500.000€
RESULTADOS * Mejora integral del medio ambiente urbano, mitigacién y adaptacion al cambio climatico
S en linea con el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico v hacia la reduccion de |3
ENLA contaminacion en todas sus formas, en particular en coherencia con las medidas del Plan
ESTRATEGIA A

NIVEL GLOBAL

Nacional de Calidad del Aire.

e Reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero, especialmente en la zona urbana
fomentando la movilidad urbana multimodal sostenible y las medidas de adaptacion corn
efecto de mitigacidn.

Indicador V. Actual V. Previsto
_EDDl:Reducmon dpjlc_onsumo de energ|aﬁnaLen 33.058,46 15.000
infraestructuras publicas o Empresas (ktep/afio)
C€032: Reduccidn del consumo anual de energia primaria en
edificios publicos (kWh/afio) 345.944,63 97.567,61
C034: Reduccidon anual estimada de gases efecto
invernadero (GEI) (Toneladas equivalentes de CO2/afio) 116.495,63 38.784,22
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INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2

naturales cercanos a la ciudad que actualmente se desechan.

Indicador V. Actual V. Previsto
e e e 00
E::cizgi::szgﬁfﬁi\l;ﬁ?:go anual de energia primaria en 345.944,63 97.567.61
inverradero (68) Tonsladas squivatartes de C02/ao) 116.499,63 38.784,22

OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES

Indicador V. Actual V. Previsto
::I:ig) Capacidad adicional para producir energia renovable 14.953.26 100.000
C033:Numero de nuevos usuarios de energia conectados a 0 50.000
las redes inteligentes (Usuarios)

INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 22: Numero de edificios en los gue se han 5 10
implementado medidas de eficiencia energética
INDICADOR PROPIO 23: Numero de edificios en los que se han s 20
implementado medidas de accesibilidad
INDICADOR PROPIO 24: Reduccién del consumo anual de 10 <0
energfa primaria en la industria.

INDICADOR PROPIO 25: % de utilizacion de combustibles 0 —_—
6
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LINEA DE ACTUACION 8

REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO COMO BIEN DE INTERES CULTURAL:

ACTUACIONES DE RENOVACION Y REHABILITACION

oT
@ (OT6. Preservacion y proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los
recursos
&z OE.6.3.4. Promover la proteccidn, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de
las areas urbanas, en particular las de interés turistico
OTROS OT
COMPLEMEN- 0OT4 Apoyo de la transicidn hacia una economia de bajas emisiones de carbono
TARIOS @ OT3. Mejora de la competitividad de las PYME
@ OT8. Fomento del empleo sostenible y de calidad y apoyo a la movilidad laboral.
OT9. Fomento de lainclusion social y la lucha contra la pobreza y contra cualquier
tipo de discriminacion.
RETO URBANO | ReTO 5. Transformacién de antiguos enclaves industriales en el Centro Histérico parasu
AL QUE revitalizacion comercial y generacion de nueva actividad econdmica.
RESPONDE RETO 6. Hacer extensible la existencia de dotaciones culturales y de promocién de la
innovacion a todo el municipio y toda la ciudadania.
OBJETIVO A v~ Regenerar los espacios de oportunidad de Alcoi para MEJORAR LA INTEGRACION E
LARGO PLAZO INTERCONEXION ENTRE LAS DIFERENTES ZONAS Y BARRIOS DE LA CIUDAD
(F'EATONALIZACION DEL CASCO HISTORICO).
¥" Mejorar el entorno urbano, la rehabilitacion de viejas zonas industriales y la reduccion
de la contaminacion del suelo y atmosfera.
DESCRIPCION - e L . .
La linea de actuacion busca la revitalizacion del Centro Histdrico a través de actuaciones de
renovacion y rehabilitacién urbanas.
ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES - Plan de Accion Comercial (Ver Anexo X1).
PREVIAS - Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo Xii).
FUENTE DE
. Fondos FEDER 50%
FINANCIACION . .
Generalitat Valenciana 50%
DESCRIPCI?N El fendomeno de despoblamiento del casco histdrico ha sido realmente imporfantz, con al
Y TIPOLOGIA consiguiente proceso de degradacion fisica y de actividad que ello comporta. J
DE Se pretende ahora tratar el problema de la degradacién del casco histérico, analizado con |
OPERACIONES | globalidad que supone su interrelacion con el resto de la ciudad y aborde su tratamiento co

el grado de detalle propio de un Plan de Reforma Interior, de manera que se puedan aplica
las medidas necesarias para la regeneracion del centro histdrico y para su mantenimient
como hito que ha merecido su consideracion como Bien de Interés Cultural.

Tipologia de acciones a desplegar:

e  Reconstruccion de edificios de propiedad publica para usos sociales y d

emprendimiento.

e Regulacién patrimonial, urbanistica y paisajistica de los bienes inmuebles y espacios qu
integran el BIC El Molinar de Alcoi y su entorno de proteccion, de modo que, a su vez
permita a las administraciones actuantes ponerlo en valor y tutelar su conservacion en e
tiempo.

e Peatonalizacion del centro histdrico de acurdo a las directrices de los procesos d

participacion ciudadana y del documento consecuente que es el plan de accidn

comercial.

e  (reacion, con caracter experimental de areas de desarrollo comercial y de viviend
joven, sobre todo centrada en el eje de la calle san Francisco y aledafios y centrado e
rehabilitacion y urbanizacion inteligente.
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CRITERIOS DE ] ]
a Primer nivel:
ELECCIW DE . . .y - . e . .
OPERACIONES | ® Ope_ra_uones orientadas a la dotacidn de servicios y rehabilitacion de infraestructura de
servicios.
¢ Operaciones orientadas a mejora del entorno urbano, revitalizar la ciudad, rehabilitar y
descontaminar viejas zonas industriales (incluidas zonas de reconversion), reducir la
contaminacion atmosférica y promover medidas de reduccién del ruido.
e QOperaciones orientadas a reforzar la diversidad de usos, actividades econdmicas y
preservacion del patrimonio industrial y arquitectonico.
Segundo nivel:
¢ QOperaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite ala linea de actuacién y objetivo de la Estrategia DUSL.
e (Operaciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacion
operativa solicitada.
e QOperaciones que promuevan la integracién e igualdad social, accesibilidad universal y un
disefio de ciudad bajo perspectiva de género.
Tercer nivel:
o Operaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el Cambio
Climatico 2013-2020 de |la Generalitat Valenciana
e QOperaciones que ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.
+ Operaciones gue ayuden al cumplimiento de la Ley 24/2015 para afrontar la emergencia
en el ambito de la vivienda y la pobreza energética.
e QOperaciones gue ayuden al cumplimiento de los objetivos trazados en la Estrategia
Territorial de la Comunitat Valenciana.
PRESUPUESTO 3.400.000€
TOTAL
CRONOGRA- (2014 | 2015 | 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 500.000€ | 1.000.000€ | 500.000€ | 500.000€ | 500.000€ | 400.000€
RESULTADOS . o L
Mejora del entorno urbano y revitalizar el centro historico.
ESPERADOS
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2
Indicador V. Actual V. Previsto
C009: Aumento del nimero de visitas previstas a lugares
pertenecientes al patrimonio cultural y natural y atracciones 200.000 500.000
subvencionados (visitas/afio)
E064: Superficie de edificios o lugares pertenecientes al
patrimonio cultural, de uso principal no turistico, 200.000 800.000
B ~
rehabilitados o mejorados. (Metros cuadrados) j p
OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES
Indicador V. Actual V. Previsto
€022: Superficie total de suelo rehabilitado (Hectareas) 5,44 10
INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI
Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 26: Numero de edificios de propiedad
publica reconstruidos para dotarles de nuevos usos sociales y 1 5
d de emprendimiento
INDICADOR PROPIO 27: Numero de acciones de
rehabilitaciéon inteligente desarrollados en la calle San 0 10
Francisco y aledafios




Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

LINEA DE ACTUACION 9

REHABITALIZACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES PARA NUEVOS USOS

oT
@ QT6. Preservacion y proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los

recursos

= OE.6.5.2. Acciones integradas de revitalizacidn de ciudades, de mejora del entorno urbanoy
su medio ambiente.

OTROS OT

COMPLEMEN- @ QT4 Apoyo de la transicidn hacia una economia de bajas emisiones de carbono

TARIOS

@ QT3. Mejora de la competitividad de las PYME

@ QOT8. Fomento del empleo sostenibley de calidad y apoyo a la movilidad laboral.
QT9. Fomento de la inclusién social y1a lucha contra la pobreza y contra cualquier
tipo de discriminacion.

RETO URBANO | RETOG. Transformacion de antiguos enclaves industriales en el Centro Histérico para su

AL QUE revitalizacion comercial y generacién de nueva actividad econémica.

RESPONDE
@ RETO 7. Impulso de recursos y equipamientos de apoyo al nuevo emprendimiento

social, en especial el emprendimiento femenino.

OBIETIVO A ¥v" Mejorar el entorno urbano, la rehabilitacién de viejas zonas industriales y la reduccién

LARGO PLAZO de la contaminacion del suelo y atmdsfera.

@ Fomentar la IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES e impulsar el EMPRENDIMIENTO
FEMENINO.

DESCRIPCION La linea de actuacidn se centra en la rehabilitacién de antiguos enclaves y espacios

industriales para dotarles de nuevos usos
@ La linea de actuacion debera tener especialmente en cuenta el fomento del
emprendimiento femenino.

ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:

SECTORIALES —  Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo XI1).

PREVIAS @ Plan de Igualdad (Ver Anexo iX). 4

Plan Director Rodes (Ver Anexo XIV) { ;
¥
—
FUENTE DE
FINANCIACION Fondos FEDER 50%
Fondos Propios 50%

DESCRIPCION El fendmeno de cambio de usos en la ciudad consolidad, durante muchos afios, ha dado como

Y TIPOLOGIA resultado que la ciudad tiene multitud de edificios que antiguamente tenian uso industrial y

- que actualmente no tiene una utilidad definida.

OPERACIONES Durante afios estos edificios no fueron valorados incluso en algunos casos fueron derribados|
para construir casa sin ningun valor patrimonial, es cierto que en Alcoy se realizé un esfuerzo
por mantener este patrimonio y se consiguicé rehabilitar los edificios de Ferrandiz v Carbonell
que actualmente albergan a la Universidad o papeleras reunidas que actualmente es la sede
central de AITEX.

La crisis paralizo este pequefio esfuerzo y es el momento de volver a apostar por este modelo
de reutilizacién de los edificios, Alcoy cuenta con un impresionante patrimonio edificatorio
industrial con un alto valor afiadido de patrimonio cultural y edificatorio.




Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

DESCRIPCION Tipologia de acciones a desplegar:

Y TIPOLOGIA e Reconstruccion de edificios de propiedad publica para usos sociales, educativo y de

DE emprendimiento.

OPERACIONES . Urbar}izacién, con caracter experimental de la factoria de Rodes ubicada en la manzang
del mismo nombre.

s  Acondicionamiento del espacio de Ceres para uso universitario y de espacios para [4+D+i

* Link al video a la magqueta del proyecto: hitps://youtu.be/NT4mhCd4/6U

CRITERIOS DE B B
. Primer nivel:
SELECCION DE ] ) » o L )
OPERACIONES . Ope!“a.clones orientadas a la dotacidn de servicios y rehabilitacion de infraestructura de
servicios.

e QOperaciones orientadas a mejora del entorno urbano, revitalizar la ciudad, rehabilitar y|
descontaminar viejas zonas industriales (incluidas zonas de reconversion), reducir I3
contaminacion atmosférica y promover medidas de reduccion del ruido.

¢ QOperaciones orientadas a reforzar la diversidad de usos, actividades econdmicas
preservacion del patrimonio industrial y arquitectdnico.

Segundo nivel:

¢ QOperaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacion y objetivo de la Estrategia DUSI.

e QOperaciones gue se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacion|
operativa solicitada.

¢ QOperaciones gque promuevan la integracion e igualdad social, accesibilidad universal y un
disefio de ciudad bajo perspectiva de género.

Tercer nivel:

¢ QOperaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el Cambio
Climatico 2013-2020 de la Generalitat Valenciana

s QOperaciones que ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.

* QOperaciones que ayuden al cumplimiento de la Ley 24/2015 para afrontar la emergencia
en el dmbito de la vivienda y la pobreza energética.

e QOperaciones gue ayuden al cumplimiento de los objetivos trazados en la Estrategia
Territorial de la Comunitat Valenciana.

PRESUPUESTO 2.000.000€

TOTAL

CRONOGRA- |2014 | 2015 | 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 1.000.000€| 1.000.000€

RESULTADOS Mejora del entorno urbano y revitalizar el centro histérico. A
ESPERADOS Reutilizacién de espacios de alto valor patrimonial para usos necesarios en la ciudad. ’

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2

Indicador V. Actual V. Previsto

C022: Superficie total de suelo rehabilitado (Hectareas) 5,44 10
OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES

Indicador V. Actual V. Previsto
E064: Superficie de edificios o lugares pertenecientes al
patrimonio cultural, de uso principal no turistico, 200.000 800.000
rehabilitados o mejorados. (Metros cuadrados)
C009: Aumento del nimero de visitas previstas a lugares
pertenecientes al patrimonio cultural y natural y atracciones 200.000 500.000
subvencionadas (visitas/afio)
C038: E ios abiert d habilitad

spacios abiertos creados o rehabilitados en zonas 6838754 20,000

urbanas (Metros cuadrados)
€039: Edificios publicos o comerciales construidos o 15.000 30.000
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INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 28: Numero de edificios de propiedad
publica reconstruidos para dotarles de nuevos usos sociales y 2 10

de emprendimiento

INDICADOR PROPIO 29: Numero de acciones de

rehabilitacion inteligente desarrollados en la calle Rodes vy 0 10

Ceres

(@) | INDICADOR PROPIO 30: Numero de actividades de
emprendimiento femenino ubicadas en la manzana de Rodes

0
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LINEA DE ACTUACION 10

INCREMENTO DEL SUELO TERCIARIO EN LUGARES ESTRATEGICOS QUE REVITALICEN LAS
AREAS DEGRADADAS Y MEJOREN LA IMAGEN DE LOS ACCESOS URBANOS
oT
QOT6. Preservacion y proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los
recursos
LE OE.6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbanoy
su medio ambiente.
OTROS OT
COMPLEMEN- OT4 Apoyo de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono
galiles @ OT3. Mejora de la competitividad de las PYME
@ OT8. Fomento del empleo sostenible y de calidad y apoyo a la movilidad laboral.
OT9. Fomento de la inclusion social y la lucha contra la pobreza y contra cualquier tipo
de discriminacion.
RETO URBANO | RETO 5. Transformacion de antiguos enclaves industriales en el Centro Histérico para su
AL QUE revitalizacion comercial y generacion de nueva actividad economica.
RESPONDE .RETO E..I:Iacer extensible .Ia. e.xlstenma de .dotacmrjes culturales y de promocion de la
innovacion a todo el municipio y toda la ciudadania.
@ RETO 7: Impulso de los recursos y equipamientos de apoyo al nuevo emprendimiento
social, en especial el emprendimiento femenino.
OBJETIVO A ¥v" Mejorar el entorno urbano, la rehabilitacidn de viejas zonas industriales y la reduccién
LARGO PLAZO de la contaminacion del suelo y atmaosfera.
v" Regenerar los espacios de oportunidad de Alcoi para mejorar la integracion e
interconexion entre las diferentes zonas y barrios de la ciudad.
@ Fomentar la IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES e impulsar el EMPRENDIMIENTO
FEMENINO.
DESCRIPCION . " ) »
El proyecto mas emblematico a desplegar dentro de esta linea de actuacion se centra en la
REVITALIZACION, PUESTA EN VALOR Y DOTACION DE NUEVOS USOS A LA PLAZA AL-AZRAQ,
que tiene una importantisima centralidad en la ciudad, ya que a través de ella se conectan el
barrio del Ensanche con la Zona Norte y con el Viaducto y Casco Antiguo. Ademds, se sittia
junto ala zona industrial norte de la ciudad, el poligono de Cotes Altes y el de Cotes Bai
ey
ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES | = Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo Xii).
PREVIAS @ Plan de lgualdad (Ver Anexo IX).
Plan de Accién Comercial (Ver Anexo XI).
- Plan De Accion En Energia Sostenible (PAES) (Ver Anexo VIII).
- Pacto de los Alcaldes (Ver Anexo X)
- Proceso participativo plaza Al-Azraq (Anexo XX1)
FUENTE DE . Fondos FEDER 50%
FINANCIACION .
Fondos Propios 50%
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DESCRIPCION
Y TIPOLOGIA
DE
OPERACIONES

¢ |nicialmente, no se propone una actividad econdmica basada en la industria artesanal;
sino la aportacion del uso terciario a la ciudad productiva, buscando una visién
innovadora, la potenciacion del emprendimiento y la atraccion del talento. En este
sentido, la posibilidad de proyectar un EDIFICIO MULTIMIXTO gue consiga dotar a la
zona de muchos de los usos planteados, es un aspecto atractivo y muy positivo dentro
del proceso de participacion publica.

e Por otro lado, dado que el entorno proximo es una zona residencial de alta densidad,
parece adecuado que predominen en el edificio los usos productivos que
complementen el uso residencial ampliamente implantado.

e  Un aspecto muy importante del proyecto del edificio es la sostenibilidad del mismo y
aquellos aspectos que permitan el consumo energético casi nulo, por lo que se deben
trabajar desde el subsuelo hasta la cubierta todos aquellos recursos que permitan crear
edificios autos uficientes.

e  (Otro aspecto complementario al edificio es la transformacion de las principales calles
adyacentes en calles productivas: |la Avda. De la Hispanidad, la Avda. De Juan Gil Albert
0 la C/ Pare Poveda, el nodo de la innovacion debe conseguir animar estos viales
principales que unen toda la ciudad.

e  Por ultimo, indicar que en la sostenibilidad se debe contemplar también la gestion de los
edificios en el tiempo, por lo tanto los usos propuestos deben equilibrar y permitir su
viabilidad en el tiempo.
la linea de actuacion deberd tener especialmente en cuenta el fomento del
emprendimiento femenino.

CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES

Primer nivel:

e (peraciones orientadas a la dotacion de servicios y rehabilitacion de infraestructura de
servicios.

e (peraciones orientadas a mejora del entorno urbano, revitalizar la ciudad, rehabilitar y
descontaminar viejas zonas industriales (incluidas zonas de reconversion), reducir la
contaminacion atmosférica y promover medidas de reduccion del ruido.

e (peraciones orientadas a reforzar la diversidad de usos, actividades econdmicas y
preservacion del patrimonio industrial y arquitecténico.

Segundo nivel:

e (peraciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacion y objetivo de la Estrategia DUSL.

e (peraciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacién
operativa solicitada.

e (peraciones gue promuevan la integracion e igualdad social, accesibilidad universal y un
disefio de ciudad bajo perspectiva de género.

Tercer nivel:

¢ Operaciones gque ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el Cambio
Climatico 2013-2020 de la Generalitat Valenciana

e (peraciones gue ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.
Operaciones gue ayuden al cumplimiento de la Ley 24/2015 para afrontar la emergencia
en el ambito de la vivienda y la pobreza energética.

e (peraciones que ayuden al cumplimiento de los objetivos trazados en la Estrategia
Territorial de la Comunitat Valenciana.

PRESUPUESTO
TOTAL

550.000€

CRONOGRA-
MA

2014 | 2015 | 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022

150.000€ | 100.000€ | 100.000€ 100.000€ 100.000€

RESULTADOS
ESPERADOS

Mejora del entorno urbano y revitalizar el centro historico.
Creacidn de nuevos espacios terciarios integrados con el entorno natural y paisajistico de la
ciudad.
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[ ]

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2

Indicador V. Actual V. Previsto
€022: Superficie total de suelo rehabilitado (Hectareas) 5,44 10
OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES
Indicador V. Actual V. Previsto
E064: Superficie de edificios o lugares pertenecientes al
patrimonio cultural, de uso principal no turistico, 200.000 500.000

rehabilitados o mejorados. (Metros cuadrados)

C038: Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas
urbanas (Metros cuadrados)

C039: Edificios publicos o comerciales construidos o
renovados en zonas urbanas (Metros cuadrados)

INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

68.387,54 70.000

15.000 30.000

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 30: Numero de actividades de
emprendimiento femenino desarrolladas en el nuevo enclave 1 50
INDICADOR PROPIO 31: Numero de wusos productivos
diferentes con los que cuenta el nuevo edificio multimixto 0 10
INDICADOR PROPIO 32: Numero de espacios para uso
terciario sostenible 0 20
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Una Ciudad Integradora...

LINEA DE ACTUACION 11

oT9

PROMOCION DE VIVIENDA DE PROTECCION PUBLICA EN REGIMEN DE ALQUILER, DIRIGIDA
A MENORES DE 35 ANOS Y A MAYORES DE 65
oT
OT9. Fomento de la inclusién social y la lucha contra la pobreza y contra cualquier
tipo de discriminacion.
22 (0E.9.8.2. Regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano en areas urbanas
desfavorecidas a través de Estrategias urbanas integradas
OTROS OT
COMPLEMEN- OT4 Apoyo de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono
TARIOS @ 0T3. Mejora de la competitividad de las PYME
@ 0OT11. Mejora de la eficiencia de la administracién publica.
RETO URBANO R
RETO 6. Hacer extensible la existencia de dotaciones sociales, culturales y de promocion de la
sefilz innovacioén a todo el municipio y toda la ciudadania.
RESPONDE
OBIETIVO A R
v Crear las condiciones dptimas para una ALTA CALIDAD DE VIDA Y DE IGUALDAD SOCIAL.
LARGO PLAZO
DESCRIPCION La linea de actuacion se centra en el despliegue de las medidas necesarias para promover y
facilitar el acceso a una vivienda a los colectivos con mayores dificultades para acceder a la
misma, como pueden ser las personas menores de 35 afios y las personas mayores de 65.
Se centra en la rehabilitacion o construccion de edificios de propiedad publica o que sean de|
propiedad privada y entren al programa de rehabilitacién, con el objetivo de crear viviendas
que tengan consumo energético cero y construccion medioambientalmente sostenible para
posteriormente cederlas en uso de alquiler a colectivos con necesidades especiales como son|
las mujeres maltratadas, desempleados de larga duracidn, personas mayores de 65 afios o
jovenes con dificultades de incorporarse al mundo laboral.
Ademas se potenciara en el caso de edificios completos la creacidn de nuevos modelos de
gestion de los edificios con tipos de innovacidn de gestidn.
Otro aspecto de la linea serd la utilizacion de los bajos generados de espacios para
emprendedores del sector disefio y TIC que actualmente se estdn expandiendo mucho por I3
ciudad y crear espacio de innovacion con gestion innovadora.
(/ - -1 s P -
@ Esta medida debe contemplar la facilitacion del acceso a vivienda protegida a
en riesgo de exclusidn.
ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:
SECTORIALES =, Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo XIi).
PREVIAS 7 Plan de lgualdad (Ver Anexo IX).
Plan de Accesibilidad (Anexo V)
—  Plan Integral de Politica Industrial 12+ (Ver Anexo XII1).
FUENTE DE
FINANCIACION Fondos FEDER 50%
Fondos Propios 50%
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DESCRIP‘:'C”N La ciudad tiene actualmente una alta disponibilidad de edificios y solares de dificil utilizacion|
Y TIPOLOGIA por culpa de la crisis, ademds se detecta una gran necesidad de vivienda de uso social y de|
DE nuevos usos, como por ejemplo a desempleados a jovenes a mujeres desprotegidas, entre
OPERACIONES | Otros.
Esta linea quiere realizar edificios con los usos antes citados pero que ademas sean|
sostenibles dado que la mejor manera de proteger la pobreza energética es creando vivienda
de bajo consumo energético.
Tipologia de acciones a desplegar:
e  Reconstruccion de edificios de propiedad publica para usos sociales y  def
emprendimiento.
e  Facilitar modelos innovadores de gestion de edificios de uso publico asi como co-gestion|
de empresas de emprendedores y emprendedoras.
CRITERIC”S Ll Primer nivel:
Zaatita i e (Operaciones orientadas a la rehabilitacion energética y accesible de edificaciones para
OPERACIONES VPP
e (Operaciones orientadas al fomento del acceso a vivienda por colectivos en riesgo de|
exclusion.
e (peraciones gue promuevan la integracion e igualdad social, accesibilidad universal y un|
disefio de ciudad bajo perspectiva de género.
Segundo nivel:
* Operaciones que ayuden al cumplimiento de la Ley 24/2015 para afrontar la emergencig
en el ambito de la vivienda y la pobreza energética.
e (Operaciones orientadas a mejora del entorno urbano, revitalizar la ciudad y rehabilitan
zonas degradadas.
Tercer nivel:
* (peraciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacion|
operativa solicitada.
e (Operaciones que ayuden al cumplimiento de los objetivos trazados en la Estrategig
Territorial de la Comunitat Valenciana.
PRESUPUESTO 2.600.000€
TOTAL
CRONOGRA- |2014 | 2015 | 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 800.000¢ | 800.000€ | 500.000¢ | 500.000€
RESULTADOS v" Mejora de la calidad de vida de |a ciudadania en general facilitando el acceso a vivienda a
ESPERADOS

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2

aquellos colectivos con mayores dificultades para ello

v Rehabilitacién edificatoria de viviendas de propiedad publica o por cesion privada en
viviendas de consumo energético cero.

v Creacién de edificios y locales para colectivos desfavorecidos, mujeres maltratadas
menos de 25 afios, mayores de 50 en situacion de desproteccion laboral.

v Potenciacién de modelos de gestién innovadora de nuevos espacios edificatorios.

v"  Creaciébn de empresas locales en temas de edificacion sostenible, instalaciones|
energéticas.

Indicador V. Actual V. Previsto
E059: Personas beneficiadas por operaciones de
regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano
8 ' M ‘ 0 1.000

incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas
Integradas. (Numero)

€040: Viviendas rehabilitadas en zonas urbanas (Viviendas) 0 20
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C040: Viviendas rehabilitadas en zonas urbanas (Viviendas) 0 20
OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES
Indicador V. Actual V. Previsto
E013: Viviendas sociales creadas/rehabilitadas (Hogares) 0 100
ED036: Poblacion beneficiada por la actuacion de
. ; ! ; 0 1.000
infraestructura (o equipamiento) social (Numero personas)

INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 33: Numero de personas menores de 35 1 30
afios que acceden a VPP
INDICADOR PROPIO 34: Numero de personas mayores de 65 10 30
afios que acceden a VPP
INDICADOR PROPIO 35: Numero de mujeres gue acceden a 0 20
VPP
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LINEA DE ACTUACION 12

PUESTA EN VALOR DE ESPACIOS URBANOS PARA NUEVOS USOS SOCIALES, FORMATIVOS
Y DE PROMOCION ECONOMICA QUE FAVOREZCAN LA INCLUSION SOCIAL

or OT9. Fomento de |z inclusion social y la lucha contra la pobreza y contra cualquier

tipo de discriminacion.

OE 0E.9.8.2. Regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano en areas urbanas
desfavorecidas a través de Estrategias urbanas integradas

OTROS OT

COMPLEMEN- @ QOT3. Mejora de |la competitividad de las PYME

Lt @ QOT8. Fomento del empleo sostenible y de calidad vy apoyo a la movilidad laboral.

@ QOT10. Inversion en educacion, formacidn y aprendizaje permanente.
@ QOT11. Mejora de la eficiencia de la administracion publica.

RETO URBANO @ RETO 7. Impulso de los recursos y equipamientos de apoyo al nuevo emprendimiento

AL QUE 7 social, en especial el emprendimiento femenino.

RESPONDE

OBJETIVO A v Crear las condiciones éptimas para una ALTA CALIDAD DE VIDA Y DE IGUALDAD SOCIAL.

LARGO PLAZO ¥ Regenerar los espacios de oportunidad de Alcoi para MEJORAR LA INTEGRACION E

INTERCONEXION ENTRE LAS DIFERENTES ZONAS Y BARRIOS DE LA CIUDAD.
v" Mejorar el entorno urbano, la rehabilitacion de viejas zonas industriales y la reduccién
de la contaminacién del suelo y atmdsfera.

DESCRIPCION La linea de actuacién, complementaria a la linea L9 (Rehabilitacion de antiguos espacios
industriales para nuevos usos) se centra en el despliegue de acciones encaminadas a dotar
los espacios urbanos en desuso de nuevo valor social, formativo v de promocidn econdmica
que favorezcan la inclusién social, la no discriminacion v la generacion de empleo v actividad
econdmica sostenibles.

ESTRATEGIAS Las Estrategias Sectoriales previas que se toman como punto de partida son las siguientes:

SECTORIALES Plan General Estructural de Alcoi 2015 (Ver Anexo XIi).

PREVIAS 7 Plan de Igualdad (VVer Anexo 1X).

Plan de Accién Comercial (Ver Anexo Xl).
—  Plan Integral de Politica Industrial 12+ (Ver Anexo XI1).

FUENTE DE Fondos FEDER 50% | ;

FINANCIACION | rondos Propios 50% e

DESCRIPCION Las acciones enmarcadas en esta linea de actuacion deben complementar, sin solapar ni

Y TIPOLOGIA duplicar competencias y actividades, las acciones de regeneracion urbana y rehabilitacion de
infraestructuras en el antiguo enclave industrial de Rodes. Es decir, esta linea se centraen la
parte no edificatoria del proyecto de regeneracion de Rodesy Ceres.

OPERACIONES

Con tal fin, la tipologia de acciones a desplegar se centraran en actuaciones encaminadas
directamente a OFRECER ESPACIOS Y OPORTUNIDADES DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL
A LA CIUDADANIA, como por ejemplo:

Creacion de espacios museisticos de la industria.

Creacion de espacios dedicados a conciertos y actuaciones musicales.

Creacion de salas para empresas de [+D+i,

Creacion de centros de formacion para el empleo, sala de lectura.

Dotacion de espacios verdes con utilizacion de energias alternativas, etc.

Desarrollo de programas culturales enfocados a colectivos socialmente vulnerables.
Desarrollo de programas de fomento de la innovacién entre el tejido local.

N N T N
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CRITERIOS DE | Primer nivel:

SELECCION DE e Operaciones orientadas a la dotacién de servicios y rehabilitacion de infraestructura de

OPERACIONES servicios.

* QOperaciones orientadas a mejora del entorno urbano, revitalizar la ciudad, rehabilitar y
descontaminar viejas zonas industriales (incluidas zonas de reconversién), reducir la
contaminacion atmosférica y promover medidas de reduccién del ruido.

e Operaciones orientadas a reforzar la diversidad de usos, actividades econdmicas vy
preservacion del patrimonio industrial y arquitectdnico.

Segundo nivel:

* Operaciones que promuevan la integracion e igualdad social, accesibilidad universal y un
disefio de ciudad bajo perspectiva de género.

® Operaciones orientadas a complementar programas locales y regionales cuyo objetivo
principal se supedite a la linea de actuacidon y objetivo de la Estrategia DUSI.

* Operaciones que se adecuen a la elegibilidad de los gastos presupuestarios y financiacidn
operativa solicitada.

Tercer nivel:

* QOperaciones que ayuden a conseguir los objetivos trazados en la Estrategia ante el Cambio
Climéatico 2013-2020 de la Generalitat Valenciana

& Operaciones que ayuden a cumplir los acuerdos logrados en la Cumbre del Clima, COP21.

® Operaciones que ayuden al cumplimiento de la Ley 24/2015 para afrontar la emergencia
en el dmbito de la vivienda y la pobreza energética.

® Operaciones que ayuden al cumplimiento de los objetivos trazados en la Estrategia
Territorial de la Comunitat Valenciana.

PRESUPUESTO 3.510.000€

TOTAL

CRONOGRA- 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MA 20.000€ | 1.990.000€ | 990.000€ | 220.000€ | 290.000€

RESULTADOS v" Mejora de la calidad de vida de la ciudadania a través del acceso a infraestructuras con
ESPERADOS

nuevo valor social, formativo y de promocién econdmica que favorezcan la inclusién social,
la no discriminacion y la generacion de empleo y actividad econdmica sostenibles.
v" Utilizacién de enclaves urbanos de alto valor patrimonial para usos formativos y sociales.

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD OT2

Indicador V. Actual V. Previsto

E059: Personas beneficiadas por operaciones de
regeneracion fisica, econdmica vy social del entorno urbano,
incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas
integradas. (Numero)

OTROS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD FEDER APLICABLES

Indicador V. Actual V. Previsto
C022: Superficie total de suelo rehabilitado (Hectareas) 5,44 10
E036: Poblacion beneficiada por la actuacion de
infraestructura (o equipamiento) social (Numero personas)
E064: Superficie de edificios o lugares pertenecientes al
patrimonio cultural, de uso principal no turistico, 200.000 500.000
rehabilitados o mejorados. (Metros cuadrados)

INDICADORES PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOI

0 1.000

0 100

Indicador V. Actual V. Previsto
INDICADOR PROPIO 36: Numero de nuevos tipos de actividades 0 20
sociales o culturales desarrolladas en la manzana de Rodes
INDICADOR PROPIO 37: Numero de empresas sociales o 0 20
culturales ubicadas en la manzana de Rodes
‘ INDICADOR _PROPIO 38: Nimero de actividades de g o
emprendimiento femenino desarrolladas en el nuevo enclave




Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

7.4. CRONOGRAMA DE ACTUACIONES 2016-2022

Planificacion Temporal- Lineas Actuacion
EJE ESTRATEGICO | OT/LA Denominacion Objetivo Especifico 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

OT2- Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
IMPLANTACION DE UNA PLATAFORMA TENCNOLOGICA PARA LA

AL | DINAMIZACIGN ECOMICA DE LA CIUDAD )
Alcoidema Laz |IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS ai;r;:CIz;°$°;i:;iz t?°“°'zg'as dell
RETOS MEDIOAMBIENTALES, DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE ! . HEBULEEIED
ciutat LA |IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTEA LOs | !"te8r2das, incluyendo Administracion
intel-ligent RETOS SOCIALES, CULTURALES Y TURISTICOS glecticnicallocs lVSmantCitiesy

LA4  [PLATAFORMA TECNOLOGICA COMUN BIG DATA-OPEN DATA

OT4-Favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisidn de carbono en todos los sectores
\A5 |INCREMENTO DELA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA Y MEJORA DELAS  [0E.4.5.1. Generacién de espacios de

CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD Y CONEXION ENTRE BARRIOS TG RN R @ iEEREEn Grie
Alcoidema LA6  |FOMENTO DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE (MOVILIDAD ELECTRICA) barrios a diferentes niveles de ciudad.
pr— FOMENTO DE LA REHABILITACION ENERGETICA Y DE ACCESIBILIDAD URBANA | OE.4.5.3. Mejora de la eficiencia
sostenible LA7 |COMOMECANISMOS DE INTEGRACION SOCIAL,SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL [energética yaumento de las energias

Y PROMOCION ECONOMICA renovables en las dreas urbanas.

OT6-Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos
OE634. Promover la proteccion,
REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO COMO BIEN DE INTERES CULTURAL : |fomento y desarrollo del patrimonio

LA8 . .
ACTUACIONES DE RENOVACION Y REHABILITACION URBANAS cultural y natural de las areas urbanas,

. o en particular las de interés turistico
Alcoidema ,
—_— LA9 REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES PARA NUEVOS USOS |OE652. Acciones integradas de
luitse - revitalizacién de ciudades, de mejora
sostenible INCREMENTO DEL SUELO TERCIARIO EN LUGARES ESTRATEGICOS QUE .
- del entorno urbanoy su medio
LA10 |REVITALICEN LAS AREAS DEGRADADAS Y MEJOREN LA IMAGEN DE LOS ambiente
ACCESOS URBANOS ’
0OT9-Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza
PROMOCION DE VIVIENDA DE PROTECCION PUBLICA EN REGIMEN DE e
H z LALL ALQUILER, DIRIGIDA A MENORES DE 35 ANOS Y A MAYORES DE 65 OB [ R AR,
AICOldema - econodmica y social del entorno urbano
- PUESTA EN VALOR DE ESPACIOS URBANOS PARA NUEVOS USOS SOCIALES, . A
T - . en zonas desfavorecidas a través de las
LA12 FORMATIVOS Y DE PROMOCION ECONOMICA QUE FAVOREZCAN LA . .
integradora Estrategias urbanas integradas

INCLUSION SOCIAL




Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

7.5. PRESUPUESTO Y ORIGEN DE LA FINANCIACION DISPONIBLE

Presupuesto Total Estrategia ALCOIDEMA: 20.223.990€

ESTRATEGIA ALCOIDEMA Alcoidema  pRresupuesTO
2016-2022 . e (€) % recomendado
OT2 Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las TIC 2.100.000 € 10,38% 10-20
OT4 Favorecer la transicion a una economia baja en carbono 5.520.000 € 27,29% 20-30
OT6 Preservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los 5.950.000 € 29.42% 55.35
recursos
oT9 .Pro‘mt‘)ver- I’a inclusion social, luchar contra la pobreza y contra cualquier tipo 6.110.000 € 30,21% 55.35
de discriminacion
Gastos de Gestion Especificos a las Lineas de Actuacion (incluidos en los presupuestos 196.800 € 0,97%
por OT) <4%
Gestion Horizontal sobre total del
(los gastos de Gestion operativos, ligados a los Objetivos Especificos, estan incluidos en 543.990 € 2,69% presupuesto
los OT)

TOTAL 20.223.990 € 100,00% -

Presupuesto Total 20.223.990,00 € | 100%
Subvencion FEDER 10.111.995,00 € 50,00%
Fondos Propios Ayuntamiento ALCOI 10.111.995,00 € 50,00%




Alcoi DEMA - Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

Presupuesto total del Plan de Implementacidn, por OT y linea de actuaciéon (LA):

Planificacién Temporal- Lineas Actuacion

Eglr’;::’i:o A Denominacién Objetivo Especifico 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Presup Total  Presupuesto Total OT
OT2- Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las tecnologias de la informaci6n y la comunicacién 2.100.000,00 €
IMPLANTACION DE UNA PLATAFORMA TENCNOLOGICA PARA LA
LAL T o EL D CEIAEID 20.000,00 € 20.000,00€  20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 100.000,00 €
Alcoidema i
IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A OE.2.3.3. Promover las tecnologias de la
LA2 e 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 100.000,00 €
. LOS RETOS MEDIOAMBIENTALES, DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE informacién en Estrategias urbanas 4
integradas, incluyendo Administracion
IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A [€lectronica local y Smart Cities.
LA3 LOS RETOS SOCIALES, CULTURALES Y TURISTICOS 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 250.000,00 €
LA4  |PLATAFORMA TECNOLOGICA COMUN BIG DATA-OPEN DATA 1.500.000,00€  50.000,00€  50.000,00€  50.000,00 € 1.650.000,00 €

avorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisién de carbono en todos los sectores oT4

INCREMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA Y MEJORA DE
LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD Y CONEXION ENTRE BARRIOS

OE.4.5.1. Generacion de espacios de 50.000,00 € 890.000,00€  890.000,00€ 890.000,00€ 400.000,00 € 3.120.000,00 €
conectividad urbana e integracion entre

FOMENTO DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE (MOVILIDAD ELECTRICA +  |Parrios a diferentes niveles de ciudad.

Alcoidema | “° [peaTonauzacion) 300.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00 € 500.000,00 €
e FOMENTO DE LA REHABILITACION ENERGETICA Y DE ACCESIBILIDAD  |OE.4.5.3. Mejora de la eficiencia
LA7 |URBANA COMO MECANISMOS DE INTEGRACION energética y aumento de las energias 300.000,00€ 550.000,00€ 550.000,00€ 500.000,00 € 1.900.000,00 €
SOCIALSOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PROMOCION ECONOMICA remevEls an 5 Areas HEEmEs.
0OT6-Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos 5.950.000,00 €
REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO COMO BIEN DE INTERES OE634. Promover la proteccion,
LA8 |CULTURAL : ACTUACIONES DE RENOVACION Y REHABILITACION fomento y desarrollo del patrimonio 500.000,00 € 1.000.000,00€ 500.000,00€ 500.000,00€ 500.000,00€ 400.000,00€ 3.400.000,00 €
URBANAS cultural y natural de las areas urbanas,
A S REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES PARA NUEVOS
. . 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 2.000.000,00 €
ﬁ!{cmdema 9 lusos OE652. Acciones integradas de
sostenible revitalizacion de ciudades, de mejora
INCREMENTO DEL SUELO TERCIARIO EN LUGARES ESTRATEGICOS QUE | 4o entorno urbano y su medio
LA10 |REVITALICEN LAS AREAS DEGRADADAS Y MEJOREN LA IMAGEN DE LOS 150.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00 € 550.000,00 €

ACCESOS URBANOS ambiente.

0T9-Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza

PROMOCION DE VIVIENDA DE PROTECCION PUBLICA EN REGIMEN DE

. . LA11 ALQUILER, DIRIGIDA A MENORES DE 35 ANOS Y A MAYORES DE 65 OE.9.8.2. Regeneracién fisica, 800.000,00 € 800.000,00€ 500.000,00€ 500.000,00€ 2.600.000,00 €
Alcoidema econdmica y social del entorno urbano
et ; .
integradora PUESTA EN VALOR DE ESPACIOS URBANOS PARA NUEVOS USOS en zonas desfavorecidas a través de las
LA12 |SOCIALES, FORMATIVOS Y DE PROMOCION ECONOMICA QUE Estrategias urbanas integradas 20.000,00€ 1.990.000,00 € 990.000,00 € 220.000,00€ 290.000,00 € 3.510.000,00 €

FAVOREZCAN LA INCLUSION SOCIAL

PRESUPUESTO TOTAL LINEAS ACTUACION 19.680.000,00 €

Gastos Gestion (2,69%) 543.990 €

PRESUPUESTO TOTAL|
ALCOIDEMA|

20.223.990,00 €




Planificacion financiera con las diferentes fuentes de financiacion previstas, incluyendo la planificacién temporal por afios:

2016 2017 2018 2019 2020
oT/LA
FEDER AYTO. TOTAL FEDER AYTO. TOTAL FEDER AYTO. TOTAL FEDER AYTO. TOTAL FEDER AYTO. TOTAL
om2
LA1 - € - € 10.000 € 10.000 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 €
LA2 10.000€ | 10.000 € | 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 20.000 €
LA3 - € - € 25.000 € 25.000 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 €
LA4 - € - € 750.000€ | 750.000€ | 1.500.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 €
ota
LAS 25.000€ | 25.000€ | 50.000€| 445.000€ | 445.000€ | 890.000€| 445.000€| 445.000€| 890.000€| 445.000€| 445.000€| 890.000€| 200.000€| 200.000€| 400.000€
LAG - € - € - € - € - € - € 150.000€ | 150.000€ | 300.000 € 50.000 € 50.000€ |  100.000 €
LA7 - € - € 150.000€ | 150.000€ | 300.000€| 275.000€ | 275.000€| 550.000€| 275.000€| 275.000€| 550.000€| 250.000€| 250.000€| 500.000 €
oT6
LAS - € - € 250.000€ | 250.000€ | 500.000€| 500.000€| 500.000€] 1.000.000€| 250.000€| 250.000€| 500.000€| 250.000€]| 250.000€] 500.000€
LA9 - € - € 500.000€ | 500.000€ | 1.000.000€| 500.000€| 500.000€ | 1.000.000€ - € - € - € - €
LA10 - € - € - € - € 75.000 € 75.000€ | 150.000 € 50.000 € 50.000€ | 100.000 € 50.000 € 50.000€ | 100.000 €
oT9
LA11 - € - € - € - € 400.000€ | 400.000€ | 800.000€| 400.000€| 400.000€| 800.000€| 250.000€]| 250.000€| 500.000 €
LA12 10.000€ | 10.000€ | 20.000€ | 995.000€ | 995.000€ | 1.990.000€ | 495.000€ | 495.000€| 990.000€| 110.000€| 110.000€| 220.000€| 145.000€| 145.000€| 290.000€
TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020
INVERSION FEDER AYTO |SUBTOTAL|  FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL
POR ANO 45.000€ | 45.000€ | 90.000€ | 3.135.000€ | 3.135.000€ | 6.270.000€ | 2.760.000€ | 2.760.000€ | 5.520.000€ 1.750.000€ | 1.750.000€ | 3.500.000€ | 1.265.000€ | 1.265.000 € | 2.530.000 €
GASTOS DE 2016 2017 2018 2019 2020
GESTION FEDER AYTO |SUBTOTAL|  FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL
HORIZONTAL
T 1.244€ | 1.244€| 2.488¢€ 86.657 € 86.657€ | 173.314€ 76.291 € 76.291€ | 152583 € 48.373€ 48373 € 96.746 € 34.967 € 34.967 € 69.934 €
TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020
PRESUPUESTO [0S AYTO |SUBTOTAL|  FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL
EDUSI POR
46.244€ | 46.244€ QEYREITHM 3.221.657€ | 3.221.657 € ERVERILEN 2.836.291€ | 2.836.291¢€ 1.798.373€ | 1.798.373 € [ERLINZIAA 1.299.967 € | 1.299.967 € EERLLKELL

ANO




2021 2022 TOTAL INVERSION GASTOS HORIZONTALES
oA FEDER AYTO. TOTAL FEDER AYTO. TOTAL FEDER Fondos Propios|  SUBTOTAL FEDER Fondos Propios TOTAL FEDER Fondos Propios TOTAL
om2 1.050.000 €| 1.050.000 € 2.100.000 € 29.024 € 29.024 € 58.048 € 1.079.024 € 1.079.024 €
LA1 10.000€ | 10.000 € 20.000 € - € - € 50.000 € 50.000 € 100.000 € 1.382 € 1.382 € 2.764 € 51.382 € 51.382 € 102.764 €
LA2 - € - € - € - € 50.000 € 50.000 € 100.000 € 1.382¢€ 1.382¢€ 2.764 € 51.382€ 51.382 € 102.764 €
LA3 25.000€ | 25.000€ 50.000 € - € - € 125.000 € 125.000 € 250.000 € 3.455 € 3.455 € 6.910 € 128.455 € 128.455 € 256.910 €
LA4 - € - € - € - € 825.000 € 825.000 € 1.650.000 € 22.804 € 22.804 € 45.609 € 847.804 € 847.804 € 1.695.609 €
oT4 2.760.000 €| 2.760.000 € 5.520.000 € 76.291€ 76.291€ 152.583 € 2.836.291 € 2.836.291 € 5.672.583 €
LAS - £ - € - £ - € 1.560.000€ | 1.560.000 € 3.120.000 € 43.121€ 43.121€ 86.242 € 1.603.121€ 1.603.121 € 3.206.242 €
LA6 50.000€ [ 50.000 € 100.000 € - € - € 250.000 € 250.000 € 500.000 € 6.910€ 6.910€ 13.821€ 256.910 € 256.910 € 513.821€
LA7 - € - € - € - € 950.000 € 950.000 € 1.900.000 € 26.260 € 26.260 € 52.519 € 976.260 € 976.260 € 1.952.519 €
0T6 2.975.000 €| 2.975.000 € 5.950.000 € 82.234 € 82.234 € 164.469 € 3.057.234 € 3.057.234 € 6.114.469
LA8 250.000€ | 250.000 € 500.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 400.000 € 1.700.000€ | 1.700.000 € 3.400.000 € 46.991 € 46.991 € 93.982 € 1.746.991 € 1.746.991 € 3.493.982 €
LA9 - € - € - € - € 1.000.000€ | 1.000.000 € 2.000.000 € 27.642 € 27.642 € 55.284 € 1.027.642 € 1.027.642 € 2.055.284 €
LA10 50.000€ | 50.000 € 100.000 € 50.000€ | 50.000€ | 100.000¢€ 275.000 € 275.000 € 550.000 € 7.601€ 7.601€ 15.203 € 282.601 € 282.601 € 565.203 €
ot9 3.055.000€ | 3.055.000€| _ 6.110.000 € 84.446€|  sa4a6€ 168.891 € 3.130.446€ | 3.139.446¢€
LA11 250.000€ | 250.000 € 500.000 € - € - € 1.300.000€ | 1.300.000 € 2.600.000 € 35.934 € 35.934 € 71.869 € 1.335.934 € 1.335.934 € 2.671.869 €
LA12 - € - € - € - € 1.755.000€ | 1.755.000 € 3.510.000 € 48.511€ 48.511€ 97.023 € 1.803.511 € 1.803.511 € 3.607.023 €
2021 2022 FEDER Fondos Propios SUBTOTAL FEDER Fondos Propios| GASTOS HORIZ. FEDER Fondos Propios | TOTAL PRESUPUESTO
INJ;’RT:::;N FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL 9.840.000 € | 9.840.000€ | 19.680.000 € 271.995 € 271.995 € 543.990 € 10.111.995€|  10.111.995€ 20.223.990 €
PORANO 635.000€ | 635.000€ | 1.270.000€| 250.000€ | 250.000 € | 500.000 €
GASTOS DE 2021 2022
GESTION FEDER AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL
HORIZONTAL
PORANO 17.553€ [ 17.553€ 35.105 € 6.910€ 6.910€ | 13.821€
TOTAL 2021 2022
PRESUPUESTO [Z=3 AYTO SUBTOTAL FEDER AYTO SUBTOTAL
EDUSI POR
652.553 € | 652.553 € 256.910 € | 256.910€

ANO




Presupuesto por OT, OE y linea de actuacidn (LA), indicando el % de presupuesto correspondiente a cada OT DUSI:

Alcoi DEMA — Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de ALCOI

Alcoidema

ciutat
sostenible

INCREMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA Y MEJORA DE LAS

A5 | CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD Y CONEXION ENTRE BARRIOS SRS 31.200,00 € 3.120.000,00 € |OE.4.5.1. Generacion de espacios de
conectividad urbana e integracion entre barrios a 3.620.000,00 €
FOMENTO DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE (MOVILIDAD ELECTRICA + i el . L
9 || e 495.000,00 € 5.000,00 € 500.000,00 € |diferentes niveles de ciudad
FOMENTO DE LA REHABILITACION ENERGETICA Y DE ACCESIBILIDAD URBANA COMO OE.4.5.3. Mejora de la eficiencia energéticay
LA7 MECANISMOS DE INTEGRACION SOCIAL,SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PROMOCION 1.881.000,00 € 19.000,00 € 1.900.000,00 € |aumento de las energias renovables en las dreas 1.900.000,00 €

ECONOMICA

REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO COMO BIEN DE INTERES CULTURAL :

urbanas.

OE.6.3.4. Promover la proteccion, fomento y
desarrollo del patrimonio cultural y natural de las

5.520.000,00 €

P de Pr de Pr Pr
Objetivo Estratégico| OT/LA Denominacién LA L, T Presupuesto total LA Objetivo Especifico Ny Ny % OT
ejecucién gestion OE oT
0OT2- Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las logias de lainformaciény la ion
IMPLANTACION DE UNA PLATAFORMA TENCNOLOGICA PARA LA DINAMIZACION
LA1 ECOMICA DE LA CIUDAD 99.000,00 € 1.000,00 € 100.000,00 €
q . IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS RETOS OE.2.3.3. Promover las tecnologias de la
Alcoidema Y42 | MEDIOAMBIENTALES, DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE 99.000,00 € 1.000,00 € 100.000,00 € ;¢ rmacién en Estrategias urbanas integradas, . aaanaal  awesn
e - Z 7 incluyendo Administracién electrénica local y R e 2e7
- IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA HACER FRENTE A LOS RETOS -
LA3 SOCIALES, CULTURALES Y TURISTICOS 247.500,00 € 2.500,00 € 250.000,00 € [Smart Cities.
LA4 PLATAFORMA TECNOLOGICA COMUN BIG DATA-OPEN DATA 1.633.500,00 € 16.500,00 € 1.650.000,00 €

OT4-Favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisién de carbono en todos los sectores

27,29%

0T6-Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

L EDUSI ALCOI DEMA

LA8 JACTUACIONES DE RENOVAGIONIVIREH ABILITACIONIU RBANAS 3.366.000,00 € 34.000,00 € 3.400.000,00 € B SIS, @ pErE s Gle s 3.400.000,00 €
Alcoidema turistico
ciutat ) 5.950.000,00 € 29,42%
sostenible LA9 REHABILITACION DE ANTIGUOS ESPACIOS INDUSTRIALES PARA NUEVOS USOS 1.980.000,00 € 20.000,00 € 2.000.000,00 € . . .
OE.6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de
) ciudades, de mejora del entorno urbano y su 2.550.000,00 €
INCREMENTO DEL SUELO TERCIARIO EN LUGARES ESTRATEGICOS QUE REVITALICEN i .
LAL0 1| S AREAS DEGRADADAS Y MEIOREN LA IMAGEN DE LOS ACCESOS URBANOS SAHOTE SEINEE 550.000,00 €  medio ambiente.
PROMOCION DE VIVIENDA DE PROTECCION PUBLICA EN REGIMEN DE ALQUILER,
LA11 < 2.574.000,00 € 26.000,00 € 2.600.000,00 € e - 5
AlCOidemé DIRIGIDA A MENORES DE 35 ANOS Y A MAYORES DE 65 OE.9.8.2. Regeneracion fisica, econdmica y social
del entorno urbano en zonas desfavorecidas a 6.110.000,00 € 6.110.000,00 € 30,21%
ciutat PUESTA EN VALOR DE ESPACIOS URBANOS PARA NUEVOS USOS SOCIALES, , X .
integradora LA12  |FORMATIVOS Y DE PROMOCION ECONOMICA QUE FAVOREZCAN LA INCLUSION 3.474.900,00 € 35.100,00 € 3.510.000,00 € [través de las Estrategias urbanas integradas
SOCIAL
PRESUPUESTO TOTAL DE LAS LINEAS DE ACTUACION 19.680.000,00 €
GASTOS DE EJECUCION DE LAS LINEAS DE ACTUACION 19.483.200,00 € TOTAL GASTOS DE EJECUCION DEL PLAN 96,34%
GASTOS DE GESTION ESPECIFICOS DE LAS LINEAS DE ACTUACION 196.800,00 € 0,97%
GASTOS DE GESTION HORIZONTAL 543.990,00 € 2,69%
TOTAL GASTOS DE GESTION (POR LA + HORIZONTALES) 740.790,00 € TOTAL GASTOS DE GESTION (POR LA + HORIZONTALES) 3,66%

100,00%

<4%



Durante el proceso de definicion de la Estrategia—y en otras estrategias sectoriales
previas que se han empleado como punto de partida para la elaboracion de la
estrategia integrada-, el Ayuntamiento de ALCOI ha tenido especialmente en cuenta
la participacion ciudadana y de los principales agentes econdmicos, sociales e
institucionales, con el fin de garantizar la participacién ciudadana en su elaboracién e
implementacién, estableciendo mecanismos efectivos de informacién y consulta a los
ciudadanos y las ciudadanas, ademas de a los principales agentes econdmicos, sociales
e institucionales.

Tal como menciona el Grupo de Trabajo sobre Estrategias Integradas en
Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible, en las sociedades democraticas la
participacion ciudadana es un elemento esencial en los procesos de desarrollo
urbano. Cada vez es mas necesaria la participacion de la ciudadania como requisito
indispensable en la toma de decisiones y se estd demostrando que la participacion
de la poblacién es fundamental para poder mantener el desarrollo en el largo plazo.

El trabajo realizado para la definicién de la Estrategia DUSI Alcoi Dema, se entiende
COmMo un proceso que se inicid en la primera mitad de 2015 y que se mantendra vivo
en los proximos afios, en la medida en que esta estrategia tenga sentido como
herramienta de movilizacion institucional y social para la gestién y desarrollo
necesario de la ciudad. Con esta perspectiva, las formas de participacion ciudadana
asociadas al DUSI tienen un caracter dinamico y abierto a lo largo del tiempo.

Este proceso, en el futuro, ira determinando las metodologias, momentos vy
acciones participativas mas adecuadas para que continten sirviendo como fuente
de informacién de valor para las fases posteriores de despliegue.

Para el Ayuntamiento de Alcoi asegurar la participacién ciudadana de forma agil y
eficiente es una prioridad, por lo que nos encontramos en un continuo proceso de
mejora en relacién a la metodologia y reglas empleadas para facilitar dichos
procesos.

De hecho, desde el Departamento de Participacion Ciudadana estamos iniciando un
proceso participativo para renovar el reglamento que regula la participacion en
Alcoi, ya que consideramos que el anterior reglamento del afio 2000 en algunos
aspectos importantes ha quedado un poco desfasado.

Como principales retos para el nuevo reglamento tenemos:

1. Ordenary ampliar los derechos a participar en la gestidn publica municipal.
2. Mejorar los canales de comunicacion entre el ayuntamiento y los ciudadanos.
3. Apoyary fomentar el tejido asociativo de Alcoi.
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4. Reforzar un Consejo de Ciudad, como punto de encuentro y de decisién de toda
la participacién de Alcoi.

5. Ordenar y mejorar los diversos consejos sectoriales.

6. Poner en marcha nuevas maneras de trabajar mas participativas en la
administracion.

7. Formar, realizar actividades para aprender a participar.

En definitiva, crear una ciudad mdas humana, participativa y solidaria. Una ciudad
cémoda, donde se pueda participar.

De momento hemos empezado una serie de reuniones y de explicaciones del
documento de trabajo base con algunas entidades, como por ejemplo como las
Asociaciones de Vecinos, los grupos politicos del Ayuntamiento y con algunas
asociaciones que forman parte de los diversos consejos sectoriales de Alcoi.

Aqgui compartimos tres documentos de trabajo (en pdf):

e El Reglamento de Participacion Ciudadana del afo 2000, en vigor
actualmente y que se quiere renovar.

o El borrador del nuevo Reglamento de Participacion Ciudadana, version del
28/01/2015

e Anexo con el organigrama de consejos participativos (sélo es una propuesta).

AJUNTAMENT D'ALCO!
flOSEE

Participacion cindadana

« diciembre, 2016 »

10. Reglamento de Participacion

v

Siguenos en

Facebook 6 Poner .‘f e e e

Lista de correo
Boletin de noticias

Formar, realizar actividades para aprender a participa &

Fuente: Pdgina web del Ayuntamiento de Alcoi: Reqlamento de Participacion.

8.3. RELACION DE AGENTES IMPLICADOS EN EL DISENO DE LA ESTRATEGIA

A continuacién indicamos la relacién de instituciones, organizaciones y entidades
publicas, privadas y civicas que, junto con la ciudadania, han sido convocadas para
su participacién en la elaboracién de la Estrategia DUSI Alcoi Dema:


https://www.alcoi.org/export/sites/default/es/areas/participacion_ciudadana/descargas/REGLAMENT-PARTICIPACIO-CIUTADANA.-ALCOI.2000.pdf
https://www.alcoi.org/export/sites/default/es/areas/participacion_ciudadana/descargas/20150128-ESBORRANY-reglament-part.-ciutadana-2015.pdf
https://www.alcoi.org/export/sites/default/es/areas/participacion_ciudadana/descargas/ANNEX-I-Proposta-Consells.pdf

Federacién Comercio.
Mercado Zona norte.

ACECA.

Asociacion Alcentro.

Campus de Alcoy de la
Politécnica de Valencia.
Asociacion Vecinos del centro.
Asociacion Vecinos Ensanche.
Asociacion Vecinos zona norte.
Asociacion Vecinos de Batoi.

Asociacion comercio Santa Rosa.

Asociacidn Vecinos Font Roja.

Camara de Comercio de Alcoy.
Mancomunidad de I'Alcoiai el
Comptat.

UPV. Campus d’Alcoi.

Grupo municipal Guanyar Alcoi.
Grupo municipal PP.

Grupo municipal Compromis.

Grupo municipal Ciudadanos.
Federacién de empresarios de la
comarca (FEDAC).

AITEX.

CEEI.

Consejo econdmicoy Social de Alcoy.
Equipo Agora.

Técnicos del ayuntamiento de Alcoy de
los departamentos de Urbanismo,
ingenieria, arquitectura, innovacion, ADL,
medio ambiente, CPD, participacion
ciudadana, servicios sociales, vivienda,
educacidn, deportes.

Las principales herramientas de participacién ciudadana empleadas durante el
proceso de definicion de la EDUSI Alcoi Dema han sido diversas y complementarias,
a fin de contemplar la participacion de todos los agentes implicados en el desarrollo
urbano de Alcoi, la ciudadania como eje clave del mismo y otros stakeholders que
puedan resultar de influencia durante su definicién y/o despliegue.

De este modo, a lo largo de 2015-2016 se han llevado a cabo siete tipologias
diferentes y complementarias de acciones de participacion:

N o v s w DN R

Dos mesas técnicas.

Un concurso de ideas “Espais Tecnoldgics Urbans”.

Trece reuniones de participacion DUSI sobre dinamizacién del centro histdrico.
Cuatro Grupos de Trabajo DUSI sobre promocion turistica vs desarrollo urbano.
Proceso de participacion hoja de ruta Smart City (Alcoi, Ciudad Inteligente).
Diversos procesos de participacion ciudadana (en formato taller).

Una plataforma de participacion ciudadana.

1. CONCURSO DE IDEAS “ESPAIS TECNOLOGICS URBANS”

e FECHA DE APROBACION

La aprobacion de las Bases del Concurso por parte de la Junta del Gobierno

tuvo lugar el 30 de enero de 2015.
e FECHA DE CONVOCATORIA

El concurso de ideas se convoco el 12 de febrero de 2015.



OBJETIVOS PERSEGUIDOS

Identificar posibles nuevos usos y actuaciones para espacios emblematicos
de la ciudad, como respuesta a los antiguos espacios industriales en
diferentes estados de conservacién que, terminada su actividad productiva,
padecen cierto nivel de degradacion pero cuentan con potencial de
rehabilitacidn y regeneracién urbana.

DESCRIPCION

Concurso de ideas de participacién y propuestas de disefio de la ciudad en
el ambito de espacios arquitectdnicos y edificios sin actividad, situados
dentro del casco urbano de Alcoi, teniendo como idea bdsica el modelo y la
ubicacién de un parque tecnolégico urbano.

METODOLOGIA EMPLEADA

La convocatoria planteaba un concurso de ideas innovadoras para la
rehabilitacién y dinamizacidn de espacios industriales mediante propuestas
econdmicas, técnicas y arquitectdnicas destinadas a su recuperacién vy la
realizacion de un parque tecnoldgico urbano. Para ello, se propusieron 3
espacios de posible intervencién, derivados del proceso de andlisis
integrado realizado, asi como del conocimiento y experiencia del equipo
del Ayuntamiento:

- la antigua Fundicién de Rodes,
- la Fabrica de Solers,
- la Fabrica de la antigua “Maquinaria Ceres”.

PROPUESTA GANADORA

La propuesta ganadora ha sido una contribuciéon fundamental a la hora de
definir algunas de las actuaciones previstas en la DUSI y que se ha utilizado
como base para su definicion.

Bajo el lema “Un passat industrial amb futur” (un pasado industrial con
futuro), el proyecto vencedor propone la agrupacion de las tres areas
industriales en desuso para ponerlas al servicio de las demandas actuales
y de las necesidades de los ciudadanos:

- Para el area de las fabricas de Els Solers se sugiere la creacion de un
centro de interpretaciéon como nucleo de una ruta arqueoldgica
industrial que establece un recorrido por los diversos molinos de Alcoi,
donde destaca un espacio para un centro de interpretacidon y un
restaurante, orientado al turismo.

- En Maquinarias Ceres se plantea un jardin botdnico y una sala de
esculturas entre la vegetacidn, y el centro serviria como nuevo acceso
al campus universitario creando un recorrido a través del jardin que
permitiria la movilidad entre el campus y el carrer Alacant.
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- Por ultimo, en la manzana industrial de Rodes, y como eje central de la
propuesta, se pondria en marcha un parque tecnolégico-cultural en
una superficie de 8.000 metros cuadrados.

Se plantea un espacio para salas polivalentes, capsulas tecnoldgicas,
oficinas, un aparcamiento en la planta baja, un jardin o plaza infantil,
biblioteca y espacio para un posible museo de la industrializacién.

Isaac Montava, ganador del concurso “Espais Tecnologics Urbans” explicando su proyecto.
Fuente: ARAMULTIMEDIA

- Este es, sin duda, uno de los ejes clave de la EDUSI Alcoi Dema y sobre
el que se fundamenta el RETO URBANO 5 (Transformacion de antiguos
enclaves industriales en el centro histérico para su revitalizacidon
comercial y generacion de nueva actividad econdmica) y las
consecuentes lineas de actuacion LA9 (Rehabilitacion de antiguos
espacios industriales para nuevos usos) y LA12 (Puesta en valor de
espacios urbanos para nuevos usos sociales, formativos y de
promocion econdmica que favorezcan la inclusion social).

2. MESAS TECNICAS

e FECHAS DE CELEBRACION

- Mesa Técnica de Ambito Fisico y Social: celebradas el 7 y 8 de mayo de
2015.

- Mesa Técnica de Ambito Econémico y de Competitividad: celebradas el
24 de septiembre y el 29 de octubre del 2015.

e OBJETIVOS PERSEGUIDOS

Las jornadas tuvieron por finalidad desarrollar las fases transversales de
participacidon con agentes técnicos y locales para fomentar su implicacion en
el proceso Identificacidon y Diagndstico de Prioridades y Objetivos Urbanos, y
contribuir e interrelacionar la delimitacién geografica y funcional del ambito
de actuacion con el posible Programa de Actuaciones a desplegar.
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e METODOLOGIA

Las jornadas estuvieron divididas en 2 bloques:

A.- MESA TECNICA DE AMBITO FiSICO Y SOCIAL: Las reuniones tuvieron el
fin de congregar un equipo multidisciplinar de profesionales en el
ambito social, urbano y medioambiental, con el fin de generar un
soporte informativo multisectorial que ayudasen a potenciar las fases
DUSI ya desarrolladas, asi como incorporar e identificar actuaciones
puntuales a un drea territorial acorde a las necesidades planteadas.

B.- MESA TECNICA DE AMBITO ECONOMICO Y DE COMPETITIVIDAD: Para la
consolidacidn y cierre de las jornadas de Mesas Técnicas, se convoco la
participaciéon de agentes vinculados al desarrollo _econdémico,
innovacion, competitividad y social de la ciudad de Alcoi, a fin de
garantizar el enfoque multidisciplinar de cada fase DUSI en desarrollo.

Agentes del ambito
social y demogréafico

AMBITO FisICO Y
5 oFfsicoy T
SOCIAL i Agentes del @mbito del :

07/05/2015 entorno fisico, climay
/05/ medioambiente

08/05/2015 L RIS svobsttbivorhr o :

DAFO- MESAS PRIORIDADES Y
CAME TECNICAS RETOS URBANOS

Agentes sociales y

AMBITO empresariales
—>  ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD : Agentes
i de promocién de la

24/09/2015 innovacion :

29/10/2015 T Ll L
PRIORIDADES Y A
RETOS URBANOS AMBITO DE ACTUACION

PLAN DE IMPLEMENTACION

Metodologia de las Mesas Técnicas de participacion de agentes socio-econdmicos.
Fuente: Elaboracion propia.

Durante las reuniones mantenidas, se buscé profundizar sobre tematicas de
actuacién necesarias en el municipio a partir del analisis DAFO-CAME
realizado por el equipo técnico.

Para ello, se invitd a cada agente a dimensionar y describir el entorno
urbano desde su perspectiva dual: como profesional y ciudadano, y
profundizando en posibles acciones y principales ambitos territoriales para



el desarrollo de proyectos concretos que den respuesta a los retos urbanos
identificados.

El segundo objetivo de estas mesas técnicas era delimitar el dmbito de
actuacién y el programa de actuaciones. El objetivo de estas dindmicas con
agentes internos era que pudieran aportar valor en la valoracién y
priorizacidn de los proyectos identificados y en la delimitacidon del ambito
de actuacion.

e PRINCIPALES CONCLUSIONES DERIVADAS DE LAS MESAS TECNICAS:
v" En cuanto a la DIMENSION SOCIAL Y DEMOGRAFICA, se apuntaba

- La necesidad de un tejido asociativo entre ambito econémico,
social y municipal para el desarrollo de actividades e iniciativas
integrales de Alcoi.

- Asi  mismo, vincular actuaciones entre microempresas vy
emprendedores para el desarrollo e innovacién urbana, econdmica,
y prestacién de servicios avanzados en la ciudad.

v" En cuanto al ENTORNO FiSICO Y URBANO:

- Se entiende como una fortaleza el valor patrimonial arquitectdnico
e industrial y las manifestaciones culturales y sociales propias de
Alcoi.

- Se concibe la necesidad de regeneracion urbana y desarrollo de
nuevas actividades en barrios colindantes al centro de Alcoi
manteniendo la tipologia edificatoria industrial; asi como Ia
dinamizaciéon y vinculo de cada sector de la ciudad con el desarrollo
econdmico, social y caracteristicas urbanas puntuales, a fin de
generar polos de atraccion que ayuden a la generacién de una
estructura de conexidn entre barrios.

- Un punto prioritario para la mesa de participacién fue el desafio
que supone la orografia de la ciudad para la conectividad entre
area urbana y entorno medioambiental, al igual que la importancia
que tiene la incorporacidon de la ribera del rio a la ciudad para
mejorar la calidad de vida, salud, e imagen urbana de Alcoi.

- Por ultimo, se determiné como posible ambito de actuacion nodos
industriales qué, ante el detrimento de la actividad textil, se han
transformado en areas de transicidon hacia actividad residencial y
otros rubros de la economia, por lo cual se reclaman actuaciones
puntuales que adapten la infraestructura a las demandas sociales,
urbanas y econémicas actuales.

- De igual forma se establecid la necesidad de mantener las
caracteristicas del parque edificatorio industrial como estructura
potencial de las actividades puntuales de cada area e imagen
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urbana de la innovacion y desarrollo de la ciudad. Zonas
identificadas:

e L’Eixample e ElTossal

e Centre e Caramanxel
e LaUxiola e ZonaAlta

e Santa Rosa e Zona Nord

* Ver Anexo XV: Acta 24/09/2015 y conclusiones de las Mesas Técnicas

- Como se desprende la de la EDUSI Alcoi Dema finalmente definida, casi
todas estas conclusiones se han tenido en cuenta de manera prioritaria
en la definicion del ambito de actuacidn y el correspondiente plan de
implementacion.

3. REUNIONES DE PARTICIPACION DUSI SOBRE DINAMIZACION DEL CENTRO
HISTORICO.

Alo largo de 2015 y 2016 se han desarrollado 13 reuniones.
e PRINCIPALES CONCLUSIONES OBTENIDAS:

v' La necesidad de revitalizar el centro urbanisticamente y socialmente
para conseguir el objetivo de la dinamizacién econdmica de la ciudad.

v Algunas aportaciones son la peatonalizaciéon del centro.
v" Rehabilitacion de viviendas en calles emblematicas dela ciudad.

v' Compra por parte del Ayuntamiento de inmuebles para dotarles de
usos sociales y empresariales.

* Ver Anexo XVI: Reuniones de participacion DUSI de dinamizacion del CH.

- También en este caso, y tal y como se desprende la de la EDUSI Alcoi Dema
finalmente definida, casi todas estas conclusiones se han tenido en cuenta
de manera prioritaria en la definicion del ambito de actuacion y el
correspondiente plan de implementacion.

4. GRUPOS DE TRABAJO DUSI SOBRE PROMOCION TURISTICA VS DESARROLLO
URBANO.

Se crearon 4 grupos de trabajo, con mas de 20 asistentes de diferentes areas
de conocimientos en turismo (asociaciones vecinales, hoteles, comercio, casas
rurales, empresas del sector, universidad, entre otros y se trabajaron diferentes
aspectos necesarios para el desarrollo de la ciudad.

e PRINCIPALES CONCLUSIONES OBTENIDAS:
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v Alquiler de vehiculos eléctricos en estaciones de bus y tren, con puntos
de carga en casas rurales, hoteles etc.

v’ Realizacién de rutas trixi con conductor guia.

v’ Creacidn de carriles bici en Alcoy para mejorar la accesibilidad.

v" Aprovechamiento del desarrollo del proyecto BIKE4 de la Universidad.

v Calendario de guardia de apertura de negocios, desde las 13 a las 20 a
disposicion en todos los establecimientos turisticos.

v' Mejora de la sefializacién de senderos.

v" Mejora de la sefializacién en la autovia.

v' Generar una plataforma comudn para subir ofertas de actividades que
permita actualizar contenidos directamente.

v Crear un pasaporte que ofrezca descuento a los turistas.

v “Dame tus manos” Invidentes. Rutas patrimoniales a través de
impresién de elementos en 3D, ruta de sabores, olores etc

v" Ante la falta de implicacién y asistencia de los miembros de este grupo
se determina que desaparezca y quede absorbido por el Grupo de
trabajo de turismo Familiar.

* Ver Anexo XVII: Actas de reunion de la mesa local de turismo de Alcoi.

- Todas estas conclusiones han sido tenidas en cuenta para darles cabida
dentro del proceso de definicion de la EDUSI Alcoi Dema, especialmente
aquellas directamente relacionadas con el fomento de la movilidad
sostenible como via de fomentar un turismo responsable con el MA.

PROCESO DE PARTICIPACION HOJA DE RUTA SMART CITY (ALCOI, .CIUDAD
INTELIGENTE).

e OBJETIVO PERSEGUIDO

Este proyecto es muy importante para la ciudad y la metodologia a emplear
ha sido innovadora en el sentido que se pretende obtener el maximo de
informacidén de los diferentes agentes del cambio en la ciudad.

El proyecto Smart City tiene como objetivo fundamental desarrollar en la
ciudad una estrategia inteligente y que facilite la vida a los ciudadanos,
ademads pretendemos que este cambio de paradigma se pueda hacer de la
mano de las empresas de la comarca de tal manera que sea tractor de una
nueva industria en la ciudad,

e AGENTES PARTICIPANTES
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En estas sesiones participaron mas de 30 personas relacionadas con técnicos
del ayuntamiento, asociaciones empresariales, asociaciones vecinales,
comercio entre otros.

* Ver Anexo XVIII: Proceso de participacion para la realizacion de la hoja de
ruta Smart Alcoi para mayor conocimiento sobre la tipologia de los
participantes y los objetivos pretendidos con el proyecto.

e PRINCIPALES CONCLUSIONES OBTENIDAS:

v La conclusién de todo este proceso da como resultado la Hoja de Ruta
Smart City Alcoi, cuyo resumen ejecutivo puede consultarse en el Anexo
V: Hoja de Ruta Smart City Alcoi

v Ademds se organizd, con un gran éxito de participacion el Primer
Congreso Smart De Ciudades Pequenas Y Medianas al que afiadimos al
dosier.

- Como consecuencia de esta herramienta de participacion se definié y
valido la Hoja de Ruta Smart City Alcoi, que ha servido de base para la
definicion de todas las acciones relacionadas con el ambito Smart y que
responden directamente al OT2 DUSI, esto es, las Lineas de Actuaciéon LA1,
LA2, LA3 y LA4.

DIVERSOS PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA (EN FORMATO TALLER).

Alcoy lleva tres afios proponiendo, mediante la metodologia de presupuestos
participativos, diferentes acciones y mesas de trabajo que:

v Por una parte nos informan de las necesidades reales de los ciudadanos,
v’y por otra nos indican las necesidades de futuro de la ciudad.

En el caso de la estrategia Alcoi Dema, este proceso ha sido de gran
importancia para cotejar la informacion recibida por las distintas mesas de
trabajo, y por las reuniones con técnicas y personal especializado pero también
para valorar si la estrategia puede ser viable a la ciudad.

De todos estos afios hemos recogido muchisima informacién de gran valor
estratégico para la ciudad pero, a modo de ejemplo, incorporamos el Anexo
XIX: Metodologia de Participacion Ciudadana y resultado del ultimo proceso de
participacion, el Anexo IV: Resultados de la sesion de participacion para la
definicion del Plan de Accesibilidad y el Anexo XXI: Proceso participativo plaza
Al-Azragqg.

- Tanto la metodologia descrita en el anexo anteriormente mencionado,
como los resultados de la ultima sesidn participativa realizada, se han tenido
en consideracion para la definicidon de la presente estrategia EDUSI.
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7. PLATAFORMA DE PARTICIPACION CIUDADANA.

Tal y como ya se ha comentado, en el proceso de elaboracién de la Estrategia
DUSI de ALCOI ha desplegado diferentes dindmicas de participacion para
asegurar la integracién de aportaciones desde el dmbito institucional, social y
econémico. En este contexto, es importante recordar las oportunidades que
ofrecen las nuevas tecnologias, al permitir la participacion de multiples
agentes, el trabajo en red y el intercambio de informacidn de una manera agil.

fOSERD gy 0>

Participacion ciudadana
Processos participatius

ACTUALES - Afo 2016

alcoiparticipa@alcoi.org. ¢

7. Procesos participativos

Fuente: Pdgina web del Ayuntamiento de Alcoi: Procesos participativos.

Como una herramienta mas de participacion, desde el Ayuntamiento de ALCOI
se ha establecido un CANAL DE PARTICIPACION:

http://www.alcoi.org/es/areas/urbanismo/dusi/index.html que  pretende
recoger las aportaciones de la ciudadania, asi como establecer un mecanismo
de comunicacién bidireccional con los ciudadanos y las ciudadanas de Alcoi.

AJUNTAMENT D'ALCO! J ~ 1 b
Q
o =] Esté en: Areas » artcpacion dudadana > & Cursos Aloiparicos. (3 A o0 ] R\
S g : ;
Participacion ciudadana Choataainie & diciembre, 2016 &
* 4. Cursos Alcoi Participa 2 2 2
Campana 2016 eria recomendable que esta demanda viniera conser da desde el -

6. Presupuestos pirticpetiv av
: CURSOS ALCOY PARTICIPA 2016 %;r —
sssociacions
¢ b ot d it : veinain
8. Proyecto anual departament Este . janiz gidos principalme b

"Obligaciones documentales de las asociaciones", juev

Fuente: Pdgina web del Ayuntamiento de Alcoi: Cursos Alcoi Participa.

En este sentido, desde el ayuntamiento ha buscado informar y hacer participe
a la ciudadania, asi como, recoger las aportaciones de la misma en torno a


http://www.alcoi.org/es/areas/urbanismo/dusi/index.html
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retos, activos y oportunidades que se le presentan a la ciudad, asi como
cualquier sugerencia o aportacion que enriquezca la Estrategia DUSI de ALCOI.

A

JUNTAMENT D'ALCOI

ﬁ Q % Eﬁ = Est en: Areas > Urbanismo > Estrategia DUSI Y «-Q0ON

Urbanismo
PARTICIPA
Informacion general
Tramites & El proceso de elaboracién de la Estrategia DUSI de ALCOI ha desplegado diferentes dinamicas de participacion para

asegurar la integracion de aportaciones desde el ambito institucional, social y econémico.
Ordenanzas & 9 g 3 Y

En el plano social, como una herramienta mas de participacion, desde el Ayuntamiento de Alcoi se ha establecido el
presente canal de participacién que pretende recoger las aportaciones de la ciudadania en torno a retos, activos y
Encuestas oportunidades que se le presentan a la ciudad, asi como cualquier sugerencia o aportacién que enriquezca la Estrategia DUSI
de ALCOI.

Ordenacién urbana

Estrategia DUSI
Muchas gracias por tu participacion.

Encuesta DUSI&@

Quées
Retos preliminares identificados
Participa
Comunicacién
Reurbanizacion calle Entenga

Exposicion del PGOU

Fuente: Pdgina web del Ayuntamiento de Alcoi: Estrategia DUSI. Participa

13. OPORTUNITATS: Parc tecnoligic-cultural de Rodes: *

.

14. OPORTUNITATS: Centre Civic de FExample: *

sta DUSI per a Alcoi Caaas

Enque
att

15. OPORTUNITATS: Centre histéric com a eix vertebrador: *

2345

*Obbgatono 16. OPORTUNITATS: crear nous espais oberts de creacid cultural; *

1345
1. REPTES: millorar la connexié entre diferents baris de la ciutat: *

2345

17. OPORTUNITATS: guanyar espai ciutada per a activitats a laire lure: *

2345
2. REPTES: millorar la connexi5 entre zones verdes: *

2345

18. OPORTUNITATS: rehabifitacié urbana zona Example i Caramanxel: *

1345

3. REPTES: du el sector empl iali millorar el posé d'Alcoi respecte d'altres
municipis: la salut, com a eix estratégic: *

2345

#0BSERVACIONS: aportacions i comentaris per a tenir en compte per a fEstratégia de
Desenvolupament Urba Sostenible:

4. REPTES: preveni fincrement de la demanda de serveis i necessitats de la gent gran: *

5. REPTES: potenciar fatencio a la gent gran com a oportunitat laboral: * i

finca envies cordmselias a kavés de Fomuedados de Google

2345

Fuente: Pdgina web del Ayuntamiento de Alcoi: Encuesta de participacion DUSI
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Esta herramienta online de participacion ciudadana ha sido integrada con las
demas plataformas y herramientas de participacion con las que cuenta el
ayuntamiento, y las cuales dependen del Area de Participacion, con el objetivo
de lograr el maximo impacto posible en la difusién y, sobre todo, seguir
trabajando en un modelo de gobernanza mas transparente, mds abierta e
innovador.

* Link a la Encuesta De Participacion Ciudadana DUSI Alcoi Dema:
https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSdRZMrx ua-N6Hmm-
g0akl6xsYQ30LYDKvkGkeDI60vVnYgNQ/viewform?c=0& w=1

** Ver Anexo XX: Resultado de las encuestas de participacion ciudadana online.

e PRINCIPALES CONCLUSIONES OBTENIDAS A TRAVES DE LA HERRAMIENTA
ONLINE

v  En el dambito urbano se manifiesta la necesidad de priorizar las
actuaciones sobre la ciudad consolidada frente a los nuevos desarrollos
para poder resolver los retos derivados de los enclaves industriales
abandonados que sufre la ciudad, principalmente en el centro. Los
ciudadanos perciben como un problema grave que afecta desde la calidad
de vida de los habitantes de esos barrios hasta la actividad econdmica de
los comerciantes de la zona, pasando por la desvalorizacién de las
viviendas.

v En cuanto al dmbito econdmico y social, se identifica una gran
preocupacion por la caida en la actividad econdmica del sector
industrial y por tanto del empleo en éste sector. En este sentido, se
entiende que es necesaria la generacién de actividades que permita a las
industrias ser mas competitivas y adaptarse a las nuevas circunstancias y
mercados creando un nuevo modelo sin perder la identidad que tanto ha
caracterizado y caracteriza a Alcoi.

v’ Por otro lado, la necesidad de la puesta a disposicion de la ciudadania de
un espacio multifuncional que dinamice y dote a la ciudad de vida vy
logre un equilibrio entre usos residenciales, terciarios y educativos ha
sido manifestado por los ciudadanos.

v’ Finalmente, se expone que hay que seguir mejorando la comunicacién
entre las diferentes partes de la ciudad, asi como la accesibilidad que
suponen un problema para una parte importante de la ciudadania y que
provocan que la ciudad y por tanto los ciudadanos estén divididos y
concentrados en zonas muy concretas de la ciudad.

- Como se puede desprender de estas conclusiones y consideraciones
ciudadanas, y del plan de implementacion que hemos definido para la EDUSI, las
prioridades y preocupaciones del equipo de gobierno del Ayuntamiento de Aloci
se encuentran totalmente alineadas con las de la ciudadania, aportando por


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdRZMrx_ua-N6Hmm-g0akl6xsYQ3OLYDKvkGkeDI60vVnYgNQ/viewform?c=0&w=1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdRZMrx_ua-N6Hmm-g0akl6xsYQ3OLYDKvkGkeDI60vVnYgNQ/viewform?c=0&w=1

trabajar en una misma direccion de forma participativa, colaborativa e
integradora.

Como se puede apreciar a lo largo del documento, Alcoi cuenta con un borrador del
Plan General Estructural, también bajo el lema Alcoi Dema, elaborado
recientemente y cuyas lineas de actuacidn encajan perfectamente, en su mayoria,
con la Estrategia DUSI aqui desplegada. Con el fin de optimizar y aprovechar los
recursos existentes y ya desplegados, asi como para dar continuidad y coherencia a
todos los proyectos y Estrategias, tanto sectoriales como globales, desplegadas por
el Ayuntamiento, se tomara como punto de partida del Plan de Comunicacién del
Plan General Estructural Alcoi Dema, realizando las modificaciones necesarias
para su adecuacion al contenido de la EDUSI Alcoi Dema que lo complementa y
consolida.

El Plan de Comunicacion Alcoi Dema vino determinado por el momento de
comunicacion del borrador del Plan General Estructural, y originado por la
necesidad de darlo a conocer a la ciudadania, planificAndose y estructurdndose de
la siguiente manera:

v/ MICROSITE EN LA WEB DEL AYUNTAMIENTO con todo el contenido relativo
al proyecto.

v" Realizacion de un VIDEO EXPLICATIVO Y MOTIVADOR que explicase el
Proyecto dentro de la visidn amplia de Ciudad del Futuro que es Alcoi Dema:
http://www.alcoi.org/ca/areas/urbanismo/indexPGOU.html

v" CONVOCATORIA A DIFERENTES ENTIDADES LOCALES como por ejemplo el
Consejo Econémico vy Social, Asociaciones Vecinales, Asociaciones
Empresariales, Grupos Politicos, etc. a fin de dar a conocer los resultados
definitivos del proyecto a todos los agentes socioecondmicos de la ciudad.

v Realizacion de FOLLETOS EXPLICATIVOS del proyecto, distribuidos en las
diferentes dependencias municipales, empresas publicas y edificios publicos
de uso social o econdmico, para facilitar su acceso a la mayor cantidad de
habitantes posible.

v" RUEDAS DE PRENSA, VISITAS Y CONTACTOS CON DIFERENTES MEDIOS DE
COMUNICACION para explicar las particularidades del proyecto.

v~ CUNAS DE PRENSA Y RADIO informando de los pormenores del Plan.

Las adaptaciones a realizar sobre este planteamiento de comunicacién, de cara a
adecuarlo a la perfeccion al contenido, caracteristicas y origen de la financiacion
disponible para el despliegue de la EDUSI Alcoi Dema, el futuro Plan de
Comunicacion se estructurara de la siguiente forma:


http://www.alcoi.org/ca/areas/urbanismo/indexPGOU.html

FORMALIZACION DEL PLAN DE COMUNICACION en un documento que
detalle en mayor detalle las acciones a desplegar, sus responsables y los
plazos de ejecucidn y presupuestos previstos en cada caso.

MICROSITE EN LA WEB DEL AYUNTAMIENTO con todo el contenido relativo
a la Estrategia Alcoi Dema.

Partiendo del video promocional ya conocido se realizara, con la misma
estética e imagen corporativa, y en base a los tres ejes ya definidos (Ciudad
Inteligente, Ciudad Sostenible y Ciudad Integradora) un NUEVO VIDEO QUE
EXPLIQUE LA ESTARTEGIA DUSI de forma clara y amena.

CONVOCATORIA A ENTIDADES RELACIONADAS CON LA EDUSI, tales como
el Consejo Econdmico y Social, Entidades Vecinales, Entidades
Empresariales, Entidades Urbanisticas, Centros Educativos, colectivos
desfavorecidos, colectivos de mujeres, entre otros.

RUEDAS DE PRENSA Y ASISTENCIA A MEDIOS DE COMUNICACION LOCALES
Y PROVINCIALES para explicar el proyecto.

INCLUSION DE CUNAS Y ANUNCIOS EN PRENSA Y RADIO informado de los
puntos estratégicos del proyecto y conforme se van avanzando en las
diferentes lineas, comunicando el inicio y el resultado.
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9. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA: ESTRUCTURA Y RECURSOS

9.1.1.SOLVENCIA TECNICA: ESTRUCTURA Y RECURSOS DISPONIBLES
—>RECURSOS INTERNOS

Como ya se ha comentado en el apartado 4.1 (andlisis del marco competencial),
las competencias de las diferentes areas del Ayuntamiento han sido
especialmente tenidas en cuenta a la hora de definir nuestro proyecto de
intervencidn, asegurando de este modo nuestra capacidad y solvencia para
definir y desplegar adecuadamente la Estrategia Alcoi Dema.

Dado el caracter estratégico del proyecto y sus caracteristicas, y aunque el resto
de areas aportaran valor al mismo en la medida de sus competencias vy
capacidades, hemos centrado la definicidon y posterior seguimiento de la Estrategia
DUSI en el

Ademds, con la nueva organizacidon de la estructura municipal, el Area de
Dinamizacién Econdmica y Gestion Estratégica ha sido configurada para disponer
de una posicion competencial adecuada para impulsar y liderar la gestion de las
actuaciones propuestas en la Estrategia Alcoi DEMA, quedando como sigue:

Alcoidema + Alcoidema
Cital - - ciitat
. irted:ligant L Alcnldema soslenible
ciutat
niegradaora
AREA DE
DINAMIZACION
REGIMEMN INTERNO SOSTEMNIBILIDAD ¥
MEDNOAMEIENTE
- . i ;1 SERVI s s :
TERRITORI ] ; . Pl MITARIOS : § + MEDND AMBIENTE :
[ : ¥ ESPACIOS -
MATLIRALES

LD P 1 e MOVILIDAD

ERVICIOS

WIBLM DS

Asimismo, el Area De Dinamizacién Econdmica y Gestidn Estratégica serd el
encargado de contar con los agentes de la ciudad distintos al Ayuntamiento
(agentes sociales, asociaciones de vecinos, ONG, etc.).



Muy especialmente, el equipo de implementacidon incluird a los agentes,
municipales y externos, relacionados con los principios horizontales de igualdad y
no_discriminacion y los objetivos transversales de cambio climdtico, cambio
demografico y accesibilidad. De hecho, como apuesta estratégica de cardacter
transversal, y para aquellas cuestiones donde la EDUSI apunta a otro tipo de
objetivos no abordados directamente por el Area (ej: igualdad y servicios sociales,
sostenibilidad...), ésta se ha configurado como el espacio competencial adecuado
para promover el necesario didlogo inter-departamental.

Ver apartados 9.1.2. y 9.1.3.

- RECURSOS EXTERNOS

Las buenas y fluidas interrelaciones del Ayuntamiento con la Administracion
Estatal y Autondmica, asi como con otras entidades locales, hacen que la visién de
la EDUSI se encuentre alineada con las estrategias supralocales, nacionales vy
europeas, y permite contar con el apoyo de importantes entidades tanto durante
el proceso de decision de la estrategia como durante su posterior despliegue.
Entre ellas:

e CAMARA DE COMERCIO DE ALCOI

La Camara de Comercio e Industria de Alcoy, es una Corporacion de derecho
publico que agrupa a todas las personas fisicas o juridicas que ejerzan
actividades comerciales o industriales, dentro del territorio del término
municipal de la ciudad de Alcoy.

e UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA, CAMPUS DE ALCOI

La Escuela Politécnica Superior de Alcoy (EPSA) forma el Campus de Alcoy de
la Universidad Politécnica de Valencia (UPV).

En el Campus de Alcoy de la UPV se imparten 11 titulaciones universitarias
adaptadas a las necesidades del entorno econdmico y social, lo cual se
traduce en una plena insercién laboral de nuestros graduados.

Centro de Transferencia de Tecnologia

El Centro de Apoyo a la Innovacién, la Investigacién y la Transferencia de
Tecnologia (CTT) es la unidad ejecutiva de la UPV, encargada de dinamizar y
gestionar las actividades de generacidon de conocimiento y la colaboracién
cientifica y técnica favoreciendo la interrelacién de los investigadores de la
UPV con el entorno empresarial y su participacion en los diversos programas
de apoyo a la realizacién de actividades de 1+D+|

Grupos de I+D+i

Los grupos de I+D+i constituyen la estructura bdsica para el desarrollo de la
investigacion a la Universidad. Resultan de la libre y voluntaria agrupacién de
investigadores y de uno otro personal en torno a unas determinadas lineas de
investigacion. Estan orientados al ejercicio de actividades de investigacion,

@

r



desarrollo e innovacién, y dan respuesta a la demanda de productos
tecnoldgicos y artisticos, tanto la Universidad como del entorno social. Se
caracterizan por unas determinadas lineas de investigacidon y por una oferta
tecnoldgica especifica. Hay 350 grupos de 1+D+i registrados a la UPV.

Catedras de empresa

Actualmente, son ya cuatro las catedras nacidas en el seno del campus de
Alcoy. Entre ellas destacan, por la importancia de sus aportaciones al objeto
de esta memoria la Catedra Alcoy, Ciudad del Conocimiento, dotada por el
Ayuntamiento con 30.000 euros anuales, y tiene por misién esencial el
potenciar la economia basada en la gestidon del conocimiento entre el tejido
social y empresarial de la Ciudad de Alcoy y su area de influencia, como factor
critico determinante de su competitividad territorial.

La mds reciente incorporacion a este grupo de catedras es la denominada
Catedra Alcoi Smart-City, dotada econdmicamente por el Ayuntamiento con
la cantidad de 30.000 euros anuales, con el objetivo de desarrollar el Proyecto
Alcoi Smart City 2020, que pretende dar solucién, mediante iniciativas o
proyectos concretos a los retos de ciudad en el corto y medio plazo mediante
el empleo adecuado de las tecnologias de la informacion, el disefio de
soluciones eficientes y eficaces y traccionando agentes locales para el
desarrollo de nuevas industrias locales de base tecnolégica.

- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EDUSI

La implementacion de la Estrategia DUSI precisa de la creacién de una
adecuada estructura organizativa cuya funcién principal sea la gestién y el
control y seguimiento de las operaciones enmarcadas dentro de la Estrategia:

- OFICINA DE GESTION EDUSI.
—> OFICINA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO EDUSI.

9.1.2.0FICINA DE GESTION

Organo encargado del despliegue y ejecucién de la EDUSI Alcoi Dema:

e RESPONSABLE EDUSI ALCOI DEMA:

A nivel global, la EDUSI esta lideradapor el Sr. Alcalde Toni Francés, siendo el
maximo responsable de la correcta implantacion de la Estrategia y de
proporcionar el impulso necesario para la consecucion de los objetivos.

e COMITE DE COORDINACION:

Dirigido por el Responsable de la EDUSI, Toni Francés, el Comité estara
compuesto por un Responsable de Gobierno, un Responsable del Equipo
Técnico, un Responsable Administrativo y un Responsable de la Secretaria
Técnica. Cada uno de estos Responsables velara por coordinar los recursos
existentes a su alcance para que la EDUSI responda efectivamente a los
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cuatro OT contemplados en la Estrategia. La periodicidad de las reuniones
sera como minimo mensual y sus miembros tendrdn una dedicacién parcial.

COMITE DE EJECUCION

Este Comité estard formado por representantes de los diferentes servicios
municipales implicados en la ejecucién de las operaciones asociadas a las
lineas de actuacidn que contiene cada Eje Estratégico de Alcoi Dema. Cada eje
estratégico tendra designado un responsable por OT, y en funcién de los
tipos de operaciones participardn las areas municipales implicadas y los
representantes técnicos asociados a las mismas.

La periodicidad de sus reuniones dependera del tipo de operacion a

acometer y la dedicacion de sus miembros sera parcial.

1
! OFICINA DE GESTION
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o ! Nombre: Toni Francés 1 N
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E L 1 |
(=)
= [ [
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T(O (\5\] Nombre: Maria Baca Nombre: Maria Llopis Nombre: Rafael Cerda

Cargo: Prensa

Parti Ci

9.1.3.0FICINA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Por su parte, la Oficina de Control y Seguimiento sera el Organo encargado de
velar por el control de las potenciales desviaciones que se puedan dar durante
el despliegue de la EDUSI Alcoi Dema y por la consecucion de todos los
objetivos fijados en la misma:
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frmrmm -
 RESPONSABLE EDUSIALCOIDEMA |

! R . OFICINA DE CONTROL EDUSI
1 Nombre: Toni Francés

ALCOI DEMA

RBLE COMISION DE SEGUIMIENTO
Nombre: Toni Francés

RBLE COMISION DE CONTROL
Nombre: Manuel Gomicia

RESPONSABLE DEL CONSEJO DE CIUDAD
Nombre: Toni Francés
Cargo: Alcalde

Cargo: Concejal Innovacién Cargo: Alcalde de Alcoi

AYUNTAMIENTO DE
ALCOI

SECRETARIO/A
Nombre: Sonia Ferrero

RBLE POLITICO DE LA
OFICINA DE GESTION EDUSI

Nombre: Manuel Gomicia
cargo: Concejal

CONSEJO ECONOMICO-SOCIAL
Nombre: Manuel Gomicia
Cargo: Concejal

CONSEJO DE CULTURA
Nombre: Raul LLopis
Cargo: Concejal

INTERVENTOR/A

Nombre: Nuria Aparicio

OFICINA DE ASISTENCIA
TECNICA EXTERNA

RBLE TECNICO DE LA

OFICINA DE GESTION EDUSI
Nombre: Daniel Mullor

Cargo: Arquitectura

RBLE ADMINISTRATIVO DE
LA OFICINA DE GESTION

CONSEJO DE BARRIOS
Nombre: Maria Baca
Cargo: Concejal

CONSEJO DE LA JUVENTUD
Nombre: Maria Baca
Cargo: Concejal

CONSEJO DE BIENESTAR SOCIAL
Nombre: Aroa Mira
Cargo: Concejal

CONSEJO ESCOLAR
Nombre: Alberto Belda
Cargo: Concejal

Subcontratacion EDUSI
Labores de Control y Nombre: Margarita Candela CONSEJO DE MOVILIDAD
Seguimiento Cargo: ADL URBANA SOSTENIBLE Y
ACCESIBILIDAD (CMUSA)

Nombre: Jordi Martinez

RBLE DE LA COMISION DE Cargo: Concejal

CONTROL

Nombre: Jordi Martinez

Cargo: Concejal

LINEAS Y FUENTES DE FINANCIACION NECESARIAS PARA LA COMPLETA

EJECUCION DE LA ESTRATEGIA

Actualmente el Ayuntamiento de Alcoy no tiene ningln compromiso fijo de ayuda
econdmica complementaria (aparte de las mencionadas en el plan de
implementacién) en ninguna de las lineas de acciéon contempladas en la EDUSI.

Ahora bien, contamos con un compromiso verbal por parte de la Diputacion
Provincial de Alicante de que recibiremos ayuda, para el 2017, a la rehabilitaciéon
de edificios de antiguos usos industriales de propiedad del Ayuntamiento.

Estos espacios, estan contemplados dentro de nuestra EDUSI y los queremos
dedicar a la rehabilitacion edificatoria para su readecuacion a usos formativos,
sociales y culturales, tal y como se puede ver en las lineas de actuacion LA9 y LA12
(cuyas actuaciones y objetivos son complementarios).

Por otra parte, desde el Ayuntamiento de Alcoi prevemos presentarnos, durante
los diferentes afios que dura la Estrategia DUSI, a las diversas convocatorias de
rehabilitacidn edificatoria, movilidad sostenible y diferentes ayudas sociales a la
vivienda y a la violencia de género previstas por la Generalitat Valenciana.

Por ello, pese a que contamos con presupuesto propio para completar la posible
co-financiacién FEDER, esperamos contar, ademads, con financiacion
complementaria que favorezca la ejecucion de todas las actuaciones
contempladas en el presente documento a lo largo del desarrollo del Plan de
Implementacién EDUSI.
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10. PRINCIPIOS HORIZONTALES Y OBJETIVOS TRANSVERSALES

10.1.

10.2.

ALINEAMIENTO CON LOS PRINCIPIOS HORIZONTALES

10.1.1. PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES

De forma global, se garantiza y promueve la igualdad entre hombres y mujeres,
independientemente de su edad, especialmente en el acceso a los bienes vy
servicios publicos que se contemplan en la Estrategia.

Se velard prioritariamente por la integracion de la perspectiva de género en
aquellos proyectos que conllevan reformas en espacios publicos para asegurar
que el espacio publico sea seguro y de respuesta a las necesidades tanto de
mujeres como de hombres.

Tanto en los procesos de participacidn como en la composicién del Equipo de
elaboracién de la EDUSI, la Oficina de Gestion y la Oficina de Seguimiento de Ia
Estrategia se garantiza la igualdad y la perspectiva de género.

A lo largo del documento, y con el fin de facilitar la evaluacién de la presente
memoria, se han subrayado en todo morado aquellos aspectos relacionados con el
principio de igualdad, sefialandolos ademas a través del icono de la lupa violeta.

10.1.2. PRINCIPIO DE NO DISCRIMINACION

Por otro lado, la igualdad de trato —y la no discriminacién por razén de sexo,
nacionalidad, religién o convicciones, discapacidad, edad y orientacidn sexual esta
presente transversalmente tanto en la elaboracion como en la implementacion y
el seguimiento de la Estrategia.

Las necesidades de aquellos sectores de la poblacién vulnerable, en riesgo de
exclusién social o mas desfavorecida se han tenido especialmente en cuenta y
disponen de lineas de actuacién especificas.

ALINEAMIENTO CON LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES

10.2.1. OBJETIVO TRANSVERSAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La estrategia incorpora de forma transversal, en su conjunto, el principio del
desarrollo sostenible.

Los programas vy las iniciativas de las distintas lineas de actuacidon prevén una
contribucién positiva sobre el medio ambiente y su proteccidn y en relacidon a la
mitigacién de los efectos y los impactos asociados al cambio climatico.

La mayoria de actuaciones contemplan —ademads de un uso eficiente y sostenible
de los recursos- mejoras en la eficiencia energética de la ciudad y mejoras en la



calidad del aire y los niveles de contaminacién —apostando por la peatonalizacién
de espacios publicos y por la priorizacion de modalidades de transporte sostenible
y el transporte publico eléctrico frente al vehiculo privado- y la recuperacion de
zonas y espacios degradados de la ciudad.

10.2.2. OBJETIVO TRANSVERSAL DE ACCESIBILIDAD

El Ayuntamiento de Alcoi, siguiendo lo establecido en el articulo 9.2 de la
Constitucion, asume su funcidon de “promover las condiciones para que la libertad
y la igualdad del individuo y de los grupos en que se integra sean reales y
efectivas; remover los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar
la participacion de todos los/as ciudadanos/as en la vida politica, econdmica,
cultural y social”. En este sentido, el Plan de Movilidad Urbana Sostenible
(PMUS) de la ciudad, se encuentra en la actualidad en proceso de revisién a fin de
acoplar dicho documento al Plan General de Alcoi.

El Plan de Accesibilidad, elaborado en 2016, es un documento complementario
del Plan de Movilidad que recoge los objetivos para la ciudad en materia de
accesibilidad, es decir, con todo aquello que se refiere a posibilitar la llegada o el
acercamiento facil de cualquier persona de manera auténoma, segura y comoda
en el medio publico (vias, espacios libres y edificios de uso publico), en los medios
de transporte y en lo referente a la comunicacién de apoyo a tal accién de
acceder. Esta ligado, por tanto, a todas las actuaciones y estrategias del municipio
de Alcoi que se expresan en el conjunto de los documentos de planeamiento que
estdn recientemente aprobados (como es el caso de la Estrategia DUSI Alcoi
Dema) o en proceso de aprobacién.

Dado que el Plan de Accesibilidad pretende mejorar la calidad de vida de todos
los/as ciudadanos/as entendiendo que la accesibilidad es una cualidad exigible
primordialmente en los espacios, instalaciones y servicios de uso publico y que por
lo tanto, hay que incorporarla en los procesos y programas generales de las
intervenciones en la via publica, los edificios de uso publico, transportes y
comunicaciones... Las conclusiones y propuestas de mejora de dicho Plan se han
tenido en cuenta a lo largo del disefio de la EDUSI ALCOI DEMA.

10.2.3. OBJETIVO TRANSVERSAL DE CAMBIO DEMOGRAFICO

Los retos que plantea el cambio demografico, el aumento de la esperanza de vida
y el envejecimiento de la poblacidon se han plasmado en la Estrategia, garantizando
gue se incorporan las necesidades en materia de accesibilidad tanto de jévenes
como de gente mayor (espacios, servicios, equipamientos y transporte publico);
formativas y educativas a lo largo de todo el ciclo de vida de las personas, de
oportunidades de desarrollo (empleo, TIC), de bienestar y salud (mediante
programas sociales y reforzando la protecciéon del medio ambiente y mitigando los
efectos el cambio climatico), asi como de participacion.
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10.2.4. OBJETIVO TRANSVERSAL DE MITIGACION Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

Finalmente, se han previsto actuaciones para mitigar y adaptarse al impacto del
cambio climatico, como pueden ser la reduccion de la contaminacion y el fomento
de una movilidad sostenible con modos de transporte sostenibles
(peatonalizacidn, carriles bici, fomento del vehiculo eléctrico y transporte publico
eléctrico —bus-) o la reduccién de los niveles de CO2 a través de la implantacién de
medidas de eficiencia energética en edificios publicos.
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11. ANEXOS

e Anexo I: Listado de Agentes Socio-econdmicos que han participado en el proceso de
identificacion de retos.

e Anexo Il: Guidn de referencia para el desarrollo de las Mesas Técnicas de Trabajo

e Anexo lll: Indicadores de Desarrollo

e ANEXO IV: Resultados de la sesidn de participacion para la definicion del Plan de
Accesibilidad

e Anexo V: Hoja de Ruta Smart City Alcoi

e Anexo VI: Plan Integral de Accesibilidad.

e Anexo VII: Plan De Movilidad Urbana Sostenible.

e Anexo VllI: Plan De Accion En Energia Sostenible (PAES).

e Anexo IX: Plan de Iqualdad.

e Anexo X: Pacto de los Alcaldes.

e Anexo XI: Plan de Accion Comercial

e Anexo XII: Plan General Estructural de Alcoi 2015.

e Anexo XllI: Plan Integral de Politica Industrial 12+

e Anexo XIV: Plan Director de Rodes

e Anexo XV: Acta 24/09/2015 y conclusiones de las Mesas Técnicas

e Anexo XVI: Reuniones de participacion DUSI de dinamizacion del CH

e Anexo XVII: Actas de reunion de la mesa local de turismo de Alcoi.

e Anexo XVIII: Proceso de participacion para la realizacion de la hoja de ruta Smart
Alcoi.

e Anexo XIX: Metodologia de Participacion Ciudadana y resultado del ultimo proceso

de participacion.
e Anexo XX: Resultado de las encuestas de participacion ciudadana online. .
e Anexo XXI: Proceso participativo plaza Al-Azragq.
e Anexo XXII: Ficha de solicitud EUROPAN14, Plaza Al-Azraqg.

Los ANEXOS estan disponibles para su consulta en un documento aparte que se ha adjuntado
a la presente Memoria Técnica:
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